
يــــــة في الخــــــا بين الاســــــتثمارات القطر
التنويع والتوطين

, سبتمبر  | كتبه مناف قومان

مــن أســهم الشركــة المشغلــة لمطــار بولكوفــو في مدينــة بطرســبو % اشــترى جهــاز قطــر للاســتثمار
ية للحكومـة الروسـية مقابـل  مليـون يـورو، علمًـا أن جهـاز قطـر للاسـتثمار يعـد الـذراع الاسـتثمار
 يــة وهــو صــندوق ســيادي يختــص بالاســتثمار المحلــي والخــارجي تــم تأسيســه في العــام القطر

لإدارة فوائض النفط والغاز الطبيعي.

يًا صغيرًا في وزارة المالية مسؤولاً عن استثمار فوائض الميزانية يقًا إدار قبل تأسيس الجهاز كان هناك فر
الماليــة الناجمــة عــن بيــع النفــط والغــاز الطــبيعي، وبســبب حجــم الأمــوال الفائضــة الــتي تراكمــت بعــد
ارتفاع أسعار الطاقة في السنوات العشر الماضية، وضرورة تنويع إيرادات الميزانية بعدم الاعتماد على
إيـرادات الطاقـة فقـط ولمواجهـة العجـز المـالي في موازناتهـا في حـال هبـوط أسـعار النفـط والغـاز وتمكين
الحكومات من توفير الخدمات لمواطنيها، قامت الحكومة القطرية بتأسيس الجهاز ويرأسه تميم بن

حمد أمير الدولة.

استثمارات الصندوق

تقدر أصول الصندوق بنحو  مليار دولار حيث يصنف الجهاز في المركز التاسع من بين صناديق
الثروة العالمية التي يتقدمها صندوق التقاعد النرويجي بأصول مالية تناهز الـ  مليار دولار، وفي
المرتبـة الرابعـة علـى مسـتوى الصـناديق السـيادية في منطقـة الـشرق الأوسـط بحسـب مجلـة فـوربس
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الشرق الأوسط.

اشـترى جهـاز قطـر للاسـتثمار في العـام الجـاري بـ “آسـيا سـكوير” في سـنغافورة الـذي يضـم مكـاتب
لشركــات عالميــة مــن بينهــا غوغل وســيتي غــروب مقابــل . مليــار دولار أي مــا يعــادل  دولار

للقدم المربع ما جعل الصفقة إحدى أغلى الصفقات ثمنًا في شراء المباني في العالم.

وفي العــام الجــاري أيضًــا أتــم الجهــاز صــفقة شراء  مــن أشهــر الفنــادق العالميــة في بريطانيــا والولايــات
 ية العالميــة، حيــث بلغــت الصــفقة نحــو المتحــدة التابعــة لمجموعــة “صــحارى” الهنديــة الاســتثمار
مليون دولار مقابل فندق “غروفنر هاوس” في لندن وفندقي “بلازا” و”دريم دوان تاون” في نيويورك.

ب إمباير ستايت في نيويورك

يــة الــتي تــدير مبــنى وفي مدينــة نيويــوروك أيضًــا اشــترى الجهــاز % في شركــة “إمبــاير ســتايت” العقار
“إمبـاير سـتايت” في صـفقة قـدرت بــ  مليـون دولار أي مـا يعـادل . مليـون سـهم مـن الفئـة

”A ” مقابل  دولارًا للسهم الواحد.

يـــة بالإضافـــة إلى مشتريـــات كثـــيرة أضافهـــا الصـــندوق إلى أصـــوله، مثـــل شركـــة “سونغـــبيرد” العقار
البريطانيـة الـتي تملـك حـي “كنـاري وراف” المـالي في لنـدن مقابـل . مليـار دولار، و% في سلسـلة
. كبر سلسلة محال سوبر ماركت ومتاجر تجزئة في إسبانيا مقابل متاجر “كورتو إنجليس” وهي أ
مليـار دولار، كما أضـاف إلى محفظتـه حصـة تصـل قيمتهـا إلى نحـو مليـار دولار في بنـك “أوف أمـيرك”ا
يــة في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، و% حصــة في شركــة النفــط الفرنســية كــبر المصــارف التجار ثــاني أ



العملاقــة توتــال بقيمــة تجــاوزت مليــاري يــورو، و% مــن شركــة “بي إيــه إيــه” الــتي تــدير عــددًا مــن
المطــارات في بريطانيــا وعلــى رأســها مطــار هيــثرو مقابــل  مليــون جنيــه استرليــني، وفي صــفقات
ياء الإيطالي الشهير فالنتينو مقابل  مليون دولار، و .% من الملابس اشترى الجهاز بيت الأز

أسهم شركة المجوهرات “تيفاني” الأمريكية.

هل هي استراتيجية صحيحة؟

استطاع جهاز قطر للاستثمار منذ تأسيسه الدخول على خط المنافسة مع صناديق وشركات عملاقة
كثر الدول نشاطًا في مجال الاستثمار المحلي والأجنبي في عقد صفقات مالية طائلة، وضع قطر من أ
وفي توظيف العوائد المالية الضخمة المتأتية من بيع النفط والغاز، وتأتي هذه المشتريات الضخمة من
جملــة خطــوات تتبعهــا قطــر في تنويــع اســتثماراتها في مختلــف القطاعــات والمجــالات لتلافي أي صدمــة
علـى الاقتصـاد مـن جـراء انخفـاض أسـعار النفـط والغـاز الـتي لا تـزال الدولـة تعتمـد علـى إيراداتهمـا في

تمويل الميزانية بشكل كبير.

استحواذ جهاز قطر على استاد باريس سان جيرمان 

وكـــون الصـــندوق يمثـــل ذراع قطـــر في الاســـتثمار المحلـــي والأجنـــبي فـــالملاحظ مـــن خلال مشتريـــاته
واستثماراته أمرين: أن الصندوق يتوسع في الدول المتقدمة دونًا عن الاستثمار في الدول النامية، كما
ية كبيرة ولها مستقبل واعد، في الدول العربية والدول الإفريقية والتي تحتوي على فرص استثمار
ومـن جهـة أخـرى تركـزت معظـم المشتريـات ضمـن الاسـتثمارات الجـاهزة الـتي لا تتطلـب عمـل أو أي
كــثر مــن الإيــرادات، بينمــا غــاب العامــل والخــبير والعمــل القطــري عــن تلــك إضافــة ولا يرجى منهــا أ



الاستثمارات.

فبدل أن يدفع الصندوق أموالاً لاستثمار بناء فندق في لندن يحتوي في تفاصيله عمل من هندسة
يــة، يقــوم الصــندوق بــشراء أصــل مــالي جــاهز (فنــدق، معمــل، مصــنع، وتصــميم وتنفيــذ وإدارة قطر

مطار، بنك…) بهدف الحصول على جزء من الإيرادات.

كــثر بــالتوجه نحــو الــدول الناميــة وتلقــف الفــرص لــذا فــإن اســتثمارات الصــندوق تحتــاج إلى تنويــع أ
ية هنـاك، وثانيًـا يحتـاج الصـندوق إلى تـوطين اسـتثمارات أجنبيـة في كـل المجـالات مـن خلال الاسـتثمار
البـدء بنقـل الخـبرات والتكنولوجيـا واسـتيراد الاختراعـات وجـذب الشركـات الأجنبيـة إلى قطـر والعمـل
ية كثر على صناعات القيمة المضافة لتصنيع منتجات قطرية بأيادٍ قطرية تصدرها للعالم بعلامة تجار أ

قطرية.
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