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ير نون بوست ترجمة وتحر

في الواقــع، تشهــد إيــران للمــرة الأولى منــذ نهايــة “عهــد الشاهــات” في أوائــل القــرن العشريــن، توســعا
حقيقيا في نطاق سيطرتها السياسية والعسكرية على ما تسميه “المجال الشرعي لنفوذها”، أي بلاد
مابين النهرين ومناطق شبه الجزيرة العربية وشرق البحر الأبيض المتوسط، مع المجتمعات الشيعية

الكبيرة.

وبعد مرور حوالي  سنة من الغزو الأمريكي، وإثر المعاناة لسنوات من الحرب الطائفية، يبدو العراق
اليـوم وطنـا مفككـا يقـوده الشيعـة، وعلـى مشـارف أن تصـبح دولـة تابعـة لإيـران. وفي الـوقت نفسـه،
ساهم الدعم الذي قدمته إيران لحزب الله؛ تلك الحركة الشيعية المسلحة، لأكثر من ثلاثة عقود، في

جعل هذا الحزب القوة الأكثر نفوذا في لبنان.

يا بصفة نسبية على إيران، التي أرسلت مقاتليها لدعم نظام يا عسكر وفي الوقت الراهن، تعتمد سور
الرئيس السوري، بشار الأسد، في الحرب الأهلية الوحشية التي يخوضها في بلاده. أما في اليمن، فقد
ســعت إيــران إلى تقــديم دعمهــا الضمــني للطوائــف الإسلاميــة الــتي تميــل إلى التشيــع؛ أي الحــوثيين،
الذين يخوضون حربا قبلية وطائفية ضد القوات المدعومة من المملكة العربية السعودية. وفي كل من

هذه البلدان، تسعى إيران إلى ترسيخ نظم سياسية شيعية، تعمل طبقا لنموذجها الخاص.
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ساهم التاريخ الذي عاشته إيران في الماضي، والرؤساء الذين تعاقبوا على
حكمها، في تكريس رؤية طهران التي تسعى لاستعادة منصب “الزعيم

الإقليمي” في الشرق الأوسط

كل البطيء، والغزو الأمريكي ومن هذا المنطلق، ساعد انهيار النظام العربي القديم -بعد عقود من التآ
للعراق، وانتفاضات ما يسمى “بالربيع العربي”- إيران على مواصلة فرض هيمنتها ونفوذها في كامل
الــشرق الأوســط. وفي الــوقت ذاتــه، ســاهم التــاريخ الــذي عــاشته إيــران في المــاضي، والرؤســاء الذيــن
تعـاقبوا علـى حكمهـا، في تكريـس رؤيـة طهـران الـتي تسـعى لاسـتعادة منصـب “الزعيـم الإقليمـي” في

الشرق الأوسط.

وفي حين أن الإستراتيجية التوسعية التي تتبعها طهران في الوقت الحالي، ستقوض في نهاية المطاف
كل هذه الطموحات، إلا أنه من الممكن أن تظفر طهران بدور قيادي في الشرق الأوسط، من خلال
تأجيج نار المظالم الطائفية، وإلحاق أضرار بالهيبة الاجتماعية والثقافية، للعديد من البلدان التي ظلت

تدعم تاريخيا موقف إيران الإقليمي.

لطالما، اعتبرت إيران مصر حضارة قديمة، تملك دورا بارزا في التاريخ الإسلامي، ونظيرة لها؛ سياسيا
ــاب مصر عــن المشهــد ــة في منطقــة الــشرق الأوســط. ونظــرا لغي ــدول العربي ــا، مــن بين كــل ال وثقافي
السياسي الإستراتيجي في الشرق الأوسط على مدى العقود الثلاثة الماضية؛ بسبب المشاكل الداخلية

التي تعاني منها، فإنها لن تتمكن من منافسة إيران إقليميا وتاريخيا لسنوات قادمة.

النخب الإيرانية لم تستوعب فكرة أن بلادهم ينبغي أن تتقبَل الدول المجاورة
على اعتبارها ندا سياسيا لها

كـل هـذه المعطيـات جعلـت مـن المملكـة العربيـة السـعودية البلـد الوحيـد القـادر علـى مواجهـة التوسـع
يـــة الســـعودية” لم يســـعوا يومـــا إلى توطيـــد العلاقـــات الإيـــراني المتنـــامي. ونظـــرا لأن ورثـــة “الإمبراطور
بجيرانهم الإيرانيين، فإن النخب الإيرانية لم تستوعب فكرة أن بلادهم ينبغي أن تتقبَل الدول المجاورة

على اعتبارها ندا سياسيا لها.

في الحقيقـــة، ســـاهمت الـــثروة النفطيـــة الهائلـــة الـــتي تملكهـــا دول الخليـــج، علـــى مـــدى الســـنوات
يادة الطموحات القيادية لهذه البلدان. في المقابل، ولدت هذه الثروة فروقات الخمسين الماضية، في ز
شاسعة في أساليب الحياة لسكان دول الخليج الصغيرة، وفي مستوى معيشة عشرات الملايين من

الإيرانيين.

ومنذ السبعينات، أظهرت إيران انعزالا وغطرسة، ونوعا من الحسد تجاه هذه البلدان، التي تعتبرها
حديثة النعمة. وعلى مدى العقود الأربعة الماضية، زادت نسبة تأزم هذه العلاقة المشحونة بالضغينة؛



حيث ساهمت ثورة إيران الإسلامية في سنة ، فضلا عن طموحات قادتها الرامية إلى تصدير
الحماسـة الدينيـة إلى نخـب دول الخليـج المعاديـة، الـتي كـانت تعـرف بأنظمتهـا السياسـية العتيقـة، في

تأجيج لهيب الثورة الشعبية في العديد من البلدان العربية.

في الواقع، كان لتلك الأفكار وقع كبير في البلدان ذات الأغلبية الشيعية، مثل البحرين، وفي المناطق
كثر من تأثير الثوار الإيرانيين أنفسهم، الذين استطاعوا الجمع الشرقية للمملكة العربية السعودية، أ

بين الشرعية الإسلامية والتمثيل الشعبي.

وإثر اندلاع الحرب بين إيران والعراق في سنة ، في عهد الرئيس العراقي الراحل، صدام حسين،
حاولت أغلب دول الخليج المدعومة من بغداد إخماد الحماس الديني لطهران، ولغيرها من الدول؛

بهدف تحقيق التوازن بين هاتين القوتين، والتصدي للنفوذ العسكري الإيراني.

وبعد مرور ثماني سنوات من الحرب، خرجت إيران من هذا الصراع بخسارة مريرة وفادحة. وكانت
النخب بطهران تعتقد أن الدول الأجنبية القوية، وعلى رأسها الولايات المتحدة ودول الخليج الغنية،

قد تآمرت لحرمانهم من النصر.

وفي السنوات التي أعقبت تلك الحرب، أصبحت إيران تعتقد بأنها الأحق بالحصول على الريادة في
الشرق الأوسط، فضلا عن أنها كانت تشعر أنها ضحية، وهي السمة التي ميزت التشيع السياسي

على مدى  قرنا الماضية.

وفي السنوات العشرين التي تلت حربها مع العراق، لم تتح لإيران الفرصة لاستعادة مكانها الذي ترنو
إليه في المنطقة؛ نظرا لأن اقتصادها كان يعاني من العديد من الأزمات. وفي الوقت نفسه، اعتبر العالم
العربي الذي هيمنت عليه سطوة دول الخليج في أوائل التسعينات، إيران عدوة يجب أن تتعاضد

لكبح نفوذها، لا سيما في المناطق ذات الأغلبية الشيعية.

داخليــا، اســتنفذت الصراعــات السياســية بين الكتلــة المحافظــة والإصلاحيــة قــوى إيــران. وسرعــان مــا
تمكنت طهران من تجاوز ذلك، إذ أن حالة الفوضى التي كانت تعيشها منطقة الشرق الأوسط على
مدى العقد الماضي، أعطتها الفرصة لإلحاق الضرر بمصالح المملكة العربية السعودية ودول الخليج،

مؤكدة من خلال ذلك رؤيتها القيادية الإقليمية.

يمة إيران عز

مــن وجهــة نظــر طهــران، فإنهــا تعتــبر نفســها البلــد الوحيــد المؤهــل للإشراف علــى التحــول الجــاري في
الــشرق الأوســط، خاصــة وأن النخبــة السياســية الإيرانيــة تعتــبر أن النظــام الإيــراني هــو الأنســب دينيــا،
مقارنة بالنظم السياسية الديمقراطية التي تتبعها الممالك المجاورة، فضلا عن أنهم يعتقدون أن حكم
إيــران ســيكون مســتداما، نظــرا لقــدرتها علــى النجــاة مــن الحــرب مــع العــراق، والعقوبــات الدوليــة،

والمظاهرات المحلية الكبرى.

ية فريدة، مثل الصين علاوة على ذلك، إن النخبة الإيرانية على قناعة بأن إيران تمتلك رؤية حضار



وروسيا والغرب، التي تفتقر إليها بعض البلدان المجاورة لها.

ومــن اللافــت للانتبــاه، أن حكــام إيــران يعتقــدون أيضــا أن نظــامهم يمتلــك شرعيــة تاريخيــة وثقافيــة.
فمنذ القرن السادس عشر، ومنذ فرض السلالة الصفوية الشيعية نظام الطائفية، اعتمدت الشرعية

السياسية في إيران -إلى حد كبير- على تأييد السلطات الدينية الشيعية الأكثر احتراما في ذلك العصر.

وفي سنة ، استعادت الثورة الإسلامية الإيرانية الحكم الإسلامي، الذي شكل السياسة الإيرانية
والمجتمع لأكثر من ألفية ماضية.

ومن وجهة نظر النخبة الإيرانية، فإن حكم الفقيه في إيران الحديثة، يتوافق مع تراث المجتمع الإيراني
وهويته، ويعزز ثقة النخب في تمثيل حكومتهم للشعب، إلا أن التوسع الإيراني حوّل البلاد تدريجيا

إلى غريب غير مرحب به.

تمكنت إيران في الوقت الحالي من تحقيق نمو نسبي، إذ أن الصفقة التي
أبرمتها طهران مع القوى العالمية الست، لتنظيم برنامجها النووي، ساهمت في

تخلصها من القيود الخارجية، التي عرقلت نمو إيران  الاقتصادي منذ ما
يقارب عقدا من الزمن

وعلى الصعيد الاقتصادي، تمكنت إيران في الوقت الحالي من تحقيق نمو نسبي، إذ أن الصفقة التي
أبرمتها طهران مع القوى العالمية الست، لتنظيم برنامجها النووي، ساهمت في تخلصها من القيود
الخارجية، التي عرقلت نمو إيران  الاقتصادي منذ ما يقارب عقدا من الزمن. وبالإضافة إلى ذلك،
ستسمح هذه الصفقة لإيران بالاستفادة من اقتصادها المتنوع، ومن عشرات الملايين من الشباب
والمثقفين، الذين سوف يوفرون لها الأيدي العاملة التي يفتقر إليها جيرانها الخليجيون، الذين يعتمد

اقتصادهم بدرجة أولى على عائدات النفط والعمال الأجانب.

ومع ذلك، يتفق كل من النخب الإيرانية ومنطقة الخليج على أن الآثار المترتبة على الاتفاق النووي،
تمتــد إلى مــا هــو أبعــد مــن إعــادة إيــران إلى الساحــة الاقتصاديــة الدوليــة. ومــن وجهــة نظــر النخــب
الخليجيــة، يعكــس هــذا الاتفــاق اعــتراف الغــرب بــإيران كقــوة إقليميــة، يتشــاركون معهــا العديــد مــن

المصالح التي تقتضي منهم الاعتراف بها، حتى لو لم ترضخ لهم.

ووفقــا للعديــد مــن المراقــبين في إيــران والخليــج، فــإن هــذه الصــفقة تمثــل تحــولا في محــور اهتمــام
يــز الولايــات المتحــدة مــن الــشرق الأوســط نحــو آســيا. وفي الأثنــاء، أعربــت واشنطــن عــن رغبتهــا في تعز
الديمقراطية في الشرق الأوسط، مما يتطلب منها التركيز على الثغرات الإقليمية الموجودة في الشرق
الأوسـط، الـتي تتميز بتواجـد العديـد مـن المجموعـات المتطرفـة الـتي تقـدر علـى إثـارة البلبلـة في المنطقـة
ودفــع العديــد مــن اللاجئين للهــرب نحــو أوروبــا والحــدود الإسرائيليــة، ممــا قــد يزعــ اســتقرار تلــك

المناطق، ويجبر القوات المحلية على التدخل ومساعدتها للتصدي للمتطرفين.



وتجدر الإشارة إلى أن إيران تمثل المرشح الأبرز للعب مثل هذا الدور، على الأقل عندما يتعلق الأمر
بكبــح جمــاح نشــاط هــذه الحركــات المتطرفــة. وفي الحقيقــة، دخــل هــذا التعــاون الأمريــكي الإيــراني حيز
التنفيــذ، فعلــى سبيــل المثــال، عملــت كــل مــن إيــران والولايــات المتحــدة علــى وقــف زحــف الجماعــات

المتطرفة التابعة لتنظيم الدولة في غرب العراق.

ومــن ناحيــة أخــرى، يعــترف القــادة العســكريون الإيرانيــون بــأن مشروعهــم “اللاهــوتي” يتعــارض مــع
النظرة العالمية التي تضعها الولايات المتحدة الأمريكية. كما أنهم على دراية كاملة بأن إسرائيل تعتبر

إيران وحلفائها عدوها اللدود، على الأقل للسنوات القليلة المقبلة.

ومما لا شك فيه، أن الإيرانيين تابعوا عن كثب تصريحات الرئيس الأمريكي المنتخب، دونالد ترامب،
الــذي لم يُظهــر ودا لهــم. ورغــم ذلــك كلــه، لا يــزال القــادة الإيرانيــون يعتقــدون أن هنــاك  العديــد مــن

الفرص حتى تبسط طهران نفوذها في الشرق الأوسط.

في المقابل، وبغض النظر عن تصريحات ترامب، فإن الهدف الرئيسي للإدارة الأمريكية الجديدة، هو
الحــد مــن الخطــر، الــذي تشكله المجموعــات المتطرفــة. ونظــرا للوجــود العســكري الكثيــف لإيــران، في
المناطق المحيطة بتنظيم الدولة وغيره من التنظيمات الإرهابية الأخرى، قد تصبح طهران ذات قيمة

بالنسبة للولايات المتحدة الأمريكية.

الدخيل غير المرحب به

عمومــا، كــل هــذه العوامــل تثبــت أن إيــران،  ســتواصل نشاطاتهــا التوســعية في الســنوات المقبلــة. وفي
هذا الصدد، تعتقد النخبة الإيرانية أن نجاحهم منوط بتحقق ثلاثة شروط. أولا؛ يجب على إيران أن
تردع إسرائيل، وتمنعها من مواجهة وكلائها في شرق البحر المتوسط، لكن مع تفادي تدعيم نفوذ حزب
الله حــتى لا تشعــر إسرائيــل بأنهــا مهــددة وتشــن هجومــا اســتباقيا. وفي حــال نُفــذت هــذه الخطــوة

المدروسة بإحكام ونجحت، ستُبرر تواجد إيران في تلك المنطقة.

كــثر خصومهــا العــرب تشــددا، لدرجــة ثانيــا؛ يجــب علــى إيــران أن تُضعــف المملكــة العربيــة الســعودية، أ
تجعل الرياض تفشل في التصدي لها ومواجهة توسعها الإقليمي.

يا، والعراق، مجزئين على أسس طائفية. وأخيرا؛ يجب أن تضمن طهران بقاء كل من لبنان، وسور
وفي حال تحققت هذه المخططات، سيواجه النظام العربي العلماني، الذي كان يتحدى توسع نفوذ
إيران في شرق البحر المتوسط على مرّ التاريخ، تحديا هائلا؛ بمجرد تمكن إيران من الخروج من هذا

المأزق الحالي.

وفي الواقع، بإمكان إيران تحقيق الشرط الأول على الأقل، في المدى القريب، خاصة وأن دعم إيران
لحزب الله ساهم في تغذية مخزونه من الصواريخ، منذ آخر حرب شنها لبنان ضد إسرائيل في سنة

.

فضلا عن ذلك، إن القادة الإسرائيليين على دراية كاملة، بأنهم إذا قرروا الدخول في حرب ضد هذه



ــرا مفصلا عــن الخســائر والتكــاليف الــتي ي ــي تقر ــرأي العــام الإسرائيل الجماعــة، عليهــم أن يقــدّموا لل
سيتكبدونها، ومن المرجح أن يتم رفضه.

أما فيما يخص إضعاف المملكة العربية السعودية، فقد أقحمت إيران الرياض في حروب استنزفت
كـل قواهـا، خاصـة حربهـا في اليمـن، الـتي اسـتنفدت جُـل مـوارد المملكـة. وعلـى الرغـم مـن أن القيـادة
السـعودية  تـدرك مخـاطر مشاركتهـا في هـذه الصراعـات الداميـة، إلا أنهـا مـا زالـت غارقـة فيهـا إلى حـد
ــا ي الآن، مــن جــانب آخــر، تكمــن المعضلــة الكــبرى في الــشرط الأخــير، إذ أن ضمــان بقــاء لبنــان، وسور

والعراق منقسمين،  سوف يأتي بنتائج عكسيةفي نهاية المطاف.

في الواقع، تمكنت طهران من دس أنصارها، بغية إضعاف النظم العربية في
يا ولبنان، لكن المشكلة تكمن في أن تدخل إيران أجج كل من العراق وسور

عداوة المسلمين السنة، وأثارت مخاوف الأقليات الدينية في المنطقة، وخاصة
المسيحيين “الموارنة” والدروز، الذين ساهموا في وضع الأسس السياسية لهذه

الدول، وفي تقرير مصيرها

ســاهم توســع طهــران في المنطقــة تــدريجيا، علــى أنقــاض حطــام النظــام العــربي ، في جعــل إيــران قــوة
شيعية دخيلة وسط منطقة تعيش اضطرابات اجتماعية ودينية.

ومن جهة أخرى، الدور الذي تلعبه إيران في المنطقة يكتسي خطورة على المدى البعيد، إذ يتطلب منها
ذلــك تقــديم دعمهــا لــوكلاء، مــن شأنهــم أن يبقــوا علــى خلاف دائــم مــع جيرانهــم. وبالتــالي، ســتضطر
للتحالف مع أطراف مثيرة للجدل، على غرار الميليشيات الشيعية في العراق، التي تعادي العديد من

المواطنين العراقيين، وتستنزف موارد بغداد.

قوة النموذج الإيراني

وفي الواقــع، ســيقضي تســليح إيــران للطوائــف المســلحة علــى ســمعتها وتواجــدها في المنطقــة. خلافــا
لذلــك، إن الإسلام الســني لــن يبقــى دائمــا تحــت رعايــة الوهــابيين الســعوديين، أو يعــاني مــن وجــود

جماعات ذات نفوذ، تدعي بأنها تمثله.

وفي العقود القادمة، سوف تتجاوز مناطق من العالم العربي الأزمات التي تمر بها في الوقت الراهن.
كثر من كونها وإذا تحقق ذلك، ستستفيد إيران من تنصيب نفسها كشريك محترم وقوة ثقافية، أ

نصيرا استغلاليا ووصوليا. وفي الداخل، سيقلص هذا من المغامرات التي تخوض إيران غمارها.

وعموما، رفع العقوبات عن إيران قد يحفز نموها الاقتصادي، لكن اقتصادها لن يزدهر بين عشية
وضحاها؛ فالبنية التحتية الإيرانية تحتاج لاستثمارات ضخمة، علاوة على ارتفاع نسبة العاطلين عن

كثر، أثقل كاهل اقتصاده الذي ما زال في بداية الازدهار. العمل. ولذلك، كلما توسع هذا البلد أ



كــثر مــا يزعــج مؤســسة الحكــم الإيــراني، هــي الحملات الخارجيــة لطهــران، لتقــويض شرعيــة لعــل أ
الحكومـــة، وذلـــك مـــن خلال منـــح الســـلطة للقـــادة العســـكريين، علـــى حســـاب الســـلطات الدينيـــة
التقليدية. ومن هذا المنطلق، أصبحت النخب العسكرية تضطلع بدور مهم في السياسة الداخلية
الإيرانيــة. وفي الســنوات الأخــيرة، تمكنــوا مــن إيصــال عــدد مــن العلمــاء المــوالين لهــم إلى المؤســسات

الدينية الإيرانية.

بادعائها لهذا الدور الجديد، لوثت النخبة العسكرية “الأسس الشرعية الشعبية” للنظام الإيراني؛ أي
يـــة أولويـــة علمـــاء الـــدين الأكـــثر تـــأهيلا، والذيـــن تقـــوم عليهـــم المؤســـسة الشيعيـــة، لقيـــادة الجمهور
الإسلاميــة. علاوة علــى ذلــك، فــإن نظــرة جــزء كــبير مــن الشبــاب الإيــراني، الذيــن يفتقــرون إلى الخــبرة
والمعرفة بالتجاوزات التي يرتكبها كل من “الشاه” أو “الخميني”، والحرب التي تدور رحاها في العراق،
تبعد كل البعد عن التصور الذي وضعه قادة النظام الهرميين. وبالتالي، كلما صعد الجيش، تغيرت
أسس شرعية النظام، وهو ما قد يثير قلق الشباب. مما يتطلب اهتمام إيران الكلي بكسب دعم

الشباب.

ــرانيين أن لا يســمحوا لأهــدافهم التوســعية في الــشرق وبالإضافــة إلى ذلــك، ينبغــي علــى القــادة الإي
الأوســط في أن تلهيهــم عــن بقيــة دول آســيا، أي الســماح بصــعود الصين، والنزاع الــدائر في “نــاغورني
كاراباخ”، والتوتر في العلاقات بين الهند وباكستان. وكلما ساهمت هذه التحولات في تشكيل الشأن

العالمي، اضطرت إيران للاهتمام بالجانب الشرقي على حساب الجانب الغربي.

الجار الأبدي

من بين أنقاض النظام الذي سيطر على السياسة في الشرق الأوسط، والذي امتد لأكثر من أربعين
سنة، هناك جيلا جديدًا من الشباب العربي بصدد الظهور؛ بعضه يتبنى وجهة نظر تتضارب تماما مع
وجهات نظر الجيل الذي سبقه.وبالنسبة للشريحة الواعدة من شباب العالم العربي المطُلع على العالم،
والــذي يفهــم المــآزق الــتي يمــرون بهــا، فتطمــح لإرســاء عقــد اجتمــاعي جديــد، يتمحــور حــول الفــرص

الاقتصادية، وتمثيل سياسي حقيقي، واحترام كرامتها.

ونظرا لسيطرتها على الطائفية فضلا عن وكلائها المسلحين، نجحت إيران في الردّ على انهيار النظام
القـديم، في حين أنهـا فشلـت في التكيـف مـع النظـام الجديـد الـذي بـرز مـن تحـت الأنقـاض. وبالتـالي،

تسعى إيران لتحقيق أهداف لا يمكن أن تستمر من خلال وسائل غير مستدامة.

كثر إيجابية لتتعامل بها إيران مع القوى الممثلة من قبل جيل الشباب ومن جانب آخر، يوجد طريقة أ
في العــالم العــربي، إذ بمقــدورها تجــاوز الطائفيــة الــتي وُجــدت منــذ عقــود، مــن خلال تذليــل ســياسات

البلدان التي بنت عليها نفوذها.

أما في لبنان، فينبغي على إيران أن تدعم جهود الرئيس، ميشال عون، وذلك بغية تعزيز مؤسسات
الدولة، وهذه الخطوة لن تضعف نفوذ إيران في البلاد، نظرا لقرب عون من حزب الله.

يا، يجب على إيران مقاومة الإغراءات التي تولدها انتصاراتها العسكرية. بالإضافة إلى ذلك، وفي سور



على طهران أن توقف عملية ترحيل السوريين السنة، خاصة بالقرب من حدودها مع لبنان، وهو ما
كان العديد من حلفائها يقومون به لعدة أشهر.

لن تكون أي من هذه التدابير سهلة، حيث ستعارضها العديد من الدول، لكن على صناع القرار في
إيران أن يدركوا، أن اليوم الذي سيمسك فيه الشباب العربي بزمام الأمور، ويفرضون سيطرتهم على
الحكومات، سيتذكرون كيف كانت القوى الخارجية تعامل بلدانهم في لحظات الضعف. ولذلك من
المستحسن لإيران أن تُنصب نفسها على أنها محور تجاري، ومركز ثقافي، ونموذج إقليمي، بدلا عن
معـارض لهـم، وخطـر يهـدد بـاقي الـدول. وفي الأثنـاء، تسـعى إيـران، الجـار الأبـدي للعـالم العـربي لاتخـاذ

قرارات تخدم مصلحتها على المدى البعيد.

المصدر:  فورين أفيرز
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