
يـة تهـاجر إلى تركيـا بعـد الاسـتثمارات القطر
الأزمة الخليجية

, يوليو  | كتبه فريق التحرير

تتجه العلاقات الاقتصادية القطرية التركية نحو التكامل يومًا بعد يوم مع استمرار تأزم العلاقات مع
يــة علــى مســتوى الأفــراد دول الحصــار، واســتمرار الحصــار وتشديــده بــات يهــدد الاســتثمارات القطر
والمؤسسات ويجعل من إمكانية بقاءها أمرًا قابلاً للنقاش من قبل المستثمر القطري يحيله للبحث

ية ثانية.     عن مواطن استثمار

أمام المستثمر القطري العديد من الوجهات التي يراها مغرية وقد تحقق له عوائد مجزية في المرحلة
المقبلة إذا قرر الخروج من الخليج، كأوروبا ودول شرق آسيا ودول مثل روسيا والهند والصين وتركيا،
وغيرها. ولأن قطر تتبع استراتيجية تقوم على تنويع استثماراتها فمن المتوقع أن تتجه الاستثمارات
يـة إلى عـدة وجهـات، بنـاءًا علـى عـدة مـؤشرات منهـا مـا هـو سياسـية ومـا هـو اقتصـادي. وقبـل القطر
الخوض في الوجهة المحتملة لتلك الاستثمارات يجب التنية لحجم الاستثمارات القطرية في الخليج

ومجالات استثمارها، والأثر الذي ستتركه حال خروجها من هناك. 

ية في الخليج  الاستثمارات القطر

يــر منشــور علــى موقــع الإمــارات اليــوم، ختــم بفقــرة تقــول: “يمكــن القــول إن رؤوس الأمــوال في تقر
يــة علــى عتبــة مرحلــة جديــدة مــن التجفيــف في دول الخليــج الثلاث المقاطعــة لهــا ومعهــا مصر، القطر
حيــث ســتشهد انحســاراً كــبيراً خلال الفــترة المقبلــة، حــال اســتمرار الأزمــة، لاســيما في ظــل الصــعوبات
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كثر من أي وقت مضى”.  التشغيلية التي باتت تواجهها أ

تتنـــوع اســـتثمارات قطـــر في مختلـــف القطاعـــات والمجـــالات، لتشمـــل المصـــارف والعقـــارات والزراعـــة،
والمناجم والنفط وشركات السيارات، والنوادي الرياضية العالمية وغيرها، كما تمتد هذه الاستثمارات
من ماليزيا والهند شرقًا، إلى أوروبا شمالاً وأفريقيا جنوبًا، وتنتهي في الولايات المتحدة وأميركا اللاتينية

غربًا.

من المتوقع أن يصل حجم التبادل التجاري بين قطر وتركيا بعد الفراغ الذي
سببه الحصار  إلى نحو  مليارات دولار

وقد بلغ إجمالي استثماراتها في الخا نحو . مليار دولار مع نهاية العام . في حين تشير
منظمة الأونكتاد “مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية”، أن قيمة الاستثمارات القطرية الخارجية
ــار دولار في عــام . وفضلا عــن تلــك الاســتثمارات فلــدى قطــر محفظــة بلغــت نحــو . ملي
ية كبيرة يديرها جهاز قطر للاستثمار، وتُقدر بنحو  مليار دولار بنهاية يونيو ، وفقًا استثمار
كبر الصناديق السيادية لمعهد صناديق الثروة السيادية، لتحتل بذلك المرتبة  عالميًا ضمن قائمة أ

على مستوى العالم.  

يـــع يـــة في العـــالم وفي روســـيا، والـــتي تهـــدف إلى توز ير سابقـــة الاســـتثمارات القطر وقـــد تناولنـــا في تقـــار
اسـتثماراتها كنـوع مـن مسـاعي رؤيـة قطـر “” لإبعـاد اقتصادهـا عـن رحمـة أسـعار الطاقـة مـن
النفط والغاز. حيث شكلت الاستثمارات القطرية في أنشطة القطاع المالي والتأمين % من إجمالي
يــن والمعلومــات والاتصــال %، ثــم أنشطــة حجــم الاســتثمارات الخارجيــة، وأنشطــة النقــل والتخز

 .% التعدين واستغلال المحاجر

بالنسبة للأسواق العربية فقد انتشرت الاستثمارات القطرية انتشارًا كبيرًا في الفترة الماضية، إذ بلغت
 مليــار دولار خلال الفــترة مــن عــام . يــة في المنطقــة العربيــة نحــو قيمــة الاســتثمارات القطر
كــبر مُصــدّر للاســتثمارات البينيــة في المنطقــة العربيــة. وعلــى يــل ، لتصــبح بذلــك رابــع أ حــتى أبر
مسـتوى دول مجلـس التعـاون لـدول الخليـج العربيـة، ضخـت قطـر اسـتثمارات بقيمـة . مليـارات
يـة في الخـا، بحسـب دولار بنهايـة عـام ، أي مـا يـوازي % مـن إجمـالي الاسـتثمارات القطر

بيانات FDI markets التابعة لصحيفة فايننشال تايمز البريطانية. 
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وبحسب صحيفة “الإمارات اليوم”، كانت الأسواق السعودية والإماراتية والمصرية من أهم المقاصد
يـة، وبين عـامي  و، اسـتقبلت السـعودية والإمـارات رؤوس الجاذبـة للاسـتثمارات القطر
 يــن مــا قيمتــه يــة بقيمــة . مليــارات دولار، و. مليــار دولار علــى التــوالي، والبحر أمــوال قطر
، مليار دولار حتى عام . مليون دولار. أما في مصر، فقد بلغت الاستثمارات القطرية نحو

.FDI وفقًا لبيانات

يـــة والنقـــل يـــة بـــالأسواق العربيـــة في الأنشطـــة الماليـــة والعقار وتركـــزت محفظـــة الاســـتثمارات القطر
والاتصــالات وغيرهــا. وعلــى مســتوى الرخــص الممنوعــة للمســتثمرين الأفــراد القطــريين في مجلــس
التعــاون فهنــاك . آلاف رخصــة ممنوحــة للقطــريين لممارســة الأنشطــة الاقتصاديــة في الســعودية
والإمارات والبحرين، وفقًا لإحصاءات الأمانة العامة لدول مجلس التعاون في تقريرها حول السوق
الخليجية المشتركة لعام ، نشطت استثمارات القطريين في أسواق المال والعقارات الخليجية،
لاسيما في السوقين السعودية والإماراتية. وبلغ عدد القطريين الذي يملكون عقارات في دول الخليج
يــن) نحــو . ألــف قطــري بنهايــة عــام ، علاوة علــى الثلاث (الســعودية، والإمــارات، والبحر

وجود . ألف مساهم قطري في الشركات المساهمة الإماراتية والسعودية.

 تعد قطر من الدول الأوائل بالاستثمار بتركيا بحجم استثمارات تزيد عن
مليار دولار، كما يبلغ حجم استثمارات الشركات التركية العاملة في قطر نحو

. مليار دولار
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أما على مستوى الاستثمارات المؤسسية القطرية في دول الخليج، فكان أولى تلك المؤسسات المتضررة
من إجراءات دول الحصار هي شركة خطوط الطيران القطرية، بالإضافة إلى بنوك قطرية وشركات
نقل ولوجستية تعمل في الخليج، وهناك مشروعات مستقبلية قد تضرر أيضًا مثل المشروع المقترح
ببناء جسر بين قطر والبحرين بطول  كيلومترًا. وبالمثل قد تتوقف أي مشروعات وحدوية مع قطر
مثل مشروع ربط شبكات السكك الحديدية بين دول الخليج، والمخطط لها خلال السنوات المقلبة،

وهو ما قد يمثل تهديداً لخطط أعمال الشركات القطرية المشاركة في هذه المشروعات. 

بلا شك سيؤدي تخا تلك الاستثمارات المذكورة لأضرار على اقتصادات تلك الدول، فبيع الأسهم
المملوكة من قطر في أسواق الأسهم السعودية والإماراتية قد يؤدي إلى موجة بيع كبيرة تؤدي بهبوط
أســواق أســهم تلــك الــدول، وســتخسر تلــك الــدول أيضًــا الفوائــد الــتي تجنيهــا مــن عوائــد الشركــات
يــة المرخصــة في حــال خروجهــا. أمــا عــن المشــاريع المســتقبلية فقــد تكــون كبــش فــداء الأزمــة عــبر القطر

إلغاءها.

ية القادمة: تركيا نصيب الأسد  وجهة الاستثمارات القطر

يــة مــن دول الحصــار ســيكون وفــق خطــة منهجيــة يجــب التنــويه أولا أن خــروج أي اســتثمارات قطر
يـع الاسـتثمارات وفـق استراتيجيـة قطـر في اسـتثماراتها بـدول العـالم الـتي تقـوم ومتكاملـة، تقتـضي توز
علــى اعتبــارات سياســية واقتصاديــة، والموزعــة علــى أنشطــة القطــاع المــالي والتــأمين، وأنشطــة النقــل
والتخزين والمعلومات والاتصال، ومن ثم أنشطة التعدين واستغلال المحاجر وغيرها من استثمارات
أخرى. ومن هنا فإن القول أن توجه الأموال القطرية إلى دول معينة قد يكون من المغالطات، لكن
سيكون هناك تفاضل بين دولة وأخرى، وبالنسبة لدول المنطقة فستحظى كل من الكويت وعُمان

وتركيا وإيران بنصيب من تلك الاستثمارات.  

% في أنشطة القطاع المالي والتأمين الاستثمارات القطرية في الخا تتو
من إجمالي حجم الاستثمارات الخارجية، وأنشطة النقل والتخزين والمعلومات

 .% ثم أنشطة التعدين واستغلال المحاجر ،% والاتصال

وقفــت تركيــا مــع قطــر موقــف جــريء علــى المســتوى الســياسي عــبر دعــم موقفهــا ضــد مزاعــم دول
الحصار، وعلى الجانب العسكري من خلال إرسال قوات تركيا إلى القاعدة العسكرية التركية في قطر،
وعلى الجانب الاقتصادي وصلت إلى ميناء حمد القطري أول سفينة قادمة من ميناء إزمير في تركيا
قبل أيام، تحمل على متنها  آلاف طن من المواد الغذائية المتنوعة، كما سيرت تركيا خط جوري لنقل

السلع التركية لقطر. 

يــة في الفــترة المقبلــة، إذ تعــد قطــر مــن الــدول وتعــد تركيــا إحــدى الأمــاكن الجاذبــة للاســتثمارات القطر
يــد عــن  مليــار دولار، كمــا يبلــغ حجــم اســتثمارات الأوائــل بالاســتثمار بتركيــا بحجــم اســتثمارات تز
الشركات التركية العاملة في قطر نحو . مليار دولار. ويشهد حجم التبادل التجاري التركي مع قطر



ارتفاعًــا ملحوظًــا ليصــل إلى . مليــار دولار، مــع توقعــات بتصاعــد حجــم هــذا التبــادل، في ظــل
التعاون المتنامي بين البلدين، ليتعدى الملياري دولار.

يــز بــن أحمــد آل ثــاني، وهــو أحــد أهــم المســتثمرين القطــريين، في وحســب مــا ذكــره الشيــخ عبــد العز
كبر في تركيا وأبوابنا مفتوحة على تصريحات لصحيفة “خبر سوبر” التركية “سنقوم بضخ استثمارات أ
يعنا في تركيا، وستتخذ قطر من تركيا بعد الآن مركزًا مصراعيها للشركات التركية، سنقوم بكافة مشار

لها من أجل أعمالها في بعض الدول الأخرى بالشرق الأوسط”.

وأشار الشيخ عبد العزيز إلى إمكانية إقامة منطقة اقتصادية حرة في قطر من أجل الشركات التركية
فقط، وأن تقام منطقة اقتصادية حرة في تركيا من أجل الشركات القطرية، ما يوفر برأيه الكثير من
فرص العمل بالنسبة للبلدين. ومن المتوقع أن ينعكس تحسن العلاقات بين قطر وتركيا، ستحمل
يــادة الاســتثمارات وحجــم التبــادل التجــاري ليتعــدى  مليــارات فرصــا مهمــة للبلــدين فيمــا يتعلــق بز

دولار سنويًا. 

ــا سيزور بلاده خلال الأيــام يً ــا قطر وكشفــت مصــادر إعلاميــة عــن مســؤولين أتــراك أن وفــدًا اقتصاديً
يادة التبادل وتأمين المواد الأولية لقطاع البناء، وأن شركات البناء والإنشاءات القليلة المقبلة لبحث ز
ــى اســتعداد لاســتكمال البــنى ــا بعــد الصين، عل ــة عالميً ــة الموجــودة أصلا بقطــر، والمصــنفة الثاني التركي

  . والمنشآت المتعلقة بمونديال كأس العالم، الذي ستستضيفه الدوحة عام

بلغ إجمالي استثمارات قطر في الخا نحو . مليار دولار مع نهاية العام




وتوقع رئيس جمعية رجال الأعمال والصناعيين المستقلين الأتراك “موصياد” عبد الرحمن كاءان، أن
يصــل حجــم التبــادل التجــاري، بعــد الفــراغ الــذي ســببه الحصــار، إلى نحــو  مليــارات دولار، وأشــار
مستثمرين أتراك أنهم يسعون لدعم قطر في المجالات ذات الحاجة، والحصول على بيئة استثمارية

جديدة. إذا استطعنا الاستحواذ على نصفه ستكون فرصة كبيرة لرجال الأعمال من الجانبين”.

بلا شك ستعمل قطر على ضخ استثمارات متزايدة في تركيا ليس بسبب موقفها السياسي وحسب
ولكن لأن تركيا أيضًا بلد جاذب للاستثمارات بشكل كبير وهذا أمر لا يمكن إنكاره، ففي العام الماضي
تمكنـت مـن جـذب نحـو  مليـار دولار كاسـتثمارات أجنبيـة علـى الرغـم مـن الأزمـات والمصـائب الـتي

مرت فيها. 
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