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انتهــت فعاليــات مــؤتمر الاســتثمار الأول علــى مســتوى الشمــال الســوري، الــذي أقيــم ضمــن المنطقــة
ية-التركيــة، خلال يــومَي الأربعــاء الصــناعية الوســطى في مدينــة الراعــي الواقعــة علــى الحــدود السور
والخميــس المــاضيَين، بمشاركــة واســعة ضمّــت رجــال أعمــال ومســتثمرين مــن الــداخل والمغــترب

السوري، إضافة إلى مشاركة مستثمرين عرب وأجانب.

شــاركت في مــؤتمر الاســتثمار فعاليــات ومنظمــات مجتمــع مــدني، وشخصــيات اقتصاديــة وبــاحثون
اقتصــاديون نــاقشوا خلالــه أوراقًــا بحثيــة تتحــدث عــن واقــع وبيئــة الاســتثمار في الشمــال الســوري،

لاستعراض فرص الاستثمار المتاحة التي تهدف إلى جذب المستثمرين والنهوض بالمنطقة اقتصاديا.
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ميساء قباني نائبة رئيس منظمة “غلوبال جستس”

يــة وصــناعية نشطــت في الشمــال الســوري، كمــا اســتعرضت قصــص نجــاح شركــات ومنشــآت تجار
وحققت تقدمًا واسعًا في ظروف صعبة للغاية، إلى جانب عرض منتجات غذائية وصناعية لشركات

عاملة في الشمال السوري، في  استادًا ضمّت منتجات غذائية وبلاستيكية وورشات ألبسة.

يفَي حلب الشمالي والشرقي  مناطق صناعية تابعة لغرف التجارة والصناعة في تنتشر في مناطق ر
يــن، اســتعرضت المجــالس المحليــة، في مــدن إعــزاز والبــاب والراعــي ومــا وصــوران وجرابلــس وعفر

مصانعها المنتجات المحلية في المعرض.

ماذا حقق مؤتمر الاستثمار؟
ية المؤقتة، وجامعة حلب في نظّم مؤتمر الاستثمار من قبل وزارة المالية والاقتصاد في الحكومة السور
،IDEA2020 المنــاطق المحــررة ممثلــةً بمركــز الــدراسات والأبحــاث، ونقابــة الاقتصــاديين، ومؤســسة
وبرعاية المنتدى السوري، والسفارة السورية في قطر، ومركز حرمون، ووحدة المجالس المحلية، ووحدة

دعم الاستقرار، ومشاركة اتحاد غرف التجارة والصناعة.

اتخذ المؤتمر شعارًا مع انطلاقة فعالياته هو “استثمار استقرار تنمية وازدهار”، ضمن رؤية “الارتقاء
ــا وتحسين مســتوى ــة المنــاطق المحــررة اقتصادي ــة الاســتثمار في الشمــال الســوري”، بهــدف تنمي ببيئ
يادة فرص العمل، حسب رئيس اللجنة التنظيمية للمؤتمر المهندس علي حلاق. المعيشة من خلال ز

https://www.facebook.com/Investinginliberatedareas/posts/pfbid027NJzTM42r6wE3Ve9vWuZiov9vhnFLkUog2VU2qFpgsrUY1xSDkr4XwG3Ee12cJcMl?__cft__%5b0%5d=AZUm0Uczs1STXY1OStO8X1jVxxzLeqLDILZgMXDvba-WiRpjhudjIbDZgDzxhswbrZBXAoIOtAhXyLEWQakOutFHaBIjAJcXjQ7gRZlwjmDq9Nkw4HV-QBDGBq2545k32hgqdBfYgNFmZQX162F1Cd-O1X1Tz-dFrbNIhLGqCD_MsZ5S6_j0h5NNfxIGuw68SHU&__tn__=%2CO%2CP-R
https://uoaleppo.net/wp-content/uploads/2023/12/%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84.pdf
https://www.alsouria.net/%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B5%D9%8A%D9%84-%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85/


قال حلاق خلال حديثه لـ”نون بوست”: “يهدف المؤتمر إلى خلق بيئة استثمارية جاذبة، وتقييم واقع
الاستثمار في الشمال السوري وتحديد متطلباته، وإنشاء حاضنات الأعمال لتنمية المشاريع الصغيرة
يادة الأعمال، والوصول إلى شراكات استراتيجية على المستويَين وتحفيز الطاقات الشابة للمبادرة في ر

الداخلي والخارجي في قطاع الاستثمار، ووضع خارطة للاستثمار من منظور التنمية المستدامة”.

ية الموجودة في المناطق المحررة للعالم، وأضاف: “ساهم المؤتمر في تقديم نقاط القوة والفرص الاستثمار
يــا مــن رجــال أعمــال ومســتثمرين عــرب كمــا أنــه أفســح المجــال أمــام الــزوار القــادمين مــن خــا سور
وأجـانب للتشبيـك مـع المسـتثمرين المحليين، فضلاً عـن المساهمـة في عـرض المـدن الصـناعية والمعامـل

والصناعات المتنوعة، والموارد البشرية الكفؤة”.

يــات وأبحــاث وأوراق عمــل تتكلــم عــن واقــع الاســتثمار، كمــا اســتعرض ــني المــؤتمر علــى عــدة مجر بُ
خطــوات دعــم الاســتثمار في الجــانب الســياسي والأمــني والقــانوني، وتأهيــل البنيــة التحتيــة، وتــوفير
مصــادر تمويــل للمؤســسات الماليــة، فضلاً عــن عمــل المنــاطق الصــناعية، ودور الســلطة السياســية في
يــر الماليــة دعــم الاســتثمار، والجهــود المبذولــة في مسانــدة صــنّاع الاســتثمار، حســب منســق المــؤتمر ووز

ية المؤقتة عبد الحكيم المصري. والاقتصاد في الحكومة السور

قـال المصري خلال حـديثه لــ”نون بوسـت”: “عـرضَ المـؤتمر قصـص نجـاح مشـاريع أنُشئـت في المنـاطق
المحررة بصعوبة ووسط تحديات لكنها كبرت ونجحت، والمنتجات المحلية المتميزة والمتنوعة التي عُرضت
ا دور المؤتمر في ا للمستثمرين، ومنحتهم ثقة العمل في المنطقة، وكان مهم جدأعطت انطباعًا إيجابي

مناطق صناعية والبنية التحتية”.

وأضاف: “أن رجال أعمال ومستثمرين سوريين وعرب وأجانب من أمريكيا وإيطاليا وفرنسا وألمانيا
حضروا المؤتمر، وهذا جانب إيجابي يشجّع المستثمرين على اتخاذ خطوات جدّية بعد اطّلاعهم على
العمل والحلول والتحديات التي يمكن تجاوزها في المناطق المحررة، فضلاً عن نقلهم صورة المنطقة

إلى دولهم وصنّاع القرار فيها”.

ميزات الاستثمار في الشمال السوري
ــة، ــع الاســتثمار مــن خلال حمايتهــا للصــناعات المحلي ــى تشجي ــة عل ــة المؤقت ي تعمــل الحكومــة السور
وتخفيــف الرســوم الجمركيــة للمــواد الأوليــة، وتخفيــف رســوم الصــادرات، إضافــة إلى تــأمين الطاقــة
والبنية التحتية، ووضع التشريعات المناسبة، ويعتبر المؤتمر خطوة مهمة نحو إعادة الإعمار والتحفيز

يا، ما يساهم في تحسين واقع السكان اقتصاديا. على النمو الاقتصادي في مناطق شمالي سور

https://uoaleppo.net/1st-investment-conference/
https://www.syria.tv/%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1-%D9%88%D9%85%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%B1%D8%A9%D8%9F


ية المؤقتة، عبد الحكيم المصري، خلال مؤتمر الاستثمار في الشمال السوري ير المالية والاقتصاد في الحكومة السور وز

يــر الماليــة والاقتصــاد عبــد الحكيــم المصري خلال حــديثه لـــ”نون بوســت”، عــدة ميزات يمكــن وذكــر وز
للمستثمرين الاستفادة منها في الشمال السوري، وهي: رخص قيمة العقارات في المناطق الصناعية
يا وتركيا، وتوافر التي لا تتجاوز التكلفة، وتوفير إذن عبور تجاري مجاني للمستثمرين للتنقل بين سور
الأيـدي العاملـة المؤهّلـة للانضمـام إلى سـوق العمـل، وعـدم الحاجـة إلى تراخيـص، وتقـديم تسـهيلات
ــا الــتي تــدخل إلى شمــال تشريعيــة للمســتثمرين، ووجــود إعفــاءات علــى معظــم المــواد الأوليــة جمركي

يا، إضافة إلى تخفيف الرسوم الجمركية على المنتجات المصدرة. سور

في السياق، عبرّ رجال أعمال سوريين قدموا من عدة بلدان عربية وأجنبية عن رغبتهم في الاستثمار
في الشمال السوري، رغم وجود بعض التحديات والمعوقات التي تواجه المنطقة، لا سيما فيما يتعلق
كبر بالجانب الأمني، لكنهم في الحكومة المؤقتة يعملون على إيجاد حلول حقيقية، لأن العائد يكون أ

يادة اهتمامهم في الاستمرار في المناطق المحررة. وله دور مهم في عمل المستثمرين وز



شارك في مؤتمر الاستثمار رجال أعمال سوريين وعرب وأجانب

يرى يحيى السيد عمر، وهو باحث في الاقتصاد السياسي، أن مؤتمر الاستثمار في الشمال السوري
خطوة هامة لتطوير وتشجيع الاستثمار، لكنه يحتاج إلى خطوات تنفيذية، مؤكدًا “وجود عدة مزايا
للاستثمار في منطقة الشمال السوري، منها توافر اليد العاملة، والقرب من مصادر الطاقة، والقرب

من أسواق التصدير المستهدفة، وعدم وجود استثمارات في المنطقة”.

ا في قدرته على تحسين ا مهموأوضح خلال حديثه لـ”نون بوست”: “يعدّ الاستثمار عاملاً اقتصادي
يـز المـؤشرات الاجتماعيـة، لكـن واقـع المـؤشرات الاقتصاديـة الكليـة والجزئيـة في الشمـال السـوري، وتعز
يحتــاج إلى عــدة متطلبــات، علــى رأســها الاســتقرار الاقتصــادي والســياسي والأمــني، وتــوفر المتطلبــات
التشريعية والبنية التحتية وحوامل الطاقة وأسواق التصريف وبيئة مالية متطورة، وجزء كبير من

هذه المتطلبات لا يتوفر، وفي حال توفره فإنه ضمن الحدود الدنيا”.

تحديات وعقبات تواجه الاستثمار
لا تعـدّ منـاطق الشمـال السـوري جاذبـة للاسـتثمار في ظـل الظـروف الحاليـة السائـدة، نتيجـة ظـروف
أمنية غير ملائمة، ما يعطي انطباعًا عن غياب مشهد الاستقرار عن المنطقة رغم عودته لكن بشكل
متقطــع، بســبب تكــرار عمليــات القصــف والمفخّخــات والعمليــات الإرهابيــة الــتي تطــال التجمعــات

السكانية الكبيرة.
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اللجنة التنظيمية لمعرض ومؤتمر الاستثمار في الشمال السوري

وذكـر البـاحث في الاقتصـاد السـياسي، يحـيى السـيد عمـر، خلال حـديثه لــ”نون بوسـت”، عـدة عقبـات
تواجه الاستثمار في الشمال السوري، من بينها:

هشاشة الاستقرار السياسي والأمني، لأن المنطقة مفتوحة أمام احتمالات تصعيد عسكري
في أي لحظة.

 عدم استقرار البيئة الاقتصادية العامة لأن التضخم مرتفع، ولا توجد مؤسسات
اقتصادية تدير المؤشرات المالية والنقدية، فحاليا يوجد  عملات في التداول، الليرة التركية

ية والدولار الأمريكي، كما أن الليرة التركية غير مستقرة. والليرة السور

ية. د الجهات الإدار غياب سياسة اقتصادية واضحة في المنطقة وتعد

صعوبات تصدير الإنتاج، فالشمال السوري غير معترف به كحكومة رسمية، لذلك لا يمكن
تصدير المنتجات المصنّعة في المنطقة دون وجود شهادات منشأ.

عدم توافر سوق خارجية مماثلة لحجم الإنتاج المحلي المفروض تصديره، ما يعرقل عملية
الإنتاج الذي لا يمكن تسويقه محليا بسبب ظروف سكان المنطقة اقتصاديا.

 وجود فصائل مسلحة تستقطب الشباب السوري، ما ينعكس على ضعف العمالة في
سوق العمل.



ية والتشريعية وتدعم البيئة ضرورة وجود مؤسسات رسمية تهّ البيئة الاستثمار
التحتية، كما لا بد من دعم سياسي من الدول الإقليمية والدولية، وكل هذا غير متوفر

حتى اللحظة.

اعتبر الباحث أنه يمكن تجاوز العقبات من خلال توفر دعم إقليمي ودولي من تركيا والدول الكبرى
ية، لأن الوضع السياسي والمؤسسات الدولية، لوضع خطة طريق عامة تهدف إلى حل القضية السور
والعســكري لا يــدعمان الاســتثمار، حيــث المنطقــة وإن طــال الاســتقرار ســتكون مرشحــة في أي لحظــة

لتصعيد عسكري، ورأس المال جبان، فورًا ستهرب رؤوس الأموال عند أي حدث أمني أو عسكري.

رغم الجهود التي تبذلها مؤسسات حكومية ومؤسسات مجتمع مدني وفعاليات وشخصيات مهمة
تهدف إلى تنمية واقع الشمال السوري اقتصاديا، إلا أنها تصطدم أمام تحديات لا يمكن تجاوزها إلا
من خلال اتخاذ خطوات تطبيقية يمكنها أن تساعد في النهوض بالمنطقة اقتصاديا، من خلال العمل

على الشقين الأمني والسياسي، ما يدفع المستثمرين إلى اتخاذ قرارات حقيقية.
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