
الصـــندوق خـــا دمشـــق.. خطـــة التعـــافي
يين أم النظام؟ المبكر لتمكين السور

, يونيو  | كتبه مراد عبد الجليل

يـا نقطـة نقـاش رئيسـية في اجتماعـات علـى مـدى الأشهـر الماضيـة، شكـّل مفهـوم التعـافي المبكـر في سور
المنظمات الإنسانية والجهات المانحة، آخرها كان مؤتمر بروكسل بنسخته الثامنة آواخر الشهر الماضي،
وسـط تفسـيرات متعـددة حـول ماهيـة المفهـوم، مـا فتـح البـاب أمـام تـأويلات مختلفـة وزاد مـن حـدة

الجدل بين مؤيديه ومعارضيه.

يـــة لـــدعم الشعـــب الســـوري في تجـــاوز أزمـــاته يع التعـــافي المبكـــر ضرور وبينمـــا يـــرى البعـــض أن مشـــار
الاقتصاديــة والانتقــال مــن مرحلــة الاســتجابة الطارئــة إلى التنميــة المســتدامة، يخــشى آخــرون مــن

استغلال هذه المشاريع لدوافع سياسية وأمنية.

وجاء هذا النقاش والجدل المتزايد، بعد إعلان مسؤول أممي من دمشق، في مارس/آذار الماضي، عن
يع التعــافي المبكــر، الأمــر الــذي لاقى رفضًــا واســعًا، خشيــة أن يكــون مقــر إنشــاء صــندوق لــدعم مشــار
ية، وبالتالي تصبح أمواله بيد الأسد يستخدمها لتعزيز سيطرته وتحقيق الصندوق في العاصمة السور

مكاسب سياسية وأمنية، ويتيح له التفافًا على القرارات الأممية والعقوبات المفروضة عليه.

يح خاص كد في تصر يا، آدم عبد المولى، أ لكن منسق الأمم المتحدة للشؤون الإنسانية في سور
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لـ”نون بوست” أن مقرّ الصندوق لن يكون في دمشق، وإنما في دولة مجاورة.

يف خلاف حول التعر
رغــم أن مصــطلح التعــافي المبكــر يشــير إلى الأنشطــة الإنسانيــة وتحقيــق تنميــة مســتدامة في منــاطق
الأزمات سواء كانت ناشئة عن نزاعات مسلحة أو كوارث طبيعية، إلا أنه حتى الآن لا يوجد تعريف

دقيق وموحد من قبل الدول يحظى بقبول الجميع، فقد تباينت الآراء واختلفت التفسيرات.

ويعرف مكتب الأمم المتحدة الإنمائي (UNDP) التعافي المبكر بأنه “نهج يعالج احتياجات التعافي التي
تنشــأ خلال المرحلــة الإنسانيــة لحالــة الطــوارئ؛ باســتخدام الآليــات الإنسانيــة الــتي تتوافــق مــع مبــادئ
التنمية. فهو يمكنّ الناس من استخدام فوائد العمل الإنساني لاغتنام فرص التنمية، وبناء القدرة

على التكيف، وإنشاء عملية مستدامة للتعافي من الأزمات”.

ويضيف التعريف أن التعافي المبكر “ليست مجرد مرحلة على الإطلاق، إنما عملية متعددة الأبعاد،
يز القدرة على الصمود، وإعادة بناء القدرات أو تبدأ في الأيام الأولى للاستجابة الإنسانية، تركز على تعز
تعزيزها، والمساهمة في حل المشاكل الطويلة الأمد التي ساهمت في حدوث الأزمة بدلاً من تفاقمها،
ــة وكذلــك مجموعــة مــن البرامــج الهادفــة لمساعــدة النــاس علــى الانتقــال مــن الاعتمــاد علــى الإغاث

الإنسانية إلى التنمية”.

أمــا الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة (USAID) عرفــت التعــافي المبكــر بأنــه “نهــج يعــالج احتياجــات
التعــافي الــتي تنشــأ خلال المرحلــة الإنسانيــة لحالــة الطــوارئ، عنــدما لا يــزال إنقــاذ الأرواح حاجــة ملحــة
وسائــدة، وتــدعم برامــج التعــافي المبكــر المجتمعــات المتــضررة مــن الأزمــات لحمايــة واســتعادة الأنظمــة
الأساسية وتقديم الخدمات، والبناء على جهود الاستجابة ووضع الأسس الأولية للتعافي على المدى

الطويل”.

بدوره يرى الباحث الاقتصادي في مركز عمران للدراسات مناف قومان، في حديث لـ”نون بوست” أن
يع المنفــذة مــن قبــل الأجســام الحوكميــة تعريــف التعــافي المبكــر هــو “مجموعــة مــن الجهــود والمشــار
يز القدرات الاقتصادية والاجتماعية في أعقاب والمنظمات غير الحكومية، الهادفة إلى إعادة بناء وتعز
ية تشظي الجغرافية وتوقف الخدمات الأساسية وانقطاع السلع النزاع الذي أفرز في الحالة السور
وتهجـير ونـزوح نصـف السـكان والاعتمـاد علـى المساعـدات الإنسانيـة، بغيـة تحقيـق اسـتقرار مسـتدام

وتقليل الاعتماد على المساعدات الخارجية”.

وتشمـــل عمليـــة الاســـتجابة للكـــوارث والأزمـــات مراحـــل أساســـية، المرحلـــة الأولى هـــي الاســـتجابة
الإنسانيــة العاجلــة الــتي تبــدأ فــور وقــوع الكارثــة أو الأزمــة، وتتميز هــذه المرحلــة بــالتركيز علــى تلبيــة

الاحتياجات الأساسية للمتضررين بهدف إنقاذ الأرواح وتخفيف المعاناة.
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والمرحلة الثانية هي التعافي المبكر وتأتي بعد الاستجابة الإنسانية العاجلة، ضمن إطار زمني حدده
بـاحثون بثلاث سـنوات، قبـل الـدخول بالمرحلـة الثالثـة وهـي مرحلـة إعـادة الإعمـار الـتي تركـز علـى بنـاء

البنية التحتية وإعادة تأهيل المناطق المتضررة بشكل دائم.

الط الأول
، يــا مــن قبــل وكــالات ومنظمــات أمميــة إلى يع التعــافي المبكــر في سور يعــود البــدء بتنفيــذ مشــار
كـد “قيـام حسـب مـا ورد في بيـان برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في  فبرايـر/ شبـاط ، الـذي أ
البرنامج بزيادة عدد مشاريعه وتوسيع نطاقها، وذلك للتخفيف من المعاناة وتشجيع الاعتماد على

الذات والتعافي المبكر في المجتمعات المتضررة”.

ورغم أن استخدام مصطلح التعافي المبكر كان محصورًا بشكل رئيسي في بيانات وبرامج الأمم المتحدة،
إلا أنه اكتسب بُعدًا سياسيًا جديدًا في  عندما برز على الساحة السياسية خلال المفاوضات في

مجلس الأمن.

واستخدمت روسيا هذا المصطلح كجزء من استراتيجيتها للتفاوض والمساومة، وأصرت على وجود
يــا، حيــث رفضــت تمديــد قــرار مرجعيــة قانونيــة لــه في البيانــات الصــادرة عــن المجلــس والخاصــة بسور
إدخال المساعدات الإنسانية إلى الشمال السوري عبر المعابر مع تركيا، دون إدراج برنامج للتعافي المبكر

في نص القرار.

وأد مصطلح التعافي المبكر لأول مرة في قرار مجلس الأمن رقم 2585 الصادر بتاريخ  يوليو/ تموز
، حيــث تضمنــت الفقــرة الرابعــة مــن القــرار مــا يلــي: “يرحــب مجلــس الأمــن بجميــع الجهــود
يا، بما في ذلك مشاريع الإنعاش المبكر والمبادرات الرامية إلى توسيع نطاق الأنشطة الإنسانية في سور
الهادفة إلى توفير المياه وخدمات الصرف الصحي والرعاية الصحية والتعليم والمأوى، والتي تضطلع
بهـا اللجنـة الدوليـة للصـليب الأحمـر ومنظمـات أخـرى، ويهيـب بالوكـالات الإنسانيـة الدوليـة الأخـرى

والأطراف المعنية أن تدعم تلك الجهود والمبادرات”.

، لعـام و  يـن 2642 لعـام يع التعـافي في القرار وجـدد مجلـس الأمـن دعمـه لمشـار
يــن اثنين عــن القــرار الســابق، الأول حثــه علــى تكثيــف مــا يتخــذ مــن مبــادرات لكــن مــع اختلاف أمر
يا بما في ذلك مشاريع الإنعاش المبكر، أما إضافية من أجل توسيع نطاق الأنشطة الإنسانية في سور

الاختلاف الثاني هو إضافة قطاع الكهرباء إلى جانب القطاعات السابقة.

وفي  يوليو/ تموز  فشل مجلس الأمن بتمديد قرار إدخال المساعدات الأممية من تركيا إلى
يا، بعد استخدام روسيا لحق النقض “الفيتو”، لينتهي بذلك التفويض المعمول به منذ شمال سور
، ويبــدأ فصــل جديــد مــن المفاوضــات بين الأمــم المتحــدة ونظــام الأســد للســماح للمساعــدات

بالدخول.
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وبعـد أربعـة أيـام مـن انتهـاء التفـويض، حـدد نظـام الأسـد شرطين للسـماح بـدخول المساعـدات همـا
“عــدم تواصــل الأمــم المتحــدة مــع كيانــات مصــنفة إرهابيــة”، وأن “يكــون هنــاك إشراف مــن اللجنــة

الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر السوري على توزيع المساعدات” في الشمال.

إلا أن مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية التابع للأمم المتحدة (أوشا) وصف شروط النظام بأنها “غير
مقبولة” ولا “تتوافق مع استقلالية الهيئة الأممية”.

وبشكل مفاجئ، أعلنت الأمم المتحدة في  من أغسطس/ آب ، التوصل إلى تفاهم مع نظام
الأسد يتيح لها إدخال المساعدات من معبر باب الهوى الحدودي مع تركيا إلى شمال سوري لمدة ستة

أشهر.

خفايا التفاهم
لم تكشف الأمم المتحدة عن طبيعة التفاهم أو تفاصيله مع نظام الأسد، ما أثار حالة من القلق بين
الناشطين والمنظمات الحقوقية والإنسانية، وكثرت التساؤلات حول المقابل الذي أخذه النظام مقابل
الســماح بــدخول المساعــدات، لتبقــى خفايــا التفــاهم في نطــاق التحليلات، الــتي أشــارت جميعهــا إلى

يع التعافي المبكر في مناطقه. يادة مشار اشتراط النظام ز

يا، آدم عبد المولى، عن في مارس/ آذار الماضي، أعلن منسق الأمم المتحدة للشؤون الإنسانية في سور
يا تتضمن إنشاء صندوق مقره في دمشق، الأمر الذي وضع خطة أممية لبرنامج التعافي المبكر في سور

أثار مخاوف وقلق جهات سياسية ومنظمات ومراكز أبحاث.

كـد عبـد المـولى في تصريحـات لصـحيفة “الـوطن” المقربـة مـن النظـام أن هـدف صـندوق هـو تمويـل وأ
يع التعافي المبكر، وتوفير لمن وصفهم “المانحين غير التقليدين” كدول الخليج “آلية آمنة وشرعية مشار
تحــت مظلــة دوليــة بتقــديم مساعــدات للشعــب الســوري” دون تعرضهــا للعقوبــات المفروضــة علــى

النظام.

هذه التصريحات دفعت الكثيرين إلى رفع مستوى خطورة ما تخطط له الأمم المتحدة، كونه خطوة
في “تعويم النظام وتعطيل الحياة السياسية لصالح القضايا الإنسانية”، إلى جانب “تلاعب النظام
بأموال المشاريع، وعودته إلى المناطق الخارجة عن سيطرته برعاية أممية”، حسبما ذكر الباحث قومان

لـ”نون بوست”.

كــد لـــ”نون أمــا عضــو الهيئــة السياســية في الائتلاف الــوطني الســوري المعــارض ســليم الخطيــب فأ
بوست” الاعتراض على مشروع تأسيس الصندوق، وقدم الائتلاف مقترحًا للمبعوث الخاص للأمم
كيد يا غير بيدرسون، يتضمن بنودًا تحافظ على استقلالية الصندوق، إلى جانب التأ المتحدة إلى سور

على رفض وجود مقر الصندوق في دمشق.
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وحدد الخطيب خطورة إنشاء الصندوق في دمشق كونه يسهم في “شرعنة النظام” و”التهرب من
العقوبات المفروضة عليه”، إلى جانب إلغاء دخول المساعدات عبر الحدود وإدخالها إلى عبر الخطوط

الداخلية من مناطق النظام.

وحسب الخطيب فإن أبرز المخاطر ما يتعلق بالشق الإنساني، وهو عدم وجود ضمانات حقيقة من
ير إنسانيــة قبــل الأمــم المتحــدة لعــدم سرقــة نظــام الأســد لأمــوال الصــندوق، لا ســيما في ظــل تقــار

كدت سرقة النظام للمساعدات الإنسانية وأموال الأمم المتحدة. وحقوقية سابقة أ

إضافــة إلى خطــورة تــوجيه المساعــدات عــبر النظــام الســوري وتحــت ســيطرته، ممــا يحــول العمــل مــن
إنساني إلى سياسي، بالإضافة إلى ذلك، فإن المشكلة الكبيرة تتعلق بأن المنظمات التي ترغب في العمل

يا يجب أن تكون مرخصة من قبل النظام، وهو أمر يثير الكثير من القلق. في سور

كد أن نظام الأسد وكان تقرير صادر عن مركز الدراسات الاستراتيجية والدولية “CSIS” في  أ
قام بسرقة % من المساعدات الإنسانية الأممية لمصلحة عناصره ومسؤوليه.

كما كشف تحقيق لصحيفة “فايننشال تايمز” العام الماضي أن نظام الأسد “أجبر الأمم المتحدة على
تقــديم تنــازلات تفيــد رئيــس النظــام وشركــاءه”، إلى جــانب توظيــف الأمــم المتحــدة أقــارب مســؤولين
رفيعـي المسـتوى، حيـث جـرى توظيـف ابنـة مـديرة المخـابرات حسـام لوقـا في مكتـب الصـندوق المركـزي

لمواجهة الطوارئ التابع للأمم المتحدة في دمشق.

أسباب الخطة الأممية
يع التعافي المبكر، تواصل وللوقوف على تفاصيل خطة الأمم المتحدة وإنشاء صندوق لتمويل مشار
يا، آدم عبد المولى، الذي قال إن “نون بوست” مع منسق الأمم المتحدة للشؤون الإنسانية في سور
الخطــة تعــود إلى  تمــوز يوليــو العــام المــاضي، عنــدما طلــب الأمين العــام للأمــم المتحــدة أنطونيــو

يا. غوتيريش عبر توجيه خطي بإنشاء برنامج للتعافي المبكر في سور

وحــدد عبــد المــولى الأســباب الــتي دفعــت إلى اقــتراح الخطــة، أولهــا تقلــص تمويــل خطــط الاســتجابة
يا كل عام، حيث حصلت الأمم المتحدة في  على أقل السنوية للاحتياجات الإنسانية في سور

من % من التمويل اللازم.

يع التعــافي المبكــر، بشكــل كــاف في تقليــص عــدد وثانيهــا عــدم مساهمــة الأمــوال المنفقــة علــى مشــار
الأشخـاص الذيـن يعـانون مـن الأزمـات الإنسانيـة، بسـبب أن “المنظمـات وشركاءهـا لم يسـتثمروا هـذه

الموارد بطريقة استراتيجية”.

كتوبر/ تشرين الأول وأشار إلى أن قيمة الأموال بلغت في الفترة من يناير/ كانون الثاني  حتى أ
 حــوالي  مليــون دولار، وتــم الحصــول علــى أغلبهــا مــن المــانحين الغــربيين، وصرفهــا علــى

https://csis-website-prod.s3.amazonaws.com/s3fs-public/publication/220214_Hall_Rescuing_Aid_Syria.pdf?hG4dKipxCaBNDRDaezmDvn2lHVmr8937
https://www.ft.com/content/00c4e905-2245-4594-9dee-7ca8e94c8aaf


ية بغض النظر عن نطاق السيطرة”. كامل الجغرافيا السور

وأوضح عبد المولى أنه بناء على ما تقدم فقد جرى اقتراح تطوير برنامج التعافي المبكر الذي ينبني على
الأسس التالية:

أن يكون برنامجًا إنسانيًا يركز على أربعة محاور إنسانية هي الصحة، التعليم، المياه
والصرف الصحي، وسبل العيش الكريم. وقد قام وكيل الأمين العام للشؤون الإنسانية
بإرشادنـا، بـأن هـذه القطاعـات تحتـاج جميعهـا لإمـداد كهربـائي، لـذا أضفنـا الكهربـاء كقطـاع

مساعد.
ية بغض التعافي المبكر لابد أن يكون لجميع السوريين المقيمين في كامل الحدود السور

النظر عن نوع السلطة المسيطرة.
يكون لمنظمات الأمم المتحدة وشركائها في كل موقع، الحق المطلق في تطوير برامج تلبي

الاحتياجات المحلية بالتشاور المتواصل مع المنتفعين ضمن القطاعات آنفة الذكر.
بما أن أساس الخطة هو التفويض الإنساني المناط بالأمم المتحدة، فلن يتم عرضها على

أي سلطة للموافقة أو الاعتراض عليها.

كــد عبــد المــولى الوصــول إلى مراحــل متقدمــة في المــداولات الداخليــة مــع المنظمــات الدوليــة والمحليــة وأ
للاتفاق على الصيغة النهائية لاستراتيجية التعافي المبكر.

الصندوق خا دمشق
وبهدف السيطرة على المبالغ المرصودة للتعافي المبكر من أجل صرفها بشكل تشاركي على القطاعات
السابقــة في مــدى متوســط يمتــد إلى خمــس ســنوات، تــم اقــتراح إنشــاء صــندوق لتمويــل مشــاريع
التعــافي، حســب عبــد المــولى، الــذي اعتــبر أنــه دون تلــك الســيطرة ســتظل المنظمــات تصرف المــوارد

المتناقصة وفقًا لتعريف كل منها للتعافي المبكر على المنوال السابق.

وحدد عبد المولى خصائص الصندوق المقترح وخاصة مقر تواجده وهي:

تشكيل مجلس إدارة للصندوق يتكون من ممثلين للأمم المتحدة والمانحين والمنظمات غير
الحكومية (المحلية والعالمية)، ويقوم هذا المجلس باتخاذ كافة القرارات الخاصة بالتمويل.

يضم مجلس الإدارة لجنة فنية تتألف من ممثلين عن الجهات التي يتكون منها المجلس،
مهمتها دراسة المشروعات المقدمة للتمويل وتقديم المقترحات والتوصيات اللازمة بشأنها.

(مكتب  ”Multi-Partner  Trust“ سيتم إنشائه كصندوق اعتماد لشركاء متعددين 
الصــندوق الاســتئماني المتعــدد الشركــاء، وهــو الجهــة المســؤولة عــن إدارة صــناديق الاعتمــاد
التابعـة للأمـم المتحـدة، ويتـولى إدارة المـوارد الماليـة والتنسـيق بين الجهـات المانحـة والمشـاريع
المستفيدة)، وبذلك تكون المسؤولية المالية عنه لدى المكتب المسؤول عن هذه الصناديق

التي يتجاوز عددها  في مدينة نيويورك الأمريكية.



يا، سواء كانت مسجلة لدى أي يحق لجميع المنظمات الإنسانية العاملة بأي جزء من سور
ــل إذا اســتوفت ــل، وأن تتلقــى ذلــك التموي ســلطة أو غــير مســجلة، التقــدم بطلــب تموي
Multi -Partner ” ـــة المنصـــوص عليهـــا في لوائـــح الـــشروط الخاصـــة بالأهليـــة التعاقدي

.”Trust Fund Office

ية كد عبد المولى لـ”نون بوست” أنه سيكون له سكرتار وفيما يتعلق بمكان مقر الصندوق، أ
مقرها في بيروت أو عمان ولن يكون في دمشق، لكي يتسنى لكافة العاملين بالحقل الإنساني في

ية التواصل معها، وحجبها عن أي شبهة تتعلق بخضوعها لتأثير أي سلطة عليها. الجغرافيا السور

وأشار إلى أن المشاورات مستمرة مع كافة الشركات من أجل تاريخ الإعلان عن إطلاق برنامج التعافي
يـــة المبكـــر، واســـتكمال إجـــراءات تســـجيل الصـــندوق لـــدى المكتـــب المختـــص بـــالجوانب الماليـــة والإدار

للصندوق بنيويورك.

خطوط الاتحاد الأوروبي الحمراء
وأثـار مقـترح إنشـاء صـندوق التعـافي المبكـر، الـذي يسـعى لجـذب تمويـل مـن الـدول الخليجيـة، نقاشًـا
واسـعًا حـول موقـف الـدول المعنيـة مـن هـذه المبـادرة، بينمـا لم تصـدر أي تصريحـات رسـمية منهـا حـتى

الآن بشأن دعمها أو معارضتها لهذا الصندوق.

أوضــح عضــو الهيئــة السياســية في الائتلاف ســليم الخطيــب أن إنشــاء الصــندوق مــا زال فكــرة قيــد
المناقشة ولم يُعلن بشكل رسمي بعد، لذلك، لا يمكن مطالبة الدول الخليجية بموقف واضح تجاه

شيء لم يتم الإعلان عنه رسميًا حتى الآن.

من جانبه يرى عبد المولى أن “المانحين العرب يفضلون تقديم الدعم الإنساني أو الإنمائي للحكومات
مباشرة دون إشراك الأمم المتحدة أو المنظمات غير الحكومية، هذا النوع من الدعم المباشر للحكومة

غير ممكن في ظل نظام العقوبات القائم الآن”.

وأشـار إلى أنـه حـتى دون العقوبـات فهـو نظـام لا يعطـي الأولويـة للاحتياجـات كمـا تحـددها منظمـات
تقــوم علــى المبــادئ الانسانيــة (الحيــاد، الاســتقلالية، الإنسانيــة)، وعليــه فــان الصــندوق المقــترح يعطــي

الدول العربية المانحة فرصة تقديم مساعدات للشعب السوري مباشرة تحت مظلة دولية شفافة.

مــن جــانبه شــدد المتحــدث باســم الاتحــاد الأوروبي، لــويس ميغيــل بوينــو، علــى دعــم الاتحــاد مشــاريع
يا لكن دون العمل مع نظام الأسد. التعافي المبكر في سور

وقــال بوينــو لـــ”نون بوســت” إن الاتحــاد الأوروبي يــدعم المــدنيين في جميــع أنحــاء البلاد، ويعمــل علــى
ـــش والزراعـــة والتماســـك ـــدريب المهـــني والصـــحة وســـبل العي ـــم والت تمكينهـــم في مجـــالات التعلي

الاجتماعي.



وأضاف: “لا يعمل الاتحاد الأوروبي من خلال النظام السوري، وإنما يتم تنفيذ جميع المساعدات من
قبـل منظمـات المجتمـع المـدني ووكـالات الأمـم المتحـدة والمنظمـات الدوليـة، أو وكـالات التنميـة للـدول
الأعضاء”، مشيرًا إلى أنه بين عامي  و تم تخصيص معظم الميزانية غير الإنسانية البالغة

يا لتلبية الاحتياجات على المدى المتوسط.  مليون يورو لأنشطة الإنعاش المبكر في سور

يع التعـافي، وهـي “العمـل مـع وحـدد بوينـو الخطـوط الحمـراء للاتحـاد الأوروبي مـن أجـل دعـم مشـار
النظام السوري، فالاتحاد لا يعترف بالنظام ولا العمل معه في هذا المجال، وضد أي تطبيع معه طالما

.” أنه لا ينخرط في عملية سياسية شاملة بموجب القرار الأممي

وجــدد المتحــدث رفــض الاتحــاد الأوروبي أي “محاولــة لاســتغلال مشــاريع الاتحــاد الأوروبي أو المجتمــع
يع تــم الــدولي لتحقيــق أهــداف غــير مرتبطــة بالعمــل الإنســاني”، مؤكــدًا أنــه لم “تكــن هنــاك أي مشــار

يا دون أن يكون هناك رابط مع عملنا الإنساني”. إنشاؤها في مجال التعافي المبكر في سور

يا، وهي: يع التعافي المبكر في سور كما حدد بوينو أربع ركائز رئيسية في اختيار مشار

 الملاءمة: يجب أن يحلّ الصندوق مشاكل حقيقية وملحّة يواجهها الناس، سواء كانت
تتعلق بنقص المياه النظيفة، أو الرعاية الصحية، أو الفرص التعليمية.

الجدوى: الفكرة الجيدة لا تكفي. يجب أن نكون واثقين بإمكانية تنفيذها بنجاح. وهذا
يعني مراعاة السياق المحلي، فضلاً عن التحديات اللوجستية.

القيمة مقابل المال: يجب أن يكون للأموال التي يتم إنفاقها تأثير هادف. نحن بصدد
الحـديث عـن أمـوال دافعـي الضرائـب ونحـن ملتزمـون باسـتخدامها بفعاليـة لإحـداث تغيـير

ذي مغزى.
يًا فحسب، بل لها أيضًا تأثير إيجابي الاستدامة: نهدف إلى مشاريع لا تحدث فرقًا فور

دائم.

يـا خطـوة أساسـية نحـو إعـادة بنـاء المجتمـع وإعـادة تأهيـل البنيـة التحتيـة ويعـد التعـافي المبكـر في سور
المتــضررة جــراء ســنوات مــن الصراع، لكــن أمــوال هــذه المشــاريع قــد يســتغلها نظــام الأســد لتمويــل

ميليشياته وحربه ضد السوريين، في ظل عدم وجود ضمانات لمنع ذلك.
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