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ليست المفاوضات غير المباشرة بين المقاومة الفلسطينية والاحتلال الإسرائيلي أقل صعوبة من المعركة
الميدانية التي تخوضها بجسارة، ربما لحجم العبء الملقى على مفاوضي المقاومة الذي يعظّمه حجم

تضحيات الشعب الفلسطيني الذي تحمّل أهوال حرب الإبادة الجنونية.

لم يكـن للمقاومـة أن ترفـع وتـيرة احترافيتهـا الميدانيـة دون تعزيزهـا لمناعتهـا السياسـية، فهـدف الفعـل
العســكري الاستراتيجــي حصــدَ ثمــار الفعــل الميــداني بتحقيــق أهــداف متخــذي القــرار وتحقيــق نتــائج

سياسية.

لـذا كـان لزامًـا علـى المقاومـة الـتي ضربـت الضربـة الأولى في المواجهـة الحاليـة التجهّـز لعمليـة تفاوضيـة
طويلــة وصــعبة، واســتخلاص الــدروس مــن التجــارب التفاوضيــة مــع الاحتلال، تجاربهــا أو التجــارب
العربيـة الأخـرى، ودراسـة سـلوكه وتقـدير شكـل وطبيعـة مواقـف الأطـراف المـؤثرة في القـرار الإسرائيلـي،
مــن الأجهــزة الأمنيــة، والجيــش والاســتخبارات العســكرية فيهــا، والحكومــة والمعارضــة في مشهــدها

السياسي، ودراسة الحالة الدولية وتحولاتها.

صاغت المقاومة استراتيجيتها التفاوضية منذ اليوم الأول لـ”طوفان الأقصى”، فلم تتسم بالجمود،
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ين للمشهد وتطوراته، فقدّمت صياغات متعددة والتطور تبعًا للتقييم والتقدير المستمر بل بالتدح
للمطالب وطبيعتها، أبدت فيها مرونة وصلابة ارتباطًا بترتيب الأولويات وطبيعة المراحل.

ـــــة ـــــل” التفاوضي ـــــة “إسرائي ســـــمات استراتيجي
الرئيسية

يــرة غالبًــا، خصوصًــا أن ســمات تجــارب العــرب في المفاوضــات مــع “إسرائيــل” طويلــة، ونهايتهــا مر
تفاوضيـة رئيسـية تجمـع حكوماتهـا علـى اختلافهـا، أبرزهـا المماطلـة والمراهنـة علـى عامـل الـوقت،
واســتعمال الضغــط الميــداني لانتزاع تنــازلات، مــا وصــفه الكــاتب الإسرائيلــي آري شــافيت، في كتــابه
“أرض ميعادي“، بأن “إسرائيل تستخدم أحيانًا تكتيك تأجيل القرارات للحصول على شروط أفضل
ــر الخارجيــة الأمريــكي الســابق هــنري كيســنجر، إنهــا ي أو لاســتنزاف الطــرف الآخــر”، وســبق وقــال وز

“تستغل المفاوضات وسيلة لكسب الوقت وتعزيز موقفها على الأرض”.

وحفلــت التجــارب بتلاعــب الاحتلال بالمصــطلحات والمفــردات واســتخدام الوســطاء، خاصــة الولايــات
يــر صــيغ مبهمــة، مــن ذلــك اتفــاق أوســلو وصــيغه الملتفّــة غــير الحاســمة الــتي فسرّهــا المتحــدة، في تمر
الاحتلال لصالحه، وكامب ديفيد وتقديم الرئيس الأمريكي السابق جيمي كارتر عهودًا للرئيس المصري
الراحل أنور السادات لم تلزم “إسرائيل”، إذ تمسكت بنصّ الاتفاقية في وقت عدّ فيه السادات أن ما

دار بينه وبين كارتر جزءًا ضمنيا من الاتفاق.

كــثر تعقيــدًا مــع حكومــة يرأســها بنيــامين نتنيــاهو، صــاحب “عقيــدة بجــانب ذلــك، يصــبح التفــاوض أ
اللاحل” حسب وصف الباحث في الشأن الإسرائيلي أنطوان شلحت، إذ يحوّل نتنياهو المفاوضات
من أداة تسوية إلى وسيلة لتكريس الوضع القائم، وغطاء لأفعال تتناقض مع ما يتفاوض بشأنه

“على نحو جليّ ومفضوح للغاية”.

هذا في وقت يكبّله تحالف يهيمن فيه شريكا الصهيونية الدينية، بتسلئيل سموتريتش وإيتمار بن
غفير، اللذان ما انفكا يبتزانه بإنهاء الائتلاف في حال التوصل إلى اتفاق، ورفضه التسليم بفكرة إجهاز
كتــوبر علــى مســتقبله الســياسي بوصــفه رئيسًــا لــوزراء “إسرائيــل”، وســعيه المســتمر إلى الســابع مــن أ
محاولــة اســتثمار الــوقت وإطالــة أمــد الحــرب، بحثًــا عــن صــورة نصر تغــيرّ المعادلــة وتعيــده إلى صــدارة

المشهد السياسي الإسرائيلي.
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من الكل مقابل الكل.. إلى صفقة إنسانية
قــدّمت المقاومــة في الأيــام الأولى للحــرب عرضهــا الأول لصــفقة تبــادل شاملــة كطريــق سريعــة لإنهــاء
مسألة الأسرى واستعادة الاحتلال أسراه، عنوانها “الكل مقابل الكل”، فتطلق سراح أسرى الاحتلال

مقابل تبييض سجون الاحتلال من الأسرى الفلسطينيين والعرب.

رد الاحتلال بـالقوة الغاشمـة لـدفع المقاومـة إلى الانهيـار والتفكـك، أو تأليـب مجتمعهـا عليهـا وتفكيكـه
ودفع القطاع إلى لفظها والانقلاب عليها، ما كان سيعني جني الاحتلال المجاني لأهداف الحرب دون

تقديمه ثمنًا مقابل الأسرى.

إن التفويض الدولي الكبير الذي حصلت عليه “إسرائيل” في حربها والدعم الأمريكي اللامحدود الذي
وصــل إلى حــدود الشراكــة المبــاشرة في العــدوان، ونجــاح نتنيــاهو في إنشــاء مجلــس للحــرب بشراكــة
“معسكر الدولة” بزعامة بيني غانتس، الجزء الأساسي من المعارضة صاحب الوزن المعنوي والنوعي
بوجـوده ووجـود غـادي أيزنكـوت، رئيسي الأركـان السـابقَين، في مطبـخ الحـرب المصـغّر؛ أعطـى المقاومـة
صورة واضحة بشأن طريقة تعامل الاحتلال مع تجليات “طوفان الأقصى”، بما فيها ملفّا الأسرى

وإنهاء الحرب.

تركت المقاومة للميدان فرصة تشكيل صورة واضحة لكون غزة لا تصلح لإسقاط نموذج آخر عليها،
وأن رهان الاحتلال بعنجهيته على نجاح القتل والتدمير في انهيار المقاومة أو انتزاع تنازلات جوهرية
منها لن ينجح، ورهانات حلفائه على قدرته على انتزاع نصر سريع وهزيمة ساحقة للمقاومة، تحت
حسابات فارق القدرات الهائل بين المقاومة وجيش الاحتلال، رهانات بعيدة عن إدراك حجم البنية

التحتية للمقاومة وقدرتها على الصمود والمواجهة.

استدعت تجليات الميدان وسيرورة الحرب إدراك المقاومة أنّ خيار “الكل مقابل الكل” لن ينجح في
الوصـول إلى صـفقة تبـادل وإيقـاف العـدوان علـى غـزة دون الخـوض في مسـار تفـاوضي، مـا اسـتدعى
إبــداءها مرونــة وانفتاحهــا علــى المســاعي التفاوضيــة، وأن ترســم ملامــح استراتيجيتهــا التفاوضيــة في
مواجهـة محاولـة الولايـات المتحـدة اقتصـار إطـار وشكـل المفاوضـات علـى إنجـاز هدنـة إنسانيـة مقابـل

. ا إلى تبادل محدود في هدنة نوفمبر/تشرين الثانيإطلاق سراح الأسرى، ما تطوّر تدريجي

أبدت المقاومة مرونة في قبول مقترح الهدنة الإنسانية والاتفاق على تبادل جزئي، لدحرجة المشهد في
اتجـاه هـدن متتاليـة تنتهـي بصـفقة شاملـة للأسرى، أمـا الاحتلال فلـم يلتزم ميـدانيا بـشروط الاتفـاق،
ير واستغل الهدوء لتحديث بنك أهدافه والبحث عن خيوط ترشده إلى إمكانية تنفيذ عمليات تحر
بــالقوة لأسراه، واســتثمر الصــفقة الجزئيــة لتخــدير أهــالي الأسرى وتهدئــة حراكهــم، وتخفيــف حــدّة
الانتقادات الدولية التي تصاعدت ليستطيع تصعيد عملياته، فنقل المناورة البرية إلى جنوبي القطاع

وبدأ عملية خان يونس فور انتهاء الهدنة.

دفعـت اسـتخلاصات تلـك الصـفقة المقاومـةَ إلى إعـادة النظـر في القبـول بالصـفقات الجزئيـة، وتثـبيت
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مبـدأ أن لا صـفقات جزئيـة أو إطلاق لسراح الأسرى دون الوقـف الكامـل لإطلاق النـار، لقطـع الطريـق
أمـــام اســـتعمال الاحتلال الهـــدن في تحصـــيل تفـــويض دولي وداخلـــي لاســـتمرار العـــدوان، وحرمـــان

المقاومة التدريجي من ورقة الأسرى.

إن تجربة تلك الصفقة الإنسانية السلبية، وتثبيت المقاومة شرط الوقف الكامل لإطلاق النار قبل أي
اتفـاق قـادم، ورهـان الاحتلال علـى نجـاح عمليـة خـان يـونس في تحقيـق نتـائج نوعيـة، أو انتزاع صـورة
يــة منهــا، أدخلــت المفاوضــات في جمــود نصر أو الضغــط الأقصى علــى المقاومــة لانتزاع تنــازلات جوهر

ينتظر في خلاله الجميع تجليات الميدان.

ل الميزان التفاوضي لصالح المقاومة تحو
شكلّـت شهـور الحـرب الأربعـة الأولى شهـور الضغـط الأقصى علـى المقاومـة، وبـدأت الموجـة في الانكسـار
بتلاشي غبار زخم المدافع الأكبر تدريجيا، واتضاح ملامح الفشل الإسرائيلي الكبير في إيجاد صورة نصر،

وشكلّت عدة مواضع ملامح الميل التدريجي في الميزان التفاوضي لصالح المقاومة، أبرزها:

فشل عملية خان يونس: بعد فشل عمليته الكبرى غربي غزة واقتحام مجمّع الشفاء الطبي، وتكرار
الفشــل في شمــالي غــزة وشرقيهــا، ســوّق الاحتلال كثــيرًا لأهميــة عمليــة خــان يــونس، وقــدّم المحافظــة
بوصفها مركز القيادة الأكثر أهمية للمقاومة، وادّعى وجود مختطفيه وقيادة المقاومة فيها، وحشد

للعملية ميدانيا وللرأي العام، ما خلق حولها هالةً كبرى.

وأنتــج فشــل الاحتلال في اكتســاب أوراق استراتيجيــة فيهــا وفي تحقيــق نتــائج فيهــا بعــد  شهــور مــن
القتال، ونجاح المقاومة في تنفيذ كمين كبير في المنطقة الحدودية في آخر أيام العملية، الدليل الأكبر على
حجــم فشــل العمليــة الــتي تحــوّلت ضخامــة التعويــل عليهــا إلى فشــل أعمــق، حــتى في وجــدان أقــرب
حلفـاء “إسرائيـل” الذيـن بـاتوا علـى اقتنـاع تـام بانعـدام جـدوى عملياتهـا العسـكرية، مـا منـح المقاومـة

دفعة معنوية مهمة وميلاً لصالحها في الميزان التفاوضي.

مجزرة مفترق النابلسي: أحدثت مجزرة الاحتلال في  فبراير/ شباط  بحقّ مئات الشبان
كثر الفلسطينيين، المنتظرين لشاحنات المساعدات على شا الرشيد غربي مدينة غزة، واستشهاد أ
كيـــاس الطحين المخضّبـــة بالـــدماء، صدمـــة كـــثر مـــن ، ومشاهـــد القتـــل وأ مـــن  وإصابـــة أ

وارتدادات كبرى في الرأي العام العالمي، وتوسيعًا لحجم الضغط المتزايد على كاهل داعمي الاحتلال.

قصف موظفي “المطبخ العالمي”: أحدث مقتل موظفي “المطبخ العالمي” بقصف مسيرّات الاحتلال
سياراتهم وسط القطاع في  أبريل/ نيسان ، غضبًا دوليًا عارمًا، خصوصًا بعد قول الاحتلال
إن الاستهداف “نتج عن خطأ”، ما عزّز الرواية الفلسطينية بشأن حجم الضحايا من المدنيين الذين
يــدّعي الاحتلال أنهــم ضمــن بنــك أهــدافه، خاصــةً أن “المطبــخ العــالمي” مؤســسة شريكــة في مــشروع
الميناء البحري الأمريكي، وتعمل وفق المعايير الإسرائيلية وبتسهيلات إسرائيلية، فشكلّت الحادثة دفعة

https://www.aljazeera.net/news/2023/12/20/%D8%AD%D9%85%D8%A7%D8%B3-%D9%84%D9%86-%D9%86%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%A3%D9%8A-%D8%B5%D9%81%D9%82%D8%A9-%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%84-%D8%AF%D9%88%D9%86-%D9%88%D9%82%D9%81


يادة الضغط على الاحتلال وتحسين وضع المقاومة التفاوضي. مهمة في ز

يـغ شمـالي غـزة مـن سـكانه: اسـتخدم الاحتلال صـنوف الصـمود وفشـل المجـازر والتجويـع في تفر
القتــل والعــدوان بحــق أهــالي شمــالي القطــاع الذيــن لم ينصــاعوا لــدعوات الإخلاء والتهجــير، للانتقــام
ـا في والضغـط علـى مـن تبقّـى منهـم للمغـادرة إلى الجنـوب، وشكـّل صـمودهم الأسـطوري عـاملاً هام
إفشال محاولات تحويل الشمال إلى منطقة عازلة خالية من السكان، ما شكلّ إضافة مهمة لصالح

ميزان المقاومة التفاوضي.

تصاعُــد ضربــات الجبهــات الإســنادية: أســهم تصاعــد حجــم ووتــيرة الجبهــات الإســنادية المســتمر،
خصوصًا في شمالي فلسطين المحتلة، وفي البحر الأحمر وبحر العرب وضربات “المقاومة العراقية”، في
يادة خطر توسّع الحرب على غزة يادة الضغط على الاحتلال، وعلى الولايات المتحدة التي تشكلّ ز ز
يـد إلى حـرب إقليميـة عامـل ضغـط كـبير عليهـا، خصوصًـا علـى أبـواب موسـم انتخاباتهـا الرئاسـية، ويز
ــع الهجمــات، مــا شكّــل إضافــة لصالــح موقــف مــأزق الاحتلال عجــزه عــن تحقيــق الــردع ومنــع توس

المقاومة التفاوضي، وتربط الجبهات التهدئة فيها بالاتفاق مع المقاومة الفلسطينية.

تصاعد الحراك الطلابي العالمي: أدّى التصاعد الكبير للحراك الطلابي المساند للشعب الفلسطيني في
يادة الضغط على الإدارة الأمريكية وجو الجامعات الأمريكية، وتوسّعه ليشمل جامعات أوروبية، إلى ز
بايــدن الــذي يســعى إلى حصــد دورة رئاســية جديــدة، مــا زاد الضغــط الأمريــكي علــى حكومــة الاحتلال

ير الموسم الانتخابي وترميم فرص الأخير الانتخابية. للوصول إلى اتفاق لاستعادة الهدوء، لتمر

يس” ودبلوماســـــية التعامـــــل مـــــع “إطـــــار بـــــار
المقترحات

شكّـــل إعلان “إطـــار بـــاريس” العنـــوان الأهـــم لانكســـار التصـــلب الإسرائيلـــي في التعامـــل مـــع ملـــف
المفاوضات، رغم أن مخ قمة باريس لم يحمل سوى عموميات فضفاضة لشكل أية صفقة قادمة

لإطلاق سراح أسرى الاحتلال لدى المقاومة.

صــاغت المقاومــة ردّهــا علــى قاعــدة “نقبــل، ولكــن”، واســتثمرت غيــاب التفاصــيل عــن الإطــار المقــدّم،
وحوّلت ردّها إلى وثيقة تضع محددات لعناوين تفاوض لا يمكن تجاوزها، فتضمن ردّها تفاصيل
محـددة بشـأن مطالبهـا، لم تغفـل فيهـا الحاجـة الآنيـة لمـدخل الاتفـاق المتمثـل بإيقـاف الحـرب والوقـف
الشامــل لإطلاق النــار، وســحب جيــش الاحتلال مــن أراضي القطــاع، وحاجــات الإعمــار واحتياجــات
الإغاثة وتأمين المسكن، انتهاءً بأفق المعركة الاستراتيجي المتمثل بالمسار السياسي والتصدي لمخططات

تهويد الأقصى، والصفقة الأسرى الكبرى.

أخــذت المقاومــة في الحســبان ملاءمــة مطالبهــا للمرحلــة الأولى العنــاوين المجمــع عليهــا مــن المجتمــع

https://www.arab48.com/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%B9%D8%A7%D8%AC%D9%84%D8%A9/2024/01/29/%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%A5%D8%B7%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D8%AB%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B3-%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%85


الــدولي حــول كونهــا حقوقًــا لا لبــس فيهــا، خصوصًــا المرتبطــة بالمساعــدات والإغاثــة والإعمــار، وعــودة
السـكان إلى أمـاكن سـكنهم، مـا سـاهم في إحـراج دول عديـدة بمـا فيهـا الحليفـة للاحتلال، كالولايـات

المتحدة التي وصفت عدة ردود مقدمة من المقاومة بكونها “معقولة ومقبولة”.

تدريجيًا، حوّل صبر المقاومة الاستراتيجي وثيقة ردّها الأول على “إطار باريس” إلى أرضية التفاوض،
فانتزعت مطالبها تدريجيًا، وأبدت مرونة في عناوين أهمها مفاتيح تبادل الأسرى، مقابل التصلب في
 عنـاوين رئيسـية مثّلـت خطوطًـا حمـراء: الوقـف الشامـل لإطلاق النـار، وعـودة النـازحين إلى أمـاكن

سكنهم خصوصًا أهالي شمالي قطاع غزة؛ وانسحاب جيش الاحتلال من أراضي القطاع.

والتمسّــك بالعنــاوين الثلاثــة السابقــة هــو تمسّــك بالضمانــات الميدانيــة لتقليــص احتمــالات عــودة
العدوان على القطاع إن غدر الاحتلال، أو على الأقل تحويل عودته إلى مهمة صعبة لا يمكن فيها

استئناف الاحتلال عدوانه من حيث انتهى.

عن كثب.. ما الذي تغير في مفاوضات حماس مع الاحتلال بعد طوفان
الأقصى؟

ـــة للمقاومـــة في ـــة التفاوضي ســـمات الاستراتيجي
الطوفان

الشراكــة الوطنيــة في النقــاش والمخرجــات: منــذ اللحظــة الأولى لتــدشين المســار التفــاوضي، حرصــت
حماس على إخضاع العروض والمقترحات المقدّمة إليها للنقاش الوطني الواسع، وبالتحديد فصائل

كدته عدة فصائل فلسطينية. المقاومة المنخرطة في ميدان قطاع غزة، ما أ

وفي نموذج لشكل وطبيعة التنسيق، شهدت العاصمة التركية اجتماعًا ثلاثيًا لقادة حماس والجهاد
الإسلامي والجبهة الشعبية لتحرير فلسطين، شمل نقاش جهود وقف العدوان على القطاع وردّ
المقاومـة علـى المقترحـات، وسـلّم الـردّ الأخـير علـى المقـترح المصـاغ إسرائيليًـا الـذي أعلنـه بايـدن مـن قبـل
ياد رئيس المكتب السياسي لحركة حماس إسماعيل هنية، والأمين العام لحركة الجهاد الإسلامي ز

النخالة.

تجنب ردود الأفعال ارتباطًا بالتطورات الميدانية: على مدار محطاته، تعاملت المقاومة بعقل بارد في
ملـف التفـاوض، وتجنّبـت ردود الأفعـال المرتبطـة بالسـلوك الميـداني، ولم تمنـح الاحتلال فرصـة لتفجـير
المفاوضات أو التأثير على مسارها بالضغط الميداني أو الاغتيالات، فتجنّبت اتخاذ قرارات بالانسحاب
من المفاوضات أو تجميدها ارتباطًا بالميدان، وعدّت ما يجري فيه جزءًا من المعركة المستمرة وسلوكًا

https://www.aa.com.tr/ar/%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84/%D8%AD%D9%85%D8%A7%D8%B3-%D9%84%D8%A7-%D8%B5%D9%81%D9%82%D8%A9-%D8%AF%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%AD%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%BA%D8%B2%D8%A9-%D9%88%D8%B9%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B2%D8%AD%D9%8A%D9%86/3192522
https://www.noonpost.com/218730/
https://www.noonpost.com/218730/
https://www.aljazeera.net/news/2024/4/28/%D8%AD%D9%85%D8%A7%D8%B3-%D8%AA%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%85%D8%B9-%D9%81%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%B9%D9%84%D9%89


متوقعًا، وأن الاغتيالات والمجازر في جوهر عملية التفاوض والإصرار على عنوان إيقاف الحرب.

الصبر الاستراتيجي والتصميم على الخطوط الحمراء: تعاملت المقاومة مع ملف التفاوض بنفس
ــل وصــبر استراتيجــي، وتمســكت بمطالبهــا الرئيســية علــى مــدار شهــور التفــاوض بمعــزل عــن طوي

الضغوط الموجّهة، فانتزعت تدريجيًا المطالب التي سبق ورفضها الاحتلال كلها.

يع المرونة والتصلب: رتبّت المقاومة أولوياتها في التفاوض، وحدّدت العناوين ترتيب الأولويات وتوز
التي ستخضعها للمرونة مقابل العناوين غير القابلة للتفاوض، فأبدت مرونة في ملف تبادل الأسرى
وعــددهم وحــتى تفاصــيل المراحــل، ورفضــت أي تنــازل يمــسّ جــوهر العنــاوين الثلاثــة المرتبطــة بوقــف
إطلاق النــار وعــودة النــازحين إلى أمــاكن ســكنهم وانســحاب جيــش الاحتلال مــن القطــاع، مــا كثّــف

الضغط على الاحتلال لتقديم تنازلات في هذه العناوين.

إشراك المختصين في دراســة العــروض وصــياغة الــردود: تجنبــت المقاومــة حصر نقــاش العــروض
المقدمـــة في هيئاتهـــا القياديـــة، فأشركـــت طواقمهـــا الفنيـــة والمهنيـــة والمختصين في تحليـــل النصـــوص
والمضامين والحقوقيين ولجان التقدير والتحليل في تحليل العروض ونصوصها، وتجنّب الوقوع في
فخاخ نصية أو قانونية، وصياغة الردود بما يتناسب وحاجة المقاومة، مع فحص وتحليل العروض

باللغتَين العربية والإنجليزية.

المواقـــف القطعيـــة في مواجهـــة منـــاورات الاحتلال: قـــدّمت المقاومـــة مواقـــف قطعيـــة في عنـــاوين
التفاوض الرئيسية، وتجنّبت الانجرار إلى مناورات الاحتلال والصيغ الملتفّة والمبهمة، خاصة في عناوين
الوقف الشامل لإطلاق النار، والسماح بعودة النازحين إلى أماكن سكنهم، وتفاصيل عملية التبادل.

تنويــع وتحديــد مســتوى وفــود التفــاوض لتجنّــب الضغــوط المبــاشرة: نــوّعت المقاومــة مســتويات
الوفود، بين وفود مقررة ووفود غير مقررة مهمتها الاستماع أو تسليم واستلام المقترحات، لتجنّب
خضوع الوفود المقررة لضغط الوسطاء المباشر، وانتزاع تنازلات من المفاوضين في أروقة التفاوض غير

المباشر.

رفــع كلفــة التبــادل في مواجهــة قتــل الاحتلال أسراه: واجهــت المقاومــة حــرص الاحتلال علــى قتــل
أسراه، ومحاولته خفض عددهم لخفض المقابل، برفع عدد الأسرى المطلوب إطلاق سراحهم مقابل

من تبقّى من الأسرى الأحياء.

رفض الخضوع لترهيب المواقف الدولية: تعاملت المقاومة بصلابة في مواجهة الضغوط الدولية
الهادفــة إلى دفعهــا لقبــول متسرعّ للمقترحــات المقدّمــة، وتكثّــف الضغــط في مواضــع أبرزهــا الضغــط
ير المقترح الإسرائيلي الذي أعلنه كبرها الضغط لتمر ير الصيغة الأولى لـ”إطار باريس”، وآخرها وأ لتمر

الرئيسي الأمريكي.

ونفّــذت الولايــات المتحــدة تحشيــدًا دوليًــا كــبيرًا لــه، تــوّجته بقــرار لمجلــس الأمــن لضمــان أقصى ضغــط
يـة لهـا عليـه، مـا واجهتـه المقاومـة ممكـن علـى المقاومـة لـدفعها إلى الموافقـة وتجـاوز الملاحظـات الجوهر

بالنفس الطويل والمقترحات المقابلة وتجاوز الضغوط رغم كبرها.

https://arabic.rt.com/middle_east/1578656-%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D8%B3-%D8%AA%D9%83%D8%B4%D9%81-%D8%B9%D9%86-4-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B5%D9%81%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D9%89-%D9%81%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D9%88/
https://arabic.cnn.com/middle-east/article/2024/05/05/hamas-cia-director-doha-ceasefire-negotiations-cairo


ملاءمـة فعـل المقاومـة الميـداني مـع الـوتيرة التفاوضيـة: عمـدت المقاومـة إلى إنجـاز اقـتران دائـم بين
فعــل المقــاومين في ميــدان المواجهــة في قطــاع غــزة ووتــيرة جــولات المفاوضــات، إذ تخفّــض مــن حجــم
نيرانها وضرباتها النوعية وتصعّدها ارتباطًا بتلك الوتيرة، بما يشمل إرسال رسائل قوة حول سلامة
البيئـة العملياتيـة وغـرف القيـادة والسـيطرة وخطـوط الاتصـال لـديها، وتبديـد رهانـات الاحتلال علـى

الضغط الميداني في انتزاع تنازلات، وحرمانه من أوراق ضغط.

وشمــل ذلــك الرشقــات الصاروخيــة بعيــدة المــدى، واســتهداف غرفــة القيــادة والســيطرة الــتي تجهّــز
للعملية العسكرية على رفح، بعد أن حوّل الاحتلال ورقة التهديد باجتياح المحافظة إلى عنوان ضغط

مستمر على المقاومة.

ربط الحرب النفسية على جمهور الاحتلال ورسائل المقاومة بجولات المفاوضات: ربطت المقاومة
يادة زخمها في الفترات التي وتيرة رسائلها للجبهة الداخلية في “إسرائيل”، خاصة لأهالي الأسرى، وز
تمــرّ فيهــا العمليــة التفاوضيــة بمراحــل مــن الجمــود أو النقــاش المحتــدم داخــل الحكومــة الإسرائيليــة،
يز الرأي الدافع بأولوية الوصول إلى صفقة، على أولوية استمرار الحرب لتعزيز أسهم المقاومة وتعز

داخل مواقع صنع القرار الإسرائيلي.

تحليل البيئة الدولية ومتغيراتها: تدرس المقاومة البيئة الدولية ومتغيراتها، والتغير في الرأي العام
الدولي، وتأخذه في الحسبان في تعاملها مع متطلبات التفاوض وصياغة ردودها.

بالمحصـلة، نجحـت المقاومـة في اسـتخلاص الـدروس مـن التجـارب التفاوضيـة السابقـة، وعملـت علـى
تجاوز ثغرات عديدة سبق ووقعت فيها أو وقع فيها غيرها من الفلسطينيين والعرب، واستفادت
من التجارب الناجحة، ودرست طبيعة حكومة الاحتلال ورئيسها والجهات الأكثر تأثيرًا في اتخاذ القرار

لدى “إسرائيل” وجبهتها الداخلية، ولم تهمل الساحة الدولية ومتغيراتها.

ــة في “الجــدار ــق اختراقــات نوعي ــتي تنجــح في تحقي ــة ال ــه، صــاغت استراتيجيتهــا التفاوضي ــاءً علي وبن
الحديدي” للتعنّت الإسرائيلي، وتسهم في تجنيد الرأي العام العالمي لصالح مطالب المقاومة، وينجح
صبرها الاستراتيجي المتكامل مع صمودها الميداني الأسطوري في صياغة معادلة تفاوضية، ستسهم
في النهاية في وضع حدّ لحرب الإبادة المستمرة بحق الشعب الفلسطيني، وتفتح المجال للوصول إلى

صفقة واسعة لتبادل الأسرى وضمان الإعمار وإفشال أهداف الاحتلال في عدوانه.
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