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يــل الحــاليّ وهــو اليــوم الــذي انطلــق فيــه المرشحــون يشهــد العــراق ســباقًا محمومًــا منــذ  مــن أبر
كثر من  مرشح على  مقعدًا لعضوية البرلمان العراقي بدعايتهم الانتخابية، حيث يتنافس أ

(عدد مقاعد مجلس النواب العراقي).

السباق على أصوات الناخب العراقي خلق حالة من الفوضى في ظل غياب العمل السياسي المقنن
وتطبيق للقانون الخاص بالدعاية الانتخابية الذي وضع من مفوضية الانتخابات، حيث وصف مدير
بلدية مدينة الموصل المهندس عبد الستار الحبو الدعاية الانتخابية المتجاوزة على أرصفة شوا المدينة

بـ”الاغتصاب” من المرشحين لطريق الناس.

قدرت مفوضية الانتخابات السقف الأعلى للصرف على الحملات الدعائية الانتخابية . تريلريون
دينــار عراقي، يعتــبر هذا رقــم مهــولاً مقارنــة بواقع العــراق الاقتصــادي الصــعب الخــا مــن حــرب قبــل
أشهر قليلة، ورغم هذه الأرقام فإن إدارة الحملات الانتخابية ووسائلها لا تزال تدار بالطريقة البدائية
التي لا ترتقي لأي عمل مهني حقيقي، وهذا الذي دفعني لكتابة هذا المقال الذي سوف نطرق فيه إلى
تعريف الحملات الانتخابية وأليات تشكيل فريق إدارة الحملة الانتخابية والوسائل والأليات المتبعة

في عملية الترويج الانتخابي.
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رجل عراقي يقف متأملاً لفوضى الدعاية الانتخابية للدورة البرلمانية السابقة

ماذا نعني بـ”إدارة الحملات الانتخابية”؟

سابقًا كان تداول السلطة يتم بفرض القوي إرادته على مجموعة من الأفراد ليكون الحاكم بالغلبة،
ثـم تطـور مفهـوم الحكـم ليظهـر مفهـوم الحكـم الـوراثي وغـيره مـن أشكـال الوصـول للسـلطة وصـولاً
لنواة الديمقراطية في روما القديمة؛ حيث يُقدم مرشحون يخوضون سباقًا لنيل ثقة المجتع لتمثيلهم
في الســلطة وهــذه العمليــة تقوم علــى تعريــف المرشــح للجمهــور ثــم إقنــاع الجمهــور بتفــويض المرشــح
لتمثيله وتتم عبر مجموعة من الآليات المتاحة هي بالضبط “الحملة الانتخابية” وإدارة هذه العملية
يطلق عليها إدارة الحملة الانتخابية التي تطورت منذ ذلك الوقت إلى يومنا هذا بالوسائل والآليات،

لكن الفكرة ما زالت كما هي والهدف عينه.

أمــا إذا أردنــا التوصــيف العلمــي لمصــطلح، تعــرف “الحملات الانتخابيــة” علــى أنهــا تلــك الأنشطــة
ــل ــة السياســية المخططــة والمنظمــة الخاضعــة للمتابعــة والتقــويم، إذ تســتعمل فيهــا وسائ الاتصالي
الاتصــال المختلفــة وأســاليب اســتمالة مــؤثرة تســتهدف جمهــور النــاخبين يمارســها مرشــح أو حــزب
يـق الحصـول سـياسي وتمتد في الغـالب لمـدة زمنيـة محـددة بهـدف تحقيـق الفـوز بالانتخابـات عـن طر

كبر عدد من الأصوات. على أ

وتعريف آخر للحملة الانتخابية هي العملية الدعائية المنظمة والمخططة التي تتم بعناية فائقة من
المرشح نفسه أو الحزب نفسه أو الكيان السياسي وذلك باستخدام إمكانات وسائل الإعلام المتاحة
والأســـاليب الإقناعيـــة المختلفـــة لإيصـــال رسالـــة معينـــة (البيـــان – البرنـــامج الانتخـــابي) إلى الجمهـــور

https://k-astal.com/index.php?action=detail&id=58


المستهدف (الناخبين) والتأثير على عملية التصويت لصالح المرشح أو اللائحة الانتخابية التي يمثلها.

مرحلة الإعداد والتخطيط للحملة الانتخابية 

هــي المرحلــة الــتي تســبق انطلاق نشاطات الدعايــة الانتخابيــة وتعتــبر المرحلــة الأولى والأساســية الــتي
سيُعتمد عليها بشكل كامل فيما بعد باعتبارها الأساس الذي يبنى عليه.

يق الأساسي تشكيل الفر

بعد حسم قرار الترشح من الشخصية أو الحزب أو الكيان السياسي فإن أول مهمة يجب التوجه لها
يــق إدارة الحملــة الانتخابيــة مــدرب ويمتلــك خــبرة جيــدة وســيقع علــى عــاتقه تحقيــق هي تشكيــل فر
هــدف الحملــة بــدفع الجمهــور للتصــويت لصالــح المرشــح كشخــص أو حــزب أو كتلــة، ولهــذا الفريــق
صفات محددة يجب أن تتوفر ليتمكن من إدارة حملة ناجحة دون معوقات منها أن يكون مؤمنًا
برسالة المرشح أو الحزب أو الكتلة، وأن يكون من نفس الدائرة الانتخابية للمرشح وأن يكون الأعضاء
أصـحاب سـمعة جيـدة في المجتمـع لعـدم التـأثير سـلبًا ويفضـل أن يكـون لـديهم شعبيـة ومـوزعين مـن
كبر قدر من الانتشار، إضافة للباقة وحسن التصرف، مناطق مختلفة من الدائرة الانتخابية ليحققوا أ
يــق يجــب أن يحتــوي ضمــن شخوصــه علــى خــبرات خاصــة إضافــة لهــذه الصــفات العامــة فــإن الفر

أبرزها:

ــة “وفي العــراق تعتــبر كــل ــدائرة الانتخابي ــة بال ــة كامل - أن يتضمــن الفريــق شخصــيات تمتلــك دراي
محافظـة دائـرة انتخابيـة”، وهـؤلاء الاشخـاص مـن المهـم أخـذ آرائهـم في الرسائـل الموجهـة للجمهـور لمـا
يمتلكــون مــن خــبرة كافيــة بواقــع الجمهــور ومتطلبــاته وأيضًــا لــديهم شعبيــة جيــدة تكــون مساعــدة

ومساندة لشعبية المرشح.

- أن يتضمن الفريق شخصيات لديها فهم بالواقع الإعلامي والاتصال الجماهيري وخبرة بالتحرير
وكتابة البيانات والشعارات والتعامل مع وسائل الإعلام والتحدث بتمكن أمام الكاميرا.

- أن يتضمن الفريق شخصية تجيد التعامل مع وسائل التواصل الاجتماعي وخاصة “الفيسبوك”
لما له تأثير وقدرة للوصول إلى شرائح كبيرة من الناخبين في العراق.

سيقع على عاتق هذا الفريق الأساسي وضع الخطة الأساسية لطريقة سير
الحملة ويمكن لهذا الفريق أن يستعين بعناصر إضافية لإنجاز نشاطات معينة
مثل تعليق اللافتات أو المساهمة في النشاطات الجماهيرية لكن تبقى مهمة

المتابعة والإشراف حصرًا بيد الفريق الأساسي

يـق مـدير مـالي يضـع ميزانيـة للحملـة ويقسـم المـوارد علـى النشاطـات بطريقـة - أن يكـون ضمـن الفر
تضمن وصول المبالغ الكافية للنشاطات من غير إسراف ولا ضياع للأموال أو إنفاق الأموال في نشاط



محدد وإغفال باقي النشاطات.

- محاميون قانونيون لمتابعة أي شكاوى أو خروقات وتبيان الرأي القانوني في أي قرار أو بيان يصدر
من الحملة الانتخابية.

ــه وإنجازهــا ــق بمهمت ي ــة بطريقــة تضمــن عمــل كــل فــرد مــن الفر ــه إدارة الحمل - إداري مميز يمكن
بالشكل المطلوب، ومتابعة وقياس الأداء وحل اي مشكلة طارئة، ويكون حلقة الوصل بين المرشح

والفريق حتى لا يكون هناك تضارب أو عدم وضوح رؤية في الأداء.

وسيقع على عاتق هذا الفريق الأساسي وضع الخطة الأساسية لطريقة سير الحملة ويمكن لهذا
يــق أن يســتعين بعنــاصر إضافيــة لإنجــاز نشاطــات معينــة مثــل تعليــق اللافتــات أو المساهمــة في الفر

النشاطات الجماهيرية، لكن تبقى مهمة المتابعة والإشراف حصرًا بيد الفريق الأساسي.

الاستعدادات والأدوات اللازمة لانطلاق الحملة الانتخابية

لأجل العمل على إطلاق خطة انتخابية وتحقيق أهدفها يجب توفير الأدوات والاستعدادات اللازمة
للحملة ويعتبر من أبرزها:

– الميزانية المالية: تعتبر أهم عوامل نجاح الحملة الانتخابية، فتوفر الميزانية اللازمة بالطرق المشروعة
لتغطـي نفقـات الحملـة الانتخابيـة ويكـون مشرفًـا عليهـا محاسـب كمـا ذكرنـا أعلاه ويكـون عنصرًا مـن

عناصر الفريق الأساس.

تشمل الخطة للحملة الانتخابية وضع الهدف (عدد الأصوات المتوقع
حصدها) وآليات العمل للوصول لهذا الجمهور وتقسيم خطة العمل على

الزمن والأفراد بحيث يدرك كل عضو من الفريق ما يقع على عاتقه من
مهمات والسقف الزمني لكل مهمة

المعلومات الأساسية: وهي المعلومات الكافية لوضع خطة العمل وتنظيم الآليات المناسبة للحملة
ــة ونقاط القــوة والضعــف في ــة المالي ــرز مراكزهــا، تشتمــل المعلومــات علــى حجــم الميزاني وحجمهــا وأب
المرشح ودراســة جيــدة لواقــع الجمهــور وميــوله وأبــرز مــا يــؤثر فيه والبرنــامج الانتخــابي للمرشــح وأبــرز
الوعـود الانتخابيـة والمرشحين المنـافسين والفـرص الـتي يمتلكهـا المرشـح وكيفيـة اسـتغلالها والتحديات

وكيفية تجاوزها وقوانين الانتخابات واللوائح والنظم التي تصدرها مفوضية الانتخابات.

– بناء خطة الحملة: بعد توفر المعلومات الكاملة توضع خطة الحملة بناءً على المعلومات الأساسية
يـــق، وتشمـــل الخطـــة للحملـــة الانتخابيـــة وضع الهـــدف (عـــدد الأصـــوات المتوقـــع الـــتي تـــوفرت للفر
حصـدها) وآليـات العمـل للوصـول لهـذا الجمهـور وتقسـيم خطـة العمـل علـى الزمـن والأفـراد بحيـث

يدرك كل عضو من الفريق ما يقع على عاتقه من مهمات والسقف الزمني لكل مهمة.



ــا يــق الحملــة والمرشــح الخــاص بهــم ويجــب أن يكــون مقــرًا معلنً – المقــر الانتخــابي: وهــو مكتــب لفر
ومعروفًــا داخــل الــدائرة الانتخابيــة ويكــون مجهــزًا بــالأدوات اللازمــة للتواصــل مــع الجمهــور ووسائــل

الإعلام.

أشكال الحملات الانتخابية 

– التنازلي: ويمكن أن نسميه الصدمة أو البداية من الأعلى، حيث تبدأ الحملة بوتيرة عالية جدًا ثم
يتم حفظ الوتيرة إلى أن تصل إلى أدنى مستوياتها مع نهاية الحملة وغالبًا تكون هذه الطريقة إذا كان
ــا وتــم الاســتعداد الكامــل لهــا فتكــون الانطلاقــة قويــة وصادمــة ثــم لــدينا فــترة ترويــج قصــيرة نسبيً

تنخفض.

– التصاعــدي: وهــي مغــايرة بشكــل تــام للحملات التنازليــة حيــث تبــدأ بــوتيرة ضعيفــة ثــم تشتــد مــع
اقتراب موعد النهاية، وتصل لذروة القوة في اليوم الأخير من الحملة وهذا في حال وجود فترة كافية
ويفضل أن تستخدم لنوع الجمهور المتذبذب والمتردد الذي يغير قناعاته بسرعة فيكون التأثير النهائي

عليه هو الأقوى.

– التوازن: هو النسق المتوسط الذي يكون على مستوى واحد من بداية الحملة وحتى نهايتها وغالبًا
يكـون هـذا النـوع مفيـدًا للحملات الكـبيرة الـتي تسـتخدم آليـات ووسائـل عديـدة ولـديها وقـت مريـح

نوعًا ما فتعتمد نسق متوازن في الحملة.

وهذه الأشكال من الحملات يختار منها الفريق الأساسي الشكل المناسب له وفق الرؤية التي يتبناها
وطبيعة الموارد التي تتوفر لديه.

ــد مــن عــدم إغفــال مواقــع التواصــل الاجتمــاعي في الحملــة الانتخابية وتحديــد صــفحة رســمية لا ب
للمرشح



آليات التأثير على الجمهور

آليــات مبــاشرة: وتشمــل النــدوات المصــغرة في التجمعــات الصــغيرة أو النــدوات العامــة والمــؤتمرات
واللقاءات الفردية والعائلية والعشائرية أو النزول للأسواق والشوا والحديث مع الناس ويقوم بها
المرشح بشكل مباشر مع الجمهور بتنسيق وترتيب مسبق من فريق الحملة الانتخابية ويراعى فيها
نــوع الجمهــور المخــاطب والمنــاخ العــام للحــديث بدايــة باختيــار ملابــس المرشــح ونهايــة بنــوع الملفــات
والوعود الانتخابية التي ستُط من التشديد على أهمية إبراز الجانب العفوي غير المتعالي للمرشح

مع الحفاظ على الصورة القوية، وعدم الإفراط بالوعود الانتخابية التي قد تفقد المرشح مصداقيته.

آليـات غـير مبـاشرة: مثـل اللافتـات ويفضـل أن تُوحـد الهويـة اللونيـة لكـل الدعايـة الانتخابيـة واختيـار
أماكن جيدة من ناحية زاوية الرؤية والكثافة العددية التي يمكن أن تشاهد اللافتة، الملصقات التي
تكون ذات تكلفة قليلة ويفضل عدم الإكثار بالتفاصيل داخل الملصق لتكون واضحة الرسالة ويمكن
فهــم المكتــوب عليهــا مــن مسافــة جيــدة، فيمــا يمكــن اســتخدام المطبوعــات الــتي تحتــوى غالبًــا علــى
البرنامج الانتخابي بشكل عام وأيضًا المطبوعات الدعائية مثل الأقلام التي تحتوى على اسم المرشح

ورقمه وهكذا.

يمكن تلخيص الآليات غير المشروعة بالتزوير وشراء الأصوات أو التهديد
باستخدام العنف لحرف المسار الانتخابي، إضافة للجيوش الإلكترونية وهي
عبارة عن صفحات وهمية على مواقع التواصل الاجتماعي تمجد المرشح

وتقود حملات تسقيط غير أخلافية تجاه المنافسين

فيمــا يمكــن اعتمــاد الدعايــة التليفزيونيــة بشكــل مقنن إذا تــوفرت الميزانيــة الكافيــة، ولا بــد مــن عــدم
إغفال مواقع التواصل الاجتماعي في الحملة الانتخابية وتحديد صفحة رسمية للمرشح يعمل عليها
فريـق صـغير مكـون مـن ثلاثـةة أشخـاص (منتـج محتـوى بصري “مصـمم” + منتـج محتـوى صـحفي
“محرر” وغالبًا يكون مرتبطًا بالمرشح لأخذ الموافقات على المنشورات ويرتبط بعناصر الفريق لتغطية
نشاطات الحملة الانتخابية وكل ما يتعلق بتحركات المرشح في نطاق الحملة + مسوق يضع خطة

للنشر والترويج ونشر المنشورات في الصفحات الصديقة والمجموعات.

تعتبر هذه هي الآليات المشروعة فيما يمكن تلخيص الآليات غير المشروعة بالتزوير وشراء الأصوات أو
التهديــد باســتخدام العنــف لحــرف المســار الانتخــابي، إضافــة للجيــوش الإلكترونيــة وهــي عبــارة عــن
صفحات وهمية على مواقع التواصل الاجتماعي تمجد المرشح وتقود حملات تسقيط غير أخلافية
تجـاه المنـافسين، وغالبًـا مـا تنتـج هـذه التصرفـات غـير المشروعـة نفـورًا مـن المرشـح مـن قبـل النـاخبين
وتزع الثقة به وتقود لحالة من عدم الشرعية في الانتخابات وقد تعرض المرشح للمساءلة القانونية

نتيجة هذه التصرفات.

يــق إدارة الحملات الانتخابيــة أن يقيــس أداء الآليــات المتبعــة في الحملــة وتأثيرهــا عــبر يتــوجب علــى فر



ردود فعل الجمهور وتفاعله من الألية المتبعة ورأي الجمهور يمكن قياسه بالاستبيانات على الأرض
يـق السـؤال المبـاشر للجمهـور وفسـح المجـال لاسـتقبال أو عـبر وسائـل التواصـل الاجتمـاعي أو عـن طر
المقترحات والشكاوى أو الملاحظات عبر وسائل الاتصال المختلفة، لتقيم الأداء وتعديل الخطة في حال

وجود خلل في ألية بالحملة الانتخابية.

ختامًا

إن إدارة الحملات الانتخابيــة علــم يــدرس ويحتــوي علــى وسائــل تحــدث بشكــل دوري وأليــات يمكــن
تعلمهــا وإتقانهــا بمــا يجعــل مــن عمليــة الدعايــة الانتخابيــة لمرشــح أو كتلــة عمليــة مدروســة ومنطقيــة
خاليــة مــن العبثيــة، وهــذا الأمــر يجــب أن يــدركه المرشحــون والأحــزاب والكتــل في بلادنــا ممــا يجعلهــم
ينفقـون الأمـوال بالطريقـة الصـحيحة ويـدربون كـوادرهم ليخرجـوا مـن حالـة العمـل غـير المنظـم الـذي
نشاهده اليوم للاحترافية التي ستقودهم بالتالي لكسب الناخب ورفع مستوى الوعي العام الذي
سيقود لخلق مناخ ديمقراطي أفضل في بلادنا التي تصا للوصول لديمقراطيات حقيقية راسخة

تعزز قيم المواطنة والمشاركة الحقيقية في رسم مستقبل الوطن.
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