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في محاولة منه لشرح حجم المشروع الضخم الذي يشرف عليه في الرياض، يشير جيري إنزيريلو من
خلال نافذة مكتبه إلى مساحة شاسعة تحتوي على عدد كبير من الرافعات الشاهقة في موقع البناء.

يريلو إن عدد الرافعات يبلغ الآن نحو  رافعة، لكن “سيكون لدينا  رافعة بحلول ويقول إنز
سنة ″، مضيفًا: “في السنة الماضية، صببنا  ألف متر مكعب من الخرسانة”.

وُيعَد ذلك الرجل النيويوركي، وهو من المخضرمين في مجال الضيافة، الآن الرئيس التنفيذي لمشروع
بوابة الدرعية الذي تبلغ تكلفته  مليار دولار، وهو مشروع سكني وتجاري وثقافي راقي بدأ يتشكل
على مشارف عاصمة المملكة. ففي النهاية، ستتجاور الفيلات الفاخرة والمطاعم الحائزة على نجوم
ميشلان مع بقايا قرية قديمة من البيوت الطينية التي كانت موطن العائلة الحاكمة آل سعود على

مر القرون.

الدرعية هي واحدة من خمسة مشاريع يطلق عليها اسم “المشاريع العملاقة”، والتي يتم تطويرها
ية لتحقيق رؤية ولي العهد محمد بن سلمان في بواسطة صندوق الاستثمارات العامة، وهي تُعتبر ضرور
يــز مكانتهــا علــى إطــار “رؤيــة ” لتحــديث المملكــة، وتقليــل اعتمادهــا علــى عائــدات النفــط، وتعز
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الساحة العالمية.

كانت هذه المشاريع في صميم نشاط محموم قاده صندوق الاستثمارات العامة، مما حوّل المملكة،
كبر مواقع البناء في العالم وجاذبة للمستشارين والمقاولين التي كانت محافظة سابقًا، إلى واحدة من أ
الــدوليين. وفي الــوقت نفســه، كــان صــندوق الاســتثمارات العامــة ينفــق بشكــل مكثــف علــى المســتوى
كــبر صــناديق الــثروة العــالمي، حيــث تحــول مــن شركــة اســتثمار حكوميــة شبــه خاملــة إلى أحــد أبــرز وأ

السيادية في الخليج الغني بالنفط، بإدارة أصول تبلغ  مليار دولار.

لكـن بعـد مـا يقـرب مـن عقـد مـن النشـاط المحمـوم، تـدخل السـعودية مرحلـة جديـدة – يصـفها مـن
أجريــت معهــم المقــابلات بأنهــا “إعــادة ضبــط” أو “إعــادة ترتيــب الأولويــات”، حيــث يتجلــى الشعــور
بالواقعية والبراغماتية. وقد تم توجيه الإدارات الحكومية لخفض الإنفاق على الاستشاريين، بينما
تُجبر الكيانات المرتبطة بالدولة على تقليل نفقاتها؛ حيث تم تقليص بعض المشاريع أو جدولتها على

مدى فترة زمنية أطول.

يع الرئيســية، مثــل ويحــاول المســؤولون جاهــدين القــول بــأن طموحــات المملكــة لم تتراجــع، وأن المشــار
مــشروع الدرعيــة، لا تــزال علــى المســار الصــحيح. ولا تــزال عــشرات المليــارات مــن الــدولارات تُضــخ في
مشاريع وصناعات جديدة؛ ففي تموز/ يوليو الماضي، منحت الدرعية عقود بناء بقيمة . مليارات

دولار لمقاولين سعوديين وصينيين.

ولكن هناك تحول ملموس في السرد بعد ثماني سنوات من النشاط الهائل والتبذير غير المسبوق في
الإنفاق، مع تزايد الحديث عن الحاجة إلى التعقل.

يلو: “الآن الأمير ولي العهد في مرحلة جديدة، والتي تتلخص في “نحن في وضع جيد، لكن ويقول إنزر
يـن جـدًا في كيفيـة الإنفـاق، تحسـبًا لأي طـارئ”. لـذا لا يوجـد أي شيء قريـب مـن يجـب أن نكـون حذر
برنامج تقشف، ولكن فيما يتعلق بمؤشرات الأداء الرئيسية والنتائج المرجوة، لا توجد هوامش للخطأ

الآن. ويجب علينا أن ننفق أموال المملكة بشكل مسؤول”.

لقد تضافرت مجموعة من العوامل لتحريك يد الحكومة، وكان من بين هذه العوامل الانخفاض في
إيرادات النفط، حيث تراجعت الأسعار بعد ارتفاعها المستمر لسنوات عقب غزو روسيا لأوكرانيا. وفي
كبر دولة مصدرة للنفط في العالم بخفض إنتاجها بمقدار  مليون برميل يوميًا الوقت نفسه، قامت أ

في محاولة لدعم الأسعار.



عمال على قمة ب المجدول، وهي ناطحة سحاب ملتوية في منطقة الملك فهد في الرياض.

لكــن هنــاك أيضًــا مخــاوف مــن أن يتســبب الحجــم الكــبير للبنــاء في احتقــان الاقتصــاد. بالإضافــة إلى
ذلك، هناك ببساطة حجم الالتزامات المالية التي تتحملها الرياض وصندوق الاستثمارات العامة.

وتمــت أيضًــا إضافــة عــدد مــن المواعيــد النهائيــة الصــعبة إلى خطــط رؤيــة  الطموحــة الــتي تــم
وضعهــا في ســنة ، بمــا في ذلــك اســتضافة كــأس آســيا لكــرة القــدم في ، وألعــاب آســيا

. كما أنها المرشح الوحيد لاستضافة كأس العالم ، ومعرض إكسبو ، الشتوية في

والآن، يتعرض الصندوق، الذي التزم بإنفاق ما لا يقل عن  مليار دولار سنوياً في المملكة، لضغوط
من الحكومة لإظهار العوائد، كما يقول أحد المطلعين على شؤون صندوق الاستثمارات العامة.

كــثر دقــة. وفي ويقــول المصــدر: “ليــس لــدينا أمــوال غــير محــدودة. ونحتــاج إلى ضبــط إنفاقنــا بشكــل أ
النهاية، نحن واثقون أن رؤية  تسير على المسار الصحيح، لكننا بحاجة إلى تحسين الأمور قليلاً.

وهذا ليس مفاجئًا نظرًا للطبيعة الاستثنائية لهذا التحول الهيكلي”.

كثر من سنة تم إطلاق ”الرؤية“ وسط ضجة كبيرة في الديوان الملكي في نيسان/ أبريل ، بعد أ
بقليـل مـن اعتلاء الملـك سـلمان العـرش وتعيين ابنـه المفضـل الأمـير محمد لرئاسـة صـندوق الاسـتثمارات

العامة ورئاسة هيئة تنمية اقتصادية جديدة قوية.

يــادة الإيــرادات غــير يئــة، بمــا في ذلــك الحــد مــن البطالــة، وز ووُضعــت مجموعــة مــن الأهــداف الجر
النفطيـة مـن خلال إنشـاء صـناعات جديـدة وجـذب مبـالغ ضخمـة مـن الاسـتثمارات الأجنبيـة. وقـال



الأمير محمد في ذلك الوقت: “لدينا اعتماد كبير على النفط … وهذا أمر خطير”.

وكلف صندوق الاستثمارات العامة، الذي يشرف عليه مساعده الموثوق ياسر الرميان، بقيادة المشاريع
يـادة انكشافهـا الـدولي المحليـة الـتي تهـدف إلى إحـداث تغيـير في المملكـة الـتي تعـاني مـن الخمـول، مـع ز

بسرعة في الوقت الذي أظهرت فيه الرياض شهية لم تكن متصورة من قبل للمخاطرة.

علــى مــدى الأشهــر الثمانيــة عــشر التاليــة، أعلــن الصــندوق عــن نفســه للمســتثمرين العــالميين، حيــث
استحوذ على حصة بقيمة . مليارات دولار في أوبر، وضخ  مليار دولار في صندوق رؤية سوفت
بنــك، والتزم بمبلــغ  مليــار دولار لصــندوق بلاكســتون للبنيــة التحتيــة. أمــا في المملكــة، فقــد كشــف
الأمير محمد، الذي عُينّ وليًا للعهد في سنة ، عن مشروعه المحلي الأبرز في المملكة، وهو مشروع
مستقبلي يقوده صندوق الاستثمارات العامة بقيمة  مليار دولار على طول ساحل البحر الأحمر

يُعرف باسم نيوم.

وتــم الإعلان أيضًــا عــن عــدد لا يحصى مــن المشــاريع الأخــرى المتعلقــة بالســياحة والرياضــة والعقــارات
ير لها الشهر الماضي إنه منذ سنة ، أعلنت الرياض والترفيه. وقالت شركة نايت فرانك في تقر
ية بقيمة إجمالية تبلغ . تريليون دولار، ومنحت عقودًا بقيمة  مليار دولار عن مشاريع عقار

في هذا القطاع.

وبالتزامن مع ذلك، أنشأ صندوق الاستثمارات العامة  شركة محلية، من شركة قهوة سعودية إلى
شركــات الرهــن العقــاري وإعــادة تــدوير النفايــات وشركــات الألعــاب، في إطــار الســعي لإنشــاء صــناعات

جديدة وتنويع الاقتصاد وإبراز المملكة كمركز إقليمي.

ومنــذ البدايــة، قــاد الأمــير محمد بــن ســلمان العمليــة بقــوة، حيــث وضــع أهــدافًا صارمــة للمــديرين
التنفيذيين والوزراء ودقق في تقدمهم بلا هوادة، فهو الرئيس العملي لمجالس إدارة جميع المشاريع



العملاقة، بالإضافة إلى العديد من الشركات التي أنشأها صندوق الاستثمارات العامة.

وســعى أيضًــا إلى الســيطرة علــى السرد، حيــث تــم اعتقــال العــشرات مــن المنتقــدين والنشطــاء ورجــال
الــدين وأفــراد العائلــة المالكــة، ولم يــترك ســوى القليــل مــن النقــاش العــام حــول إيجابيــات وســلبيات

المشاريع والإنفاق الذي تم القيام به.

وعلى الصعيد الخاص، أعرب بعض السعوديين منذ فترة طويلة عن شكوكهم حول قيمة المشاريع
الأكــثر إسرافًــا، وعــن مخــاوفهم مــن أن صــندوق الاســتثمارات العامــة يراهــن علــى فــوائض النفــط في

الداخل والخا، في رهانات محفوفة بالمخاطر.

ولكن في الوقت نفسه، رحب العديد من السعوديين بالجهود المبذولة لتطوير المملكة ومجموعة من
الإصلاحـات الاجتماعيـة، علـى الرغـم مـن تعمـق الاسـتبداد والصدمـة مـن جريمـة القتـل المروعـة الـتي
وقعـــت في ســـنة  للصـــحفي المخـــضرم جمـــال خـــاشقجي علـــى يـــد عملاء ســـعوديين. ويشـــير
يـات الاجتماعيـة الجديـدة، بمـا في ذلـك قـرار السـعوديون الأصـغر سـنًا علـى وجـه الخصـوص إلى الحر
السماح للمرأة بقيادة السيارة، والدفع باتجاه انخراطها في العمل، وخلق خيارات ترفيهية حيث لم

يكن هناك سوى القليل منها.

ية لمطار الملك سلمان الدولي، الذي من المتوقع أن يستوعب ما يصل إلى  مليون مسافر بحلول تصاميم معمار
سنة  ويعزز مكانة الرياض كمركز عالمي للخدمات اللوجستية والتجارة والسياحة.

وعلــى مــدى الســنتين المــاضيتين، انخفضــت البطالــة إلى أدنى مســتوياتها التاريخيــة، في حين ارتفعــت
. بالمائة لسنة  مشاركة المرأة في القوى العاملة متجاوزةً الهدف المحدد بنسبة



ويُعـد رفـع النمـو غـير النفطـي والإيـرادات غـير النفطيـة مـن الأهـداف الأساسـية لخطـط التحـول، وقـد
أحرزت الرياض تقدمًا في بعض المجالات، لا سيما السياحة والترفيه.

ولكن رغم ارتفاع الصادرات غير النفطية، إلا أنها تظل “أقل بكثير” من النسبة المستهدفة التي تقدر
بحوالي  بالمئة من الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي، وذلك وفقًا لمؤسسة كابيتال إيكونوميكس،
كما تكافح المملكة أيضًا لجذب مستويات الاستثمار الأجنبي المباشر التي تسعى إليها، على الرغم من

الجهود المبذولة لتخفيف اللوائح وجذب الشركات العالمية.

ووفقاً لكابيتال إيكونوميكس، بلغت تدفقات الاستثمار المباشر . مليار دولار السنة الماضية، وهذا
. مليار دولار سنويًا بحلول عام  الرقم بعيد للغاية عن هدف الأمير محمد بن سلمان البالغ

وفي هــذا الســياق يقــول المصــدر المطلــع في صــندوق الاســتثمارات العامــة إن “التســاؤلات تتزايــد حــول
عوائد صندوق الاستثمارات العامة، خاصة مع انخفاض أسعار النفط، ولكن لا يمكننا حاليًا تحقيق

عوائد جيدة نظراً لطبيعة استثماراتنا”.

ــركيز وزارة الماليــة علــى “الاســتدامة ويقــول المصــدر المطلــع إن صــندوق الاســتثمارات العامــة يتفهــم ت
المالية”، لكنه يضيف: “حجتنا الأساسية هي أننا إذا وضعنا قيودًا على استثماراتنا فإن مشاريع رؤية

كملها قد تتعثر، ولا أحد يريد ذلك”.  بأ

يـادة “سـخونة” الاقتصـاد مـن خلال إنفـاقه علـى المشـاريع، ويـواجه الصـندوق أيضًـا تسـاؤلات حـول ز
ويقـول المصـدر المطلـع إن هنـاك ضغوطًـا تضخميـة في قطـاع البنـاء والتشييـد، لكنـه يجـادل بـأن هـذا
يرجع إلى قيود من ناحية العرض بقدر ما يرجع إلى  الطلب، ويضيف أن التأخيرات التاريخية في سداد
المستحقات من قبل المملكة أدت إلى إحجام  العديد من المقاولين الأمريكيين والأوروبيين، مما أدى

إلى نقص في العمالة على وجه الخصوص.

يـر اسـتشاري صـدر بعـد الإعلان عـن رؤيـة ، وتوقـع أن تسـتنفد المملكـة يلـو بتقر ير ويسـتشهد إنز
. يد المحلية، بما في ذلك القوى العاملة، بحلول نهاية سنة موارد سلسلة التور

يلـو إن هـذا حـدث فعليًـا في سـنة ، لذلـك “كـان علينـا أن نبـدأ في النظـر إلى مـا هـو ير ويقـول إنز
موجــود في الخليــج والبحــر الأحمــر وأمــاكن أخــرى، لخلــق فرصــة للمقــاولين الأجــانب؛ حيــث يملأ

الصينيون والكوريون جميع أنحاء المملكة”.

يريلو يقول إن الدرعية “في حالة جيدة جداً” رغم اضطرارهم إلى إدارة الضغوط التضخمية لكن إنز
يد الخاصة بالبناء. على سلسلة التور

ية تعمل مع الجهات الحكومية يقول إن العديد من لكن أحد المسؤولين التنفيذيين في شركة استشار
المشــاريع لا يتــم تســليمها في الــوقت المحــدد أو في حــدود الميزانيــة، ويقــول المســؤول التنفيــذي: “هنــاك
ضرورة ملحة لإعادة تقييم المشاريع. وهذا لا يعني أي تضاؤل في الطموح، ولكن القليل من الواقعية

والاعتراف بتعقيدات تنفيذها”.



ية، التي توافدت على المملكة على مدار العقد الماضي، من بين الشركات التي وتعد الشركات الاستشار
يبًا بجيش من تشعر بالأزمة؛ حيث تستعين جميع الدوائر الحكومية أو الكيانات التابعة للدولة تقر

الاستشاريين لوضع إستراتيجيات موجهة نحو تحقيق أهداف ما يسمى بـ “برامج تحقيق الرؤية”.

ية: “الجميـع يشـد الأحزمـة”، مضيفـاً أن ويقـول مسـؤول تنفيـذي آخـر في إحـدى الشركـات الاسـتشار
إنفاق نيوم على الاستشاريين قد انخفض بنسبة  إلى  بالمئة خلال الأشهر الستة الماضية.

ية الأصـغر حجمًـا تعـاني ويضيـف أن مسـار العمـل لا يـزال قائمًـا بقـوة، لكـن بعـض الشركـات الاسـتشار
من هذا الأمر، ويقول المدير التنفيذي: “هناك بعض الشركات التي دخلت المدينة قبل عامين وأنفقت
بشكـل كـبير علـى التوظيـف، لكنهـا تجـد نفسـها الآن تكافـح مـن أجـل تـوفير الرواتـب، والحصـول علـى

المشاريع، وتكافح من أجل توفير عمل لموظفيها، كما تعاني من أزمة تسريح للموظفين”.

ويتفق الاقتصاديون على أن هناك حاجة إلى تغيير وتيرة العمل، فقد رحب صندوق النقد الدولي بما
يــن تحليــل الفضــاء المــالي الــذي أدى إلى إعــادة ترتيــب أولويــات المشــاريع والإستراتيجيــات وصــفه “تمر

القطاعية”، بالإضافة إلى “إعادة تقييم الإنفاق الاستثماري”.

يـر صـدر خلال الشهـر المـاضي إلى عـدم وضـوح مـا يعنيـه ذلـك مـن الناحيـة العمليـة، ولكنـه أشـار في تقر
مضيفًـا أن “الإعلان عـن التـأثير الـرئيسي لهـذه العمليـة علـى أهـداف رؤيـة  مـن شأنـه أن يـوفر

وضوحًا بشأن أولويات الحكومة ويعزز توقعات المستثمرين”.

وألمـح الصـندوق أيضًـا إلى الضغـوط الماليـة، قـائلاً إنـه مـن المتوقـع أن يتحـول فـائض الحسـاب الجـاري
يـاض إلى عجـز بدايـة مـن السـنة الحاليـة، محـذرًا مـن أن انخفـاض أسـعار النفـط والـواردات القويـة للر

اللازمة لدعم المشاريع العديدة القائمة سيزيد من تفاقم الوضع الخارجي.

وألقى الصراع الجاري منذ سنة في الشرق الأوسط، والذي بدأ بهجوم حماس في السابع من تشرين
كملهــا، كتــوبر والهجــوم الانتقــامي الإسرائيلــي في غــزة، بظلالــه علــى منطقــة الــشرق الأوســط بأ الأول/أ

خاصة مع تزايد المخاوف من اندلاع حرب إقليمية شاملة قد تمتد إلى الخليج.



يع البناء المخطط لها معروض في مقر هيئة تطوير بوابة الدرعية في المملكة العربية السعودية. نموذج لمشار

وكــانت أســعار النفــط تتأرجــح بــالقرب مــن  دولارًا للبرميــل قبــل أن تــؤدي التــوترات المتصاعــدة في
المنطقــة بعــد الهجــوم الصــاروخي الإيــراني علــى إسرائيــل إلى تجاوزهــا  دولارًا لفــترة وجيزة، لكــن
تقــديرات صــندوق النقــد الــدولي تشــير إلى أن المملكــة تحتــاج إلى أن يكــون ســعر الخــام عنــد  دولارًا

لضبط ميزانيتها.

وتتوقع الحكومة عجزًا متزايدًا في الميزانية على مدى السنوات الثلاث المقبلة،؛حيث سيرتفع من حوالي
 مليــار دولار في ســنة   إلى  مليــار دولار، أو  بالمائــة مــن النــاتج المحلــي الإجمــالي، في ســنة
، وفقًا لأحدث الأرقام الصادرة. وقالت وزارة المالية في بيانها التمهيدي للميزانية الشهر الماضي

إن ميزانية  ستكون أقل من الإنفاق المقدر هذه السنة.

ورغم تضاعف الإيرادات غير النفطية منذ سنة ، إلا أن الحكومة لا تزال تعتمد على النفط في
كثر من  بالمائة من عائدات صادراتها. ما يقرب من ثلثي ميزانيتها وأ

ويقول الاقتصاديون إن الرياض لديها احتياطيات كبيرة يمكن اللجوء إليها إذا لزم الأمر؛ حيث تبلغ
ــار دولار، ويحتفــظ بهــا صــندوق الاســتثمارات العامــة قيمــة الاحتياطيــات الأجنبيــة حــوالي  ملي
بالعديــد مــن الأصــول، ويتوقــع أن تبلــغ نســبة الــدين إلى النــاتج المحلــي الإجمــالي حــوالي  بالمائــة في
كبر مصدر للديون في الأسواق الناشئة بعد الصين هذه السنة؛ ية، وقد كانت المملكة أ السنة الجار

حيث جمعت حوالي  مليار دولار.

ويقول خبير اقتصادي مقيم في الخليج: “على المدى القصير، لديهم ميزانية عامة قوية للغاية، لذا،



ورغـم إنهـم سـيتعرضون لضربـة كـبيرة إذا انخفضـت أسـعار النفـط، إلا أنهـم سـيتمكنون مـن التعامـل
معهــا، ولكــن إذا اقتربــت الأســعار مــن  دولارًا للبرميــل بــدلاً مــن  دولارًا للبرميــل، فــإن هــذا

سيُحدث فرقًا كبيرًا”.

ويقــول مســؤول ســعودي رفيــع المســتوى إن المملكــة قــد تغــيرت “اجتماعيًــا وثقافيًــا واقتصاديًــا” علــى
مدى السنوات الثماني الماضية، مضيفًا أن قدرتها على تنفيذ خططها المستقبلية لا تعتمد على سعر

معين للنفط.

لكنـه يعـترف بـأن الحكومـة سـتقيّم أولوياتهـا باسـتمرار؛ حيـث بقـول: “البيئـة السياسـية والاقتصاديـة
ــة ــة رؤي ــدينا مشــاريع بمواعيــد نهائيــة لم تكــن موجــودة في بداي العالميــة والإقليميــة تتطــور بسرعــة، ول

.”

ويبــدي الســعوديون الــداعمون لخطــط التنميــة تفــاؤلهم أيضًــا؛ حيــث ينظــرون إلى التغيــير في الــوتيرة
كخطوة طبيعية في دورة النضج.

ويقــول مســؤول تنفيــذي ســعودي: “قــد يكــون المســار وعــرًا بعــض الــشيء، لذلــك أنــت تفاضــل بين
الأولويات. لا يقدّر الناس بعض الأمور التي تحدث هنا، فأنت تقوم بتنشيط قطاعات جديدة، وتن
قطاعات جديدة، وهذا أمر يستغرق بعض الوقت. إذا أردت التغيير، فسيكون ذلك مؤلماً من حيث

التكلفة والوقت. لمن حقيقة أنهم قد فكروا في هذه العملية تمنحني الثقة”.

ويقول إن صندوق الاستثمارات العامة سيتعين عليه أن يعكس “ما هو صحيح وما ليس كذلك”.

ومــع ذلــك، لا أحــد يتوقــع أن يــؤدي تغيــير الــوتيرة إلى أن يوقــف الأمــير محمد طموحــاته؛ فبينمــا تســتعد
المملكة لإقامة الألعاب الآسيوية الشتوية، تخطط لتطوير منتجع للتزلج من الصفر في الجبال الباردة
داخل نيوم، أما بالنسبة لكأس العالم لكرة القدم، فقد أعلنت عن بناء ملعب يرتفع  مترًا فوق
سطح الأرض على قمة “ذا لاين”، وهي مدينة مستقبلية طولية بطول  كم يجري تطويرها في

نيوم، وهناك بالفعل تكهنات حول تقديم المملكة عرضًا لاستضافة دورة الألعاب الأولمبية الصيفية.

ــة الســعوديين تكمــن في أن فصــل ــدمان ســاكس، إن معضل ويقــول فــاروق سوســة مــن بنــك جول
الاقتصاد السعودي عن النفط يتطلب إنفاقًا هائلاً من دولارات النفط.

كثر تنوعًا سيكون طويل الأمد ومكلفًا ويعتمد بشكل كبير على ويضيف: “إن الانتقال إلى اقتصاد أ
يـــق طويـــل في هـــذا الانتقـــال، والخـــوف هـــو أنهـــم إذا أوقفـــوا عائـــدات النفـــط. لا يـــزال أمـــامهم طر
 الاســتثمارات في هــذه المرحلــة، ســينتهي بهــم الأمــر باقتصــاد لا يختلــف كثــيرًا عمــا كــان عليــه قبــل

سنة”.

ويضيـــف قـــائلاً: “إنهـــم في عجلـــة مـــن أمرهـــم، ولكـــن الوصـــول إلى هـــذه الوجهـــة صـــعب للغايـــة،
كثر من مجرد الاستثمار للوصول إلى هناك”. وسيتطلب الأمر أ
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