
من الفوضى إلى التنظيم.. كيف نجح الثوار
في إسقاط الأسد أخيرًا؟

, ديسمبر  | كتبه أحمد سيف النصر

 الزمان: مطلع فجر الثامن من ديسمبر/ كانون الأول

المكان: دمشق.

يـر دمشـق وسـقوط بشـار الأسـد بعـد  يومًـا علـى بـدء يـة تعلـن رسـميًا تحر الحـدث: المعارضـة السور
معركة “ردع العدوان”.

 ذلك الحدث الذي انتظره الملايين، كان ثمرة أعوام من العمل وجزء من تفاعلات المشهد خلال
عامًا، ولم يكن ليحدث بهذا المستوى لولا سنوات من المنافسة الفصائلية وتدافع الجهادية. في حين
ير كان بسبب ضعف نظام الأسد وحلفائه واستغلال المعارضة تذهب معظم التحليلات إلى أن التحر

ية للظرف الدولي والإقليمي. السور

لكــن انتصــار عظيــم بهــذه السرعــة والمســتوى التنظيمــي والتكتيــكي والانضبــاط الســلوكي، لا يمكــن أن
ينجح بسبب هذه العوامل فقط. كذلك بالمنطق العسكري، فإن قرار شنّ عملية عسكرية كبيرة مثل

“ردع العدوان” لا يؤخذ بهذه السرعة.

https://www.noonpost.com/276864/
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ير، كان لها تأثير كبير إن إن التطورات التي حدثت للمعارضة نفسها تحديدًا خلال  أعوام قبل التحر
يــر ضمــن حلقــات يــر القصــة مــن الــداخل، ويقــرأ مشهــد التحر لم يكــن حاســمًا، ولــذا يــروي هــذا التقر
سبقته، كما يحلّل العوامل والإصلاحات الفكرية والدينية والاجتماعية، والاستعدادات النفسية التي

مهّدت الطريق لهذا الإنجاز.

كذلك يثير هذا التقرير مجموعة من الأسئلة. أولاً، ما هي العوامل التي ساهمت في نجاح المعارضة
يـة المسـلحة في الميـدان بهـذه السرعـة؟ هـل كـانت هنـاك أسـباب محـددة أعطتهـم ميزة أم أنهـم السور
تلقوا دعمًا من الجهات الأجنبية؟ وثانيًا، هل نعزو هذه التطورات وتحقيق هذا النصر إلى الصفات

الشخصية لزعماء المعارضة أنفسهم، أم أن هناك عوامل أخرى لعبت دورًا في هذا النصر؟

مأسسة الثورة: حكومة تكنوقراطية
في أوائل عام  استقرت معظم الجبهات ووصلت إلى خطوط التماسّ التي انطلقت منها “ردع
العدوان” عام . ومنذ وقف إطلاق النار ظل الوضع هادئا نسبيًا رغم وقوع بعض الاشتباكات

على الخطوط الأمامية.

ــة ناجحــة وإصلاح بيروقراطــي نحــو التكامــل ــل إدارة مدني ــت المعارضــة جهــودًا متضــافرة لتشكي بذل
والكفاءة في المناطق التي تسيطر عليها، ففي مايو/ أيار  أثناء لقائه بوفد من شيوخ القبائل،
يـق لتحقيـق النصر في صرحّ الجـولاني بـأن المرحلـة الحاليـة هـي عهـد بنـاء المؤسـسات الـتي سـتمهّد الطر

نهاية المطاف. 

لقـد رأى الجـولاني أن الثـورة ليسـت مجـرد معركـة عسـكرية فحسـب، كمـا اعتقـد أن المساحـة الممنوحـة
كـبر، وهـو مـا سـيؤدي إلى بعـد وقـف إطلاق النـار سـتساعد في تأهيـل الكـوادر وبنـاء قـدرات وخـبرات أ
يــا” علــى حــد تعــبيره في يوليــو/ تمــوز . وصرحّ الجــولاني في  مــايو/ أيــار يــر كامــل سور “تحر

: “كل مؤسسة نبنيها في المحرر هي خطوة باتجاه دمشق.. معركتنا على كل المستويات”.

في الواقــع، حــاولت المعارضــة بنــاء مــشروع شبــه دولــة في المنــاطق المحــررة يشمــل كــل الســكان، ولهــذا
السبب إن إنشاء حكومة مدنية تكنوقراطية تسمّى حكومة الإنقاذ لحكم إدلب، يشكل مرحلة مهمة

ية. ية بحسب الجولاني، في خطابه أمام وزراء حكومة الإنقاذ السور ا في تاريخ الثورة السور جد

ية، كانت الخدمات تدار من قبل المجالس المحلية التي تم إنشاؤها قبل إنشاء حكومة الإنقاذ السور
بعد الثورة عام ، لكنها لم تعمل بالكفاءة التي أرادها الجولاني، ولذا تم تأسيس حكومة الإنقاذ

بنهاية  للانتقال من نموذج المجالس المستقلة إلى جهاز حكومي جديد مركزي.

إن حكومة الإنقاذ مسؤولة عن الشؤون المدنية، ولديها مجموعة من الوزارات كوزارة الداخلية ووزارة
العدل والشؤون الدينية وجريدة رسمية للمراسيم والقوانين وما إلى ذلك، وأعضاء هذه الحكومة

هم من بين المثقفين والأكاديميين السوريين.
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https://www.syria.tv/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%B8%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B4%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%87%D9%85-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84
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يًـا تـدريجيًا في جميـع أنحـاء إدلـب، وقـامت بتقاسـم أفضـل وبالفعـل نفّـذت هـذه الحكومـة تغيـيرًا إدار
للمــوارد عمــا كــان عليــه في الســابق، فتــم إنشــاء محــاكم ومؤســسات حكــم محليــة قــادرة علــى تــوفير
الخدمات الاجتماعية وإنفاذ القانون والنظام. في الحقيقة، كان لدى حكومة الإنقاذ المزيد من الحرية

في المجالات التي لم تتمكن المعارضة المسلحة أو لم ترغب في السيطرة عليها.

أيضًــا تــم العمــل علــى بنــاء المؤســسات التعليميــة والشرطيــة والقضائيــة، في الواقــع هنــاك دور هــام
ـــديني، وبخاصـــة مواجهـــة ـــل الإصلاح ال ـــت في سبي ـــتي بُذل ـــد والإصلاح والجهـــود ال ـــدارس التجدي لم

الاضطراب الفكري والأفكار المتطرفة.

نًا منذ سيطرة حكومة الإنقاذ، وربما ذلك بسبب وجدير بالذكر أن المجال الديني والثقافي شهد تحس
يــا، بجــانب وجــود معطيــات الفضــاء الــديني الــذي تشكــل خــا ســيطرة النظــام في شمــال غــرب سور
سوريين مهجرين من كافة المناطق. لكن الشاهد أنه خلال هذا الفضاء الحر نسبيًا كانت تتم عملية
ير الشام شبابًا تعبئة أيديولوجية وتجنيد اختياري، ومثلها كمثل الفصائل الأخرى، جندت هيئة تحر

وكوادر من أبناء المخيمات الذين هُجّروا من مدنهم، وهو ما يوضح الأعداد الكبيرة للمقاتلين اليوم.

هـذا بجـانب إعـادة تأهيـل الطـرق في المنطقـة بالكامـل، والقيـام بنشـاط في مشـاريع الأشغـال العامـة،
ية ومراكز وإعادة بناء المناطق التي تعرضت لضربات جوية حديثة، وتشيد طرق ومبان سكنية وتجار

تسوق ومناطق صناعية جديدة من خلال شركة الراقي للإنشاءات.

يع المرافق العامة الجديدة، مثل حفل لذا لم يكن من المستغرب أن نرى الجولاني يظهر في معظم مشار
افتتاح طريق موسع يربط باب الهوى بحلب في يناير/ كانون الثاني ، وكذلك ظهوره في مشاريع
الـري، وأوضـح أن هـذه المشـاريع تخـدم الثـورة، وعلـى حـد تعـبيره: “كـل لبنـة تبـنى في المحـرر تتقـدم بنـا

يا”. مئات الكيلومترات نحو هدفنا الأساسي تحرير دمشق وكل سور
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https://www.syria.tv/%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%85-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%BA%D9%84%D8%A9-%D8%BA%D9%8A%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%B9%D9%86-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85#:~:text=%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AD%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81%20%D9%84%D9%8A%D8%B3%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AD%D9%8A%D8%AF%D8%A9,%D9%84%D9%83%D9%86%D9%87%D8%A7%20%D8%AA%D8%AE%D8%AA%D8%B5%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B7%D9%81%D8%A7%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%8A%D8%AA%D8%A7%D9%85%20%D9%88%D8%AA%D9%86%D8%B4%D8%A6%D8%AA%D9%87%D9%85.
https://www.facebook.com/alraqia2021/
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كذلك تتجسد استراتيجية الجولاني الرامية لتعبئة الموارد وجميع ميادين النشاط والطاقات لخدمة
يــر البلاد مــن خلال لقــاءاته في جامعــة إدلــب، وأيضًــا في آخــر ظهــور علــني لــه في  ســبتمبر/ أيلــول تحر

 بمعرض كتاب إدلب قبل بدء معركة “ردع العدوان”.

وقال بتأثر بالغ: “كبت دمشق من جديد، ويا ويل أمة تكبو فيها دمشق.. ومن إدلب العز يشع فجر
أمــة جديــد، يتعلــم ويعمــل بمــا تعلــم ويعــد ويســتعد، ليقــول بصــوت عــال، قــف دمشــق، قــف يــا ذرة

يزًا مؤزرًا بإذن الله”. الأوطان ويا حضارتها ويا منبع عزها، قف واشمخي وارقبي نصرًا عز

كاديميين ونخبة بحضور وجهاء وأعيان افتتاح طريق باب الهوى حلب بمشاركة جهات حكومية وأ
من تجار الشمال

رفعت هذه الحكومة عبء كبير عن كاهل الإدارة العسكرية التي احتفظت بالهيمنة على أجزاء من
الاقتصاد والسيطرة على الأمن وإدارة نقاط التفتيش، ومعاقبة المعارضين بالاعتقالات عند الضرورة،
بجــانب شــؤون الاســتخبارات أو مــا يعــرف بجهــاز الأمــن العــام وهــو تــابع مبــاشرة لأبــو محمد الجــولاني،
وبالتــالي وجــود إدارة مدنيــة تقــوم علــى شــؤون الخبز والمساعــدات الإنسانيــة ومــا إلى ذلــك، جعــل

كثر بالجانب العسكري والأمني. المعارضة تهتم أ

حسب الباحث بالشأن العسكري عمار فرهود، فإن العسكري قبل حكومة الإنقاذ كان هو نفسه
الأمني، وهو نفسه المحافظ، وهو نفسه القاضي والشرعي، وهو نفسه المسؤول الخدمي، فكان يدير
كل شيء، وبالتالي لم يتف هذا العسكري لمهمته الأساسية بشكل كامل لأنه منشغل أيضًا بالشؤون
ير الشام حكومة الإنقاذ في عام  كذراع حوكمية مدنية، تم المدنية، أما بعد أن أنشأت هيئة تحر

تقسيم الاختصاصات.

يــر الشــام وغيرهــا مــن فصائــل المعارضــة تعتمــد في الســابق علــى اقتصــاد وفي حين كــانت هيئــة تحر
الأنفــاق وغنــائم الحــرب والاســتيلاء علــى المــوارد، بــاتت تعتمــد علــى مــوارد ماليــة جديــدة ودخــل مــالي
مستقر ليس فقط من خلال شبكات رجال الأعمال، بل من خلال السيطرة على أجزاء من الاقتصاد
المحلــي، كالمعــابر الرئيســية وفــرض ضرائــب وجمــع الزكــاة والتبرعــات مــن الســكان المحليين في منــاطق

إدلب، وهو لا يزال إلى حد اللحظة.

وبالتــالي أصــبح هنــاك مراكمــة لمجموعــة متنوعــة مــن المــوارد والأمــوال والــتي لم تمكــن المعارضــة مــن
الاستقرار فحسب، بل تم استخدام هذه الخزائن لعمل عسكري كبير كعملية “ردع العدوان”.

https://www.facebook.com/share/v/WiuaaRKsvWQejTPg/
https://youtu.be/Mw_RfD3mYrY?si=Eu5pee3ZU6KW2147
https://www.noonpost.com/214669/


وهـذا لا يعـني عـدم وجـود حـالات مـن المعارضـة لهـذه الإدارة المدنيـة، لكـن رغـم العديـد مـن إخفاقـات
 هذه التجربة، فإنها لم تضعف المجتمع من الداخل، فعلى سبيل المثال استمرار المظاهرات لحوالي
ير الشام، يوحي بأن العديد من وسائل التعبير لم يتم قمعها، وأن هناك أشهر في إدلب ضد هيئة تحر

مساحة من التنفس لهذا المجتمع.

ربما نموذج حكومة الإنقاذ ليس مثاليًا، لكن حياة السكان المحليين كانت أفضل من السابق، خاصة
مــن ناحيــة الأمــن، وكذلــك مقارنــة بمنــاطق الجيــش الــوطني بالشمــال، وأعــرب العديــد مــن الســكان

المحليين عن رضاهم في استتباب الأمن والاستقرار النسبي ووجود سلطة مدنية واحدة. 

يبًا ، الحمد لله أن عشت بوست على فيسبوك كنت قد كتبته قبل عام تقر
هذه الأيام :

ينشط الشباب السوري اليوم في إدلب بشكل كبير بعد أن تشبع بروح الثورة
خلال ثلاثة عشر عامًا من تراكم الخبرات، تفتحت فيها مداركه وتعززت أفكاره
وازدادت خبراته ووصل إلى مراحل متقدمة من الوعي الذي يشكل علامة…

Magedabdelnour1) December 5, 2024@) ماجد عبد النور —

كثر قدرة وخبرة على مواجهة ومع الوقت وبناءً على الدروس المستفادة، أصبحت هذه الحكومة أ
الأزمات التي واجهتها، مع ملاحظة أن هذه الإدارة وأفرادها ذوي المهارات والخبرات المتنوعة هم من

ية اليوم في المناطق المحررة حديثًا.  يتولون عمليًا الشؤون الإدار

https://twitter.com/Magedabdelnour1/status/1864766156688576755?ref_src=twsrc%5Etfw


وبالتــالي لا ينبغــي إطلاقًــا إهمــال دور المجتمــع المــدني الــذي أضــاف مجموعــة متنوعــة مــن المهــارات إلى
المعارضـة المسـلحة ويقـوم الآن بـدور كـبير، فعنـدما أعلنـت إدارة العمليـات العسـكرية عـن عمليـة “ردع
العدوان”، لم تقاتل القوات العسكرية بشكل محترف فحسب، بل في أعقاب الإعلان مباشرة، قامت
حكومــة الإنقــاذ بتنشيــط لجنــة “الاســتجابة الطارئــة” للمساعــدة في أي تــداعيات للحملــة العســكرية.
هــذه اللجنــة الــتي تــم إنشاؤهــا في مــارس/ آذار ، هــي عبــارة عــن جهــاز طــوارئ بين الــوزارات

المختلفة.

ثــم في الساعــات الــتي تلــت “ردع العــدوان”، بــدأت وزارة التنميــة والشــؤون الإنسانيــة علــى الفــور في
تجهيز خيام جديدة للنازحين داخليًا من حملة القصف التي شنّها النظام، ووفرت أرقام هواتف في
القــرى والمــدن للاتصــال بهــا بســهولة، كمــا بذلــت لجنــة الطــوارئ جهــودًا جبــارة لتعبئــة جميــع المــوارد

الطبية، وتسريع عمل المخابز لتلبية احتياجات السكان المحليين.

يـر حلـب، اسـتطاعت لجنـة “الاسـتجابة الطارئـة” التخفيـف بسرعـة مـن ـا أن بعـد تحر مـن اللافـت حق
أزمــة الخبز مــن خلال إرســال  ألــف رغيــف مــن مخــابز إدلــب إلى حلــب، كذلــك قــامت لجنــة
“الاســتجابة الطارئــة” مــن خلال مؤســسة إي كلين بتنظيــف الأنقــاض مــن الغــارات الجويــة للنظــام
وروسيا، وأيضًا تم تنظيف شوا المناطق المحررة حديثًا، وهو الأمر الذي أثار انتباه المسيحيين ولاقى

قبولاً منهم. 

يارة إلى المعاهد وفد من #وزارة_الأوقاف_والدعوة_والإرشاد يجري ز
والثانويات الشرعية في مدينة

#حلب.#حكومة_الإنقاذ_السورية#الاستجابة_الطارئة
pic.twitter.com/grJFci7tZf وزارة_الأوقاف_والدعوة_والإرشاد#

Awqaf_S) December 5, 2024@) وزارة الأوقاف والدعوة والإرشاد —

ية عبد الرحمن محمد، وفي  ديسمبر/ كانون الأول، وعد مدير العلاقات العامة في حكومة الإنقاذ السور
السكان المحليين في حلب بالبدء بترميم وإعادة القطاعات الخدمية للعمل من الاتصالات والكهرباء
وإيصال المياه وأعمال النظافة ودعم الأفران وإعادة حركة المواصلات وإزالة المخلفات المتفجرة، وهذا

كيد استنادًا إلى خبرتهم في المناطق المحررة الأولى. بالتأ

https://t.me/EmergencyResponse0/1356
https://web.telegram.org/k/#@EmergencyResponse0
https://t.me/EmergencyResponse0/1382
https://t.me/EmergencyResponse0/1372
https://t.me/AgencyNewsSham/35552
https://x.com/NoonPost/status/1863263356997476823/video/1
https://t.me/ecleansy/5165
https://twitter.com/hashtag/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%81_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%88%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF?src=hash&ref_src=twsrc%5Etfw
https://twitter.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%B1%D8%A6%D8%A9?src=hash&ref_src=twsrc%5Etfw
https://twitter.com/hashtag/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%B0_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9?src=hash&ref_src=twsrc%5Etfw
https://twitter.com/hashtag/%D8%AD%D9%84%D8%A8?src=hash&ref_src=twsrc%5Etfw
https://t.co/grJFci7tZf
https://twitter.com/hashtag/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%81_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%88%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF?src=hash&ref_src=twsrc%5Etfw
https://twitter.com/Awqaf_S/status/1864605617643495868?ref_src=twsrc%5Etfw
https://t.me/Aleppo_sh/18


وبالتالي من الممكن القول إن معركة “ردع العدوان” حصدت نتائج نحو  سنوات من الجهد، ومن
المهم ملاحظة أنه في اليوم التالي لتحرير حلب وحماة وحمص ودمشق، بدأت الأجهزة الأمنية التابعة
لحكومــة الإنقــاذ بنــشر شرطــة المــرور وعنــاصر مــن وزارة الداخليــة في مواقــع مختلفــة مــن هــذه المــدن،

لحماية المؤسسات وتجنّب الفراغ والفوضى. 

حتى إن أبو محمد الجولاني في آخر ظهور علني له مع الحكومة الجديدة، حاول إقناع أو طمأنة الجلالي
بأن لديهم خبرة من إدارة حكومة الإنقاذ في إدلب، ونجحوا في العديد من الملفات.

https://x.com/ShaamNetwork/status/1866164985128247374


في الواقـع، تحققـت بالفعـل رؤيـة الجـولاني حين اعتقـد أن هـذه المشـاريع خطـوة نحـو دمشـق، فقبـل
سنوات أمر مجلس حكومة الإنقاذ بالعمل على أن تكون المؤسسات في إدلب جاهزة للتوسع بمجرد
يبًا.. ير أراضي جديدة، وقال في يوليو/ تموز : “عندما نحرر مناطق كبيرة وأنا أرى ذلك قر تحر
ينبغي أن تكون هذه المؤسسات جاهزة لتسد الفراغ بشكل سريع، ويجب أن يشعر الناس في غضون
أسابيع قليلة بالفارق الكبير على المستوى الأمني والتعليمي والصحي والزراعي والاقتصادي وفي كل

مناحي الحياة”.

https://www.syria.tv/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D9%83%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D9%84%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%8A-%D9%8A%D9%83%D8%B4%D9%81-%D8%B9%D9%86-%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%A6%D8%B2-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%87-%D9%88%D8%AA%D9%88%D8%AC%D9%87%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D9%88


انتشار عناصر إدارة الأمن العام في عدد من شوا مدينة دمشق للحفاظ على
أمن المنطقة.#حكومة_الإنقاذ_السورية #الاستجابة_الطارئة

pic.twitter.com/msoCtOXeje وزارة_الداخلية#

moi_syria) December@) وزارة الداخلية – حكومة الإنقاذ السورية —
9, 2024

التحول من فصيل إلى شبه دولة 
إن نجــاح أي معارضــة مســلحة لا يتحــدد فقــط بمجــرد حمــل السلاح، لقــد أجــبرت ضرورات الحــرب
والمشهد السياسي المتغير غالبية فصائل المعارضة على الاستفادة من شبكات الدعم المحلية، وضرورة
التعاون مع المنظمات غير الحكومية والمؤسسات الدولية، والأهم التكيف أو الموازنة بين الأيديولوجية

والظروف المتغيرة. 

وســاهمت هــذه المعطيــات مجتمعــة في التطــور الأيــديولوجي للعديــد مــن الفصائــل، وعلــى حــد تعــبير
عبيدة غضبان: “فخلال الأربع سنوات الماضية لم تكن هناك حالة ركود أو حالة سلم في إدلب، إنما

حالة تفاعل وتدافع داخلي”.

يـر الشـام المـأزق الـذي واجهتـه خيـارات العديـد مـن الجماعـات الجهاديـة في الواقـع، أدركـت هيئـة تحر
كتنظيمــي القاعــدة و”داعــش”، وفشــل هــذه التنظيمــات في تحقيــق هــدف استراتيجــي معينّ، لــذا
ا ير الشام قسمًا للشؤون السياسية، ومكتبًا خاص إضافة إلى النشاط على الأرض، أنشأت هيئة تحر

https://twitter.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%B1%D8%A6%D8%A9?src=hash&ref_src=twsrc%5Etfw
https://twitter.com/hashtag/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%B0_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9?src=hash&ref_src=twsrc%5Etfw
https://t.co/msoCtOXeje
https://twitter.com/hashtag/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%A9?src=hash&ref_src=twsrc%5Etfw
https://twitter.com/moi_syria/status/1866066696265441790?ref_src=twsrc%5Etfw
https://twitter.com/moi_syria/status/1866066696265441790?ref_src=twsrc%5Etfw
https://youtu.be/rc8QVYvFb6c?si=sCGdFtLhFy7OMQMV


لإدارة العلاقــات الخارجيــة، بمــا في ذلــك المنظمــات الإنسانيــة ووكــالات الأمــم المتحــدة. وحــاولت فتــح
قنوات للتنسيق مع الأطراف الإقليمية والدولية، وبالتالي لم تعد منفصلة تمامًا عن معطيات الواقع.

يـــل/ نيســـان ، اشتبكـــت إدارة الشـــؤون السياســـية مـــع العـــالم وأحـــداثه المختلفـــة، ومنـــذ أبر
واسـتخدمت نفـس اللغـة الـتي تسـتخدمها اليـوم، وترجمـت بياناتهـا للغـات أخـرى بحسـب التطـورات
والأحداث والجهات التي تخاطبها، ولكن الفكرة هنا أن الخطاب السياسي اليوم ليس وليد معركة

“ردع العدوان”، إنما هو نتيجة وتراكم لسنوات سابقة.

أيضًـا حـاولت العديـد مـن فصائـل المعارضـة اسـتيعاب المطـالب المحليـة وبنـاء علاقـة أوثـق مـع السـكان
المحليين، والتعــاون مــع الأعيــان والزعامــات المحليــة، وقــدمت بعــض التنــازلات الــتي قــد تتعــارض مــع
معتقــداتها الأساســية، كمــا خــاطبت المجتمــع الســوري بشرائــح مختلفــة، فظهــر الجــولاني وتحــدث مــع

وجهاء العشائر، وهناك مجلس خاص بالعشائر تابع لإدارة شؤون السياسية.

وفي لقــاء للجــولاني مــع مســؤولين محليين في حكومــة الإنقــاذ نشرتــه مؤســسة أمجــاد في  أبريــل/
نيســان ، تطــرق إلى ضرورة عــدم التصــادم مــع أعــراف النــاس وتقاليــدهم، مؤكــدًا علــى ضرورة

عدم الاصطدام بالواقع أو تكرار تجارب أثبتت فشلها.

حتى الأقليات والنازحين أنُ لهم مجالس مختلفة، ما رأيناه مثلاً تجاه المسيحيين في حلب وغيرها
يــة، وحــاول ليــس جديــدًا، فقبــل عــامين زار الجــولاني منطقــة جبــل الســماق الــتي يســكنها أغلبيــة درز
تهدئـة مخـاوف الـدروز، وأعـاد لهـم المنـازل الـتي تـم الاسـتيلاء عليهـا سابقًـا. كمـا قـدم مبـادرات مماثلـة

تجاه المسيحيين الذين تم الاستيلاء على منازلهم في إدلب أيضًا. 

إضافـة إلى ذلـك، أدركـت العديـد مـن الفصائـل أن الخطـاب الـذي لا يتسـم بالمرونـة سـيؤدي إلى تكتـل
ير الشام القوى الدولية والإقليمية ضدها، وهو ما سيكون له تكلفة وتبعات، لهذا حاولت هيئة تحر
وحكومة الإنقاذ تبديد المخاوف الدولية وإضفاء الشرعية محليًا وخارجيًا على مشروعهما الجديد على
الأرض، وتبني الدبلوماسية ولغة السياسة الواقعية والمصالح، وركزت على أن مشروعها محلي يقوم

يا من التيار المحافظ. به أبناء سور

ا على المستوى الداخلي والخارجي، ففي العديد من وفي الواقع كان هناك خطاب إعلامي متزن جد
ير الشام على أنها لا تهدد الدول الأخرى بل تسعى إلى التعاون، وكي لا تقوم كدت هيئة تحر البيانات أ
ـــى أن أعـــداءها الرئيســـيين هـــم النظـــام كـــدت عل ـــن أو اســـتثارتهم ضـــدها، أ ي ـــى معـــاداة الآخر عل
والميليشيات الإيرانية وروسيا، وقد أثارت هذه التغييرات حفيظة شخصيات سلفية جهادية، كأبي محمد

ير الشام بسبب ما اعتبره اختلافًا في الأيديولوجيا. المقدسي الذي ندّد بتحر

مـع العلـم أن الهيئـة وحكومـة الإنقـاذ لم تكنـا حقيقـة متمـاهيتَين تمامًـا مـع المنـاخ الغـربي أو الـتركي كمـا
يشاع، فعل سبيل المثال أعرب أبو محمد الجولاني بشكل علني عن قلقه من التقارب التركي مع النظام،
وهــو أول قائــد مــن الفصائــل يســا في انتقــاد الســياسة التركيــة في التقــارب مــع بشــار الأســد، ويعــد
“بمواصلة القتال حتى تحرير دمشق”. كذلك هنّأت الهيئة حركة طالبان في نجاح معركتها الأخيرة

https://youtu.be/rc8QVYvFb6c?si=sCGdFtLhFy7OMQMV
https://youtu.be/81EW4NdVsrE?si=_HWI_dSpF1jNYLVs
https://arabi21.com/story/985044/%D9%83%D8%A8%D9%8A%D8%B1-%D8%B4%D8%B1%D8%B9%D9%8A%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%85-%D9%8A%D8%B1%D8%AF-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%B3%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%8A%D8%B1-%D9%8A%D8%B9%D9%84%D9%82
https://amjaad.video/watch/ejTeAtdTbNgm3Pi


ضد أمريكا، كما نعى العديد من قيادتها أيمن الظواهري. 

ومن زاوية أخرى، عملت الهيئة وحكومة الإنقاذ على استراتيجية إعلامية متماسكة، فتم التخلي عن
القنوات التقليدية، والتوجه باتجاه آخر نحو القنوات غير الرسمية في السوشيال ميديا والبحث عن
الأشخاص المؤثرين والتواصل معهم، وبالتالي صار هناك مجموعات من المراكز الإعلامية غير تابعة

للهيئة بشكل مباشر.

وفي الحقيقـة، كـان واضحًـا تحسـن الحالـة الإعلاميـة بشكـل كـبير في معركـة “ردع العـدوان”، وخاصـة
تسريــب شائعــات معيّنــة لتــوجيه الأنظــار باتجاهــات أخــرى، ثــم التحــرك بمحــاور مختلفــة، هــذا أيضًــا

تنظيم معلوماتي وإعلامي كبير يدل على التطور المستمر للمعارضة السورية.

ية قرار الحرب والسلم تقليم الفصائل: مركز
لم يكـن بنـاء المؤسـسات والإصلاحـات الـتي تـم تنفيذهـا كفيلاً بتحقيـق النصر في المسـتقبل، لقـد شكلـت
أعـوام  و نقطـة تحـول حاسـمة في مسـار الصراع، وكشفـت الاشتباكـات الفصائليـة الـتي

وقعت بين عامي  و عن الطبيعة المحلية للمعارضة المسلحة. 

وبحلــول يوليــو/ تمــوز  تركــزت الفصائــل المســلحة المتبقيــة إمــا في محافظــة إدلــب الواقعــة في
الشمال الغربي وإما في المناطق التي تسيطر عليها تركيا في الشمال. وكانت آخر هزيمة عام  في

سراقب، والتي سقطت بيد النظام بسبب غياب التنسيق بين الفصائل. 

لقد أدّت التطورات السياسية والعسكرية الجديدة لاستئناف المناقشات السابقة حول فكرة وحدة
الفصائــل تحــت مظلــة واحــدة، بــدلاً مــن وجــود مجموعــات ضعيفــة التنظيــم لــن تســتطيع الــدفاع
وكسب المعركة بهذا الشكل الفوضوي. كانت الحاجة إلى توحيد المعارضة المسلحة أمرًا بالغ الأهمية،

ومع ذلك يبدو أنه كان من الصعب أن تتم محاولات التوحيد بشكل سلمي.

يــة وانضباطهــا الــداخلي، هــو أمــران، الأول يــر الشــام عــن كــل الفصائــل بخلاف المركز مــا ميزّ هيئــة تحر
امتلاكها جهاز أمني قوي مكنها من جمع المعلومات، والثاني قدرتها على إرغام وتفكيك العديد من

الفصائل العسكرية واحدة تلو الأخرى، واستغلالها بمهارة عوامل الضعف الداخلية لهذه الفصائل.

وفي نهاية المطاف، استطاعت إخلاء الفصائل الصغيرة من المناطق الاستراتيجية، وسادت على حركة
الزنكي وصقور الشام وأنصار الإسلام وأنصار التوحيد وجنود الشام وجند الله وغيرها، كما منعت

إنشاء فصائل جديدة وتعاملت بحزم مع المنشقين.

يـر الشـام دمـج الفصائـل الأجنبيـة المسـتقلة تحـت مظلـة محليـة واحـدة، كذلـك اسـتطاعت هيئـة تحر
بجانب الضغط على الألوية والفصائل الصغرى التي يقودها أجانب، ووضعت لهم شروطًا للاستمرار
في الوجود والعمل: إما الانضمام إلى القوات العسكرية التابعة للهيئة والتي تم تشكيلها حديثًا، وإما

https://www.syria.tv/%D8%B7%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%85
https://youtu.be/Mw_RfD3mYrY?si=Eu5pee3ZU6KW2147
https://www.syria.tv/%D8%B5%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%85-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%81-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%84%D8%B3%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%85%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%B1%D8%AF-%D8%A8%D8%AD%D9%83%D9%85-%D8%A5%D8%AF%D9%84%D8%A8-0
https://www.ajnet.me/encyclopedia/2024/11/30/%D8%BA%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AA%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF-%D8%B9%D8%B3%D9%83%D8%B1%D9%8A


على الأقل البقاء تحت مظلة تنظيمية واحدة. 

ير الشام إجراءات حاسمة ضد شبكات “داعش” التي ذهبت إلى شمال غرب كما اتخذت هيئة تحر
يا بعد عام ، وقامت أيضًا في يونيو/ تموز  بتفكيك محاولة القاعدة لبناء ف جديد سور

يا يسمّى حراّس الدين.  في سور

يــر الشــام علــى هــذه الفصائــل، إلى ترســيخها باعتبارهــا الجماعــة وأدّى الانتصــار العســكري لهيئــة تحر
المهيمنـة، بجـانب فـرض حكومـة الإنقـاذ علـى جميـع المنـاطق الـتي كـانت تسـيطر عليهـا سابقًـا فصائـل
يـة لحكومـة كملهـا تحـت السـيطرة الإدار مختلفـة، بمـا في ذلـك حركـة أحـرار الشـام. أصـبحت إدلـب بأ

ا للقتال بين الفصائل. الإنقاذ، ما وضع حد

رغم أن هذه الإجراءات التي اتخذتها الهيئة كان بعضها عدائيًا ضد الفصائل الأخرى التي استوعبتها
أو سيطرت عليها بالقوة، إلا أنها عززت في المستقبل من وحدة القرار السياسي والعسكري وخفّفت
من حالة التفتت، خصوصًا أن هذه الفصائل تبنّت هويات ومشاريع متضاربة ولم يكن لديها سوى
القليل من القواسم المشتركة. وندد كثيرون بفلسفة الهيئة في التغلب على الفصائل الأخرى، واتهمت

بارتكاب العديد من التجاوزات.

وفي المحصلة، أرغم الجولاني الفصائل على أن تلتزم بغرفة عمليات عسكرية واحدة حتى لا تتكرر حالة
التـشرذم الـتي كـانت موجـودة في آخـر هزيمـة عـام ، أمـا بعـض الفصائـل الـتي رفضـت الالتحـاق
بهــذا المــشروع العســكري، فتمّــت إزاحتهــا بشكــل كامــل واعتقــال قادتهــا، ومــن بين هــذه الجماعــات
جماعــة جنــد الشــام بقيــادة مســلم الشيشــاني، حين رفــض الاخــير الانــدماج في هــذا المــشروع، فككّــت

الهيئة تنظيمه بكل سهولة.

وبالتــالي لم يعــد هنــاك وضــع اتخــاذ قــرارات بشكــل منفــرد كالســابق، أو أن تعمــل الفصائــل الأجنبيــة
بشكل مستقل عن طوع القيادة المحلية، وحتى ولو لم تتحقق الوحدة التنظيمية للفصائل، فهناك
يــة موحــدة تتحكــم في قــرار كــثر مؤســساتية فيمــا بينهــا، إذ أصــبح هنــاك قــوة مركز تنســيق عســكري أ
الحرب والسلم ومشاركة الموارد والغنائم، ولا يتم أي قرار استراتيجي بشأن العمليات العسكرية إلا

. بالرجوع للمركز، وهو ما شكلّ مشهد “ردع العدوان” عام

https://www.ida2at.com/muslim-al-shishani-beyond-russia-chechnya-syria/


وزارة دفــاع: التحــول مــن أســلوب الفصائليــة إلى
كثر احترافية قوة أ

لقد ولّت المرحلة الأولية من الصراع التي أعاق فيها التشرذم قدرة الفصائل على التنسيق الفعّال،
وبدلاً من تولي المقاتلين الأجانب أدوارًا بارزة، حل محلهم الجهاديون السوريون، وانتقلت حالة الثورة
كــثر احترافًــا، كــدفاع عســكري مشــترك وقــوات مجهّــزة لإدارة مــن الفوضويــة والعشوائيــة إلى حالــة أ

خطوط أمامية وقادرة على نشر الأسلحة الثقيلة والتنسيق فيما بينها.

يـر الشـام بحثـت عـن أدوات ووسائـل وفي حين لا تمتلـك حكومـة الإنقـاذ وزارة دفـاع، فـإن هيئـة تحر
كاديميــة عســكرية ــانون الأول  بإنشــاء أ ــذا قــامت في ديســمبر/ ك لتطــوير العمــل العســكري، ل
للمناطق المحررة، ضمّت عسكريين سوريين منشقين عن النظام السوري وجهاديين محترفين من

أوراسيا، وقد عملوا على تحسين مهارات مقاتلي المعارضة.

يـج دفعـة الضبـاط الأولى، أخـبر الجـولاني الضبـاط أنـه نظـرًا وفي سـبتمبر/ أيلـول ، وبمناسـبة تخر
يادة الدعم للمعركة ضد نظام الأسد، فقد قرروا إنشاء هذه الكلية العسكرية لإضافة للحاجة إلى ز
خبرة للمجاهدين في العلوم العسكرية وفنون القتال والتقدم في التصنيع العسكري الذاتي، كما أشار

يا. إلى أن خريجي هذه الكلية سيكونون نواة جيش الثورة الذي سيحرر سور

ير الشام لقد كانت هذه الأكاديمية بجانب كلية الشرطة أحد أهم القرارات التي اتخذتها هيئة تحر
كثر احترافية واتباع معايير الجيش المحترف، والأهم تعزيز للانتقال من التدريب الفصائلي إلى تدريب أ
قوات المعارضة في كيان منظم يشبه الجيش، مع قيادة موحدة ووحدات متخصصة. مع ملاحظة

https://archive.org/details/rtvmt-1s-5-o-0
https://archive.org/details/rtvmt-1s-5-o-0


أن هذه الأكاديمية، درّبت مختلف الفصائل والتشكيلات العسكرية.

يـز احترافيـة قـوات المعارضـة، وخاصـة توحيـد تكتيكـاتهم ولا شـك أن هـذه الأكاديميـة ساعـدت في تعز
يــد مــن التماســك العســكري والالتزام بعقيــدة قتاليــة واحــدة، وتغيــب يبهم، وجلــب المز وأســاليب تــدر
عوامـل الخلاف السابقـة، وهـو مـا ظهـر بشكـل واضـح في القيـادة العامـة لإدارة العمليـات العسـكرية

التي حررت البلاد.

يًا من خلال إنشاء كتائب جديدة متخصصة ير الشام تنظيم نفسها عسكر كذلك أعادت هيئة تحر
كثر احترافية، مثل قوات الرصد والاستطلاع، والكتائب الإقتحامية، وتطوير  أنواع مختلفة من وأ

يات الخطوط الأمامية.  القوات العسكرية: المغاوير، والقوات الخاصة، ودور

كمــا تــم حشــد قــوات محليــة جديــدة لتــوفير دفاعــات إضافيــة للخطــوط الدفاعيــة الثانيــة والثالثــة.
كثر، فعلى سبيل المثال، ليس من مهام من يقوم بالمواجهات والقتال وبالتالي صار هناك اختصاص أ

على الجبهات أن يتحول إلى قوة أمنية. 

لطالما تم الاستهزاء بجامعات المحرر بشكل دائم وهاهم طلابها يقودون
ية والتنظيمية للمناطق المحررة بمهارة عالية. العملية الإدار

لطالما استهزئ بكلية العلوم السياسية وهاهم خريجوها اليوم يصدرون
خطابات وبيانات سياسية بخبرة أعرق الدبلوماسيين .

لطالما استهزئ بكليات الهندسة والميكاترونيكس…

Magedabdelnour1) December 4, 2024@) ماجد عبد النور —

لقد بات لدى المعارضة مستويات مختلفة من التدريب لم تكن موجودة سابقًا، ولديها العديد من
الاختصاصات العسكرية، كما أنها مركزية لا تعتمد على الجغرافيا كما كان من قبل. والواقع إن كل
هذا التنظيم والعسكرية الفريدة التي تتمتع بها المعارضة المسلحة، تتحدى الفكرة الشائعة بأن هذه

الجماعات لا تنجح إلا بمساعدة أجنبية.

كذلك استفادت المعارضة من المصادر المفتوحة للعلوم العسكرية، والتي تمّ تسخيرها باتجاه تطوير
ة محلية الصنع، والتي كانت الإضافة تقني وصل إلى مراحل متقدمة، خاصة طائرات شاهين المسير
الأكثر أهمية في التحرير. وحسب عمار فرهود الباحث بالشأن العسكري، فإن الهجمات على إدلب

ات.  ات هو ما جعل الفصائل تركز على صناعة المسير بالمسير

ات في ساحة المعركة، سواء من حيث القدرة العسكرية أو ولا جدل بالدور المحوري الذي لعبته المسير
مــن خلال الاســتخدامات الأخــرى، كــإطلاق منشــورات علــى جنــود النظــام في المنــاطق الــتي كــانوا علــى

ات. كثر سلاح استعمل في معارك “ردع العدوان” هو المسير وشك اجتياحها. إن أ

https://www.syria.tv/%D8%A8%D8%AD%D8%B6%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%8A-%D8%AA%D8%AE%D8%B1%D9%8A%D8%AC-%D8%A3%D9%88%D9%91%D9%84-%D8%AF%D9%81%D8%B9%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B3%D9%83%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%AF%D9%84%D8%A8-%D8%B5%D9%88%D8%B1
https://www.syria.tv/%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%85-%D8%AA%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D9%87%D9%8A%D9%83%D9%84%D8%A9-%D8%AC%D9%86%D8%A7%D8%AD%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B3%D9%83%D8%B1%D9%8A-%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%86%D8%A9-%D9%85%D8%B9-%D8%A3%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%85
https://twitter.com/Magedabdelnour1/status/1864323281156735104?ref_src=twsrc%5Etfw
https://youtu.be/Mw_RfD3mYrY?si=Eu5pee3ZU6KW2147


القيادي في إدارة العمليات العسكرية شامل الحمصي: كل ذخائر معركة
#ردع_العدوان تم تصنيعها محليا#فيديو

pic.twitter.com/nZ81M4RTTm

AJA_Syria) December 5, 2024@) يا — الجزيرة سور

وبحلول عام ، تحسنت احترافية المعارضة المسلحة وقدرتها التنظيمية بشكل كبير، فقد باتت
كـثر تكـاملاً علـى المسـتويات التكتيكيـة والعملياتيـة والاستراتيجيـة. وصرحّ أبـو محمد الجـولاني في الجهـود أ
يبًا”، وكما اتضح فإن أبريل/ نيسان الماضي: “إن شاء الله سنحتفل بعيد الفطر في حلب ودمشق قر

تصريحاته لم تكن مجرد نزوة.

ية قدراتها في تصنيع الطائرات المسيرّة والصواريخ؟ كيف طوّرت المعارضة السور

وفي حين كــانت الغــرف العســكرية المشتركــة السابقــة تحــدث علــى أســاس ارتجــالي دون نظــام واضــح،
د أصبح هناك نظام ولوائح لم تكن موجودة من قبل، ومثلما يروي أبو محمد الجولاني، أصبح هناك توح

في الرأي الداخلي للفصائل مع بناء مؤسساتي داخل الفصائل نفسها.

ــة ومســتوى ي ــة مــن المركز ــرأي وفي العمــل العســكري، وبالتــالي أصــبح هنــاك حال يعــني توحــدت في ال
التخطيـط والانضبـاط وتلقـي الأوامـر لم تكـن موجـودة مـن قبـل، وهـذه الحالـة بحسـب الجـولاني هـي
ير. وأمام هذا النموذج الإبداعي للمعارضة المسلحة، التي حققت هذا الانتصار السريع في معركة التحر

لم يستطع النظام أن يطور شيئًا رغم فارق الإمكانيات بينهما.

حين كان الشمال السوري مشغولاً بتجهيز وتدريب كوادره بصمت لاستلام
ية كانت عصابات الأسد مشغولة بتصنيع وتهريب الكبتاغون، الدولة السور
وكانت عصابات قسد مشغولة بالاستهزاء بمدرسة دينية هنا وطفلة ترتدي

الحجاب هناك.

Magedabdelnour1) December 5, 2024@) ماجد عبد النور —

نختم بالقول وعلى ضوء ما سبق، جاء تحرير دمشق بعد سنوات من التطور السياسي والتنظيمي
للفصائل السورية وخبرتها المكتسبة من الانخراط في القتال لما يزيد عن  عامًا، بجانب بناء مشروع
سياسي يجمع ما بين الجهاد والإصلاح، والأهم محاولة الخروج من واقع التفتت الذي كان سائدًا

إلى واقع جديد. 

https://twitter.com/hashtag/%D9%81%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D9%88?src=hash&ref_src=twsrc%5Etfw
https://twitter.com/hashtag/%D8%B1%D8%AF%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%86?src=hash&ref_src=twsrc%5Etfw
https://t.co/nZ81M4RTTm
https://twitter.com/AJA_Syria/status/1864803185136931266?ref_src=twsrc%5Etfw
https://amjade.video/watch/XcYLHuSy7qFj6Hm
https://www.noonpost.com/275682/
https://youtu.be/iCdWF9hF0-4?si=oshSZANXH9R5cuvy
https://youtu.be/iCdWF9hF0-4?si=oshSZANXH9R5cuvy
https://twitter.com/Magedabdelnour1/status/1864715372798046509?ref_src=twsrc%5Etfw


لم تكن النجاحات التي حققتها المعارضة المسلحة بسبب براعتها العسكرية فحسب، بل أيضًا بسبب
يــة يــة، وتفاعــل الخطــاب الإعلامــي والســياسي مــع البنيــة الإدار التغيــير في الميــادين السياســية والإدار
والحوكمة والجانب العسكري خلال الأعوام الخمسة الماضية. فما نشهده اليوم هو نتيجة  سنوات
يــر مــن إعــداد وتجهيز عســكري وتكامــل الطاقــات والمؤســسات مجتمعــة، والــتي جعلــت معركــة التحر

ممكنة.

/https://www.noonpost.com/276864 : رابط المقال
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