
 طـــرق ســـيغيرّ فيهـــا الذكـــاء الاصـــطناعي
سوق التأليف والنشر

, يوليو  | كتبه جوانا بن

ير: نون بوست ترجمة وتحر

خلال الســنوات العــشر الماضيــة، شهــد العــالم ارتفاعًــا غــير مســبوق في النــشر الرقمــي والطباعــة حســب
الطلـب وحركـة التأليـف المسـتقل، فضلا عـن نمـو البرامـج المسـموعة واسـتخدام أدوات التسويـق عـبر

الإنترنت مثل موقع التواصل الاجتماعي، فيسبوك وخدمة إعلانات أمازون لبيع الكتب.

كتب عن الذكاء الاصطناعي في الوقت الراهن؟ لماذا أ

كـثر مـن  سـنوات، بـدأت العمـل ككـاتب ورائـد أعمـال، ممـا انبثـق عنـه تحقيـق أمـوال طائلـة، قبـل أ
ولطالما كنتُ مفعما بالنشاط ويقودني شعور بالتفاؤل إزاء هذا الأمر. ولقد تعلمتُ كل ما أحتاج إلى
معرفته حول الكتابة والنشر والتسويق وكسب العيش من كتاباتي التي أعمل على نشرها على قارئ
كيندل الإلكتروني بمجرد توفره. وفي سنة ، بدأت بنشر أعمالي على موقع التويتر واتجهت لنشر
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البودكاست قبل صدور هذه التسمية أصلاً.

صورة لي رفقة كتبي

مع مرور الوقت، اعتمدت على أدوات جديدة مثل “سكرايفنر” للكتابة و”فيلوم” للنشر، كما عملتُ
مع شركاء جدد مثل “إنغرام سبارك” لطباعة المحتوى و”فايند أواي فويسس” لتسجيل الصوت،
بالإضافـة إلى شركـات كـبرى علـى غـرار آبـل وأمـازون وكوبـو. وعلـى الرغـم مـن هـذه المعـاملات، لم أشهـد
تغييرا كبيرا في نموذج عملي على مدى السنوات العشر الماضية. وفي سنة ، بدأت ألتهم الكتب
ية الورقية والصوتية المتعلقة بالذكاء الاصطناعي وأعمد إلى مشاركة آرائي حول هذه التكنولوجيا الثور

والمستقبلية كل أسبوع.

وفي خضم الأشهر الستة الماضية، تغيرت نظرتي إلى الذكاء الاصطناعي من كونه تكنولوجيا قادمة من
المستقبل إلى تكنولوجيا تأثث حاضرنا، كما يبدو لي الحديث عنها مثيرا للحماسة كما لو كنا في سنة
. وتبدو الأدوات الجديدة للذكاء الاصطناعي مرعبة بالنسبة لأولئك الذين لا يتبنون التغيير.
وقبل البدأ في تصور أمور مظلمة حول مستقبلنا، يجدر بي القول إنني أشعر بالحماس إزاء عالم قوامه

كون جزء منه. أدوات الذكاء الاصطناعي، وأنا مصممة على أن أ

البشر مبدعون بطبعهم، ويمكن لهم خلق عالم يتجاوز أحلامهم بالاعتماد على الذكاء الاصطناعي



في هــذا المقــال، سأســلط الضــوء علــى الطــرق الــتي يمكــن للذكــاء الاصــطناعي مــن خلالهــا التــأثير علــى
نموذج عمل المؤلفين وصناعة النشر على مدار السنوات العشر القادمة، وكيف يمكننا الاستفادة من
موجة التغيير عوضا عن الغرق في الطوفان القادم. وبموجب ذلك، عملت على وضع خطة مبنية

يد أن أقبل الذكاء الاصطناعي بدلاً من مقاومته. على هذه الاحتمالات تفيد أنني أر

ير الجديدة ـ الذكاء الاصطناعي سيكتب الكتب غير الخيالية والمدونات والتقار

وفقًا لتقرير نشرته مجلة فوربس، تُستَخدم النصوص المنشأة بواسطة أدوات الذكاء الاصطناعي في
مجال الصحافة، كما تعتمدها شركات مثل “أوتوماتد إنسايتس” و”بيرتي” و”ناراتيف ساينس”. وفي
شهر نيسان/أبريل المنصرم، نُشرِ أول كتاب من تأليف تقنيات الذكاء الاصطناعي، والذي يرى الباحث

هينينغ شوينينبرغ أنه سيمثل شارة انطلاق عصر جديد في النشر العلمي.

نتيجة لهذا التطور، ستندثر أسطورة الكتابة والنشر بشكل سريع انطلاقا من واقع أن الإنسان لن
يكون قادرا على التغلب على الذكاء الاصطناعي فيما يتعلق بالسرعة. وفي نهاية المطاف، لن تعاني
خوارزميـــات الذكـــاء الاصـــطناعي مـــن التعـــب وســـيكون بإمكانهـــا قـــراءة ملايين الأبحـــاث أو الكتـــب
الأكاديمية بشكل أسرع بكثير مما يمكنك قراءته، كما أن الناشرين يحبذون هذا النوع من الموظفين

المبدعين الذين لا يستحقون تلقي أي نوع من العناية.

بطبيعــة الحــال، ســيلعب المحــرر البــشري دورًا مهمــا في اختيــار المواضيــع واعتمــاد التوجهــات المتعلقــة
ير المنتج النهائي، لكننا نتوقع المزيد من إنشاء المحتوى من قبل تقنيات الذكاء بالإنتاج، فضلا عن تحر



الاصطناعي مع مرور الوقت. وفي حال كنتَ كاتبا تعمل لحسابك الخاص وتقوم بأعمال لا تحمل
لمستك الشخصية، ربما عليك الاطلاع على الأفكار المدرجة أدناه.

ـــ قــانون حقــوق التأليــف والنــشر ســيواجه عــدة تحــديات لأن كتــب المــؤلفين الســابقين والحــاليين
ستستخدم لتدريب تقنيات الذكاء الاصطناعي

تطــورت تقنيــات الذكــاء الاصــطناعي بشكــل غــير مســبوق في الســنوات الأخــيرة بســبب الطفــرة الــتي
حدثت على مستوى تقنيات التعلم العميق والبيانات الكبيرة. ففي سنة ، واجه بطل العالم
 مرة في لعبة “غو” اللوحية، لي سيدول، برنامج ألفا غو” الذي طوره قسم “ديب مايند” التابع
لشركة غوغل، ليفوز البرنامج الحاسوبي عن طريق استنباط حركات جديدة تتجاوز فهم كبار المحترفين

أنفسهم.

بعد تحسين البيانات، تنشأ لنا مشكلة كبرى، وهي مجموعة البيانات التي
تدربت عليها الخوارزمية نفسها

وتجـدر الإشـارة إلى أن ألفـا غـو لم يُبرمـج وفـق تعليمـات البـشر، لكنـه تعلـم مـن تلقـاء نفسـه عـن طريـق
لعب اللعبة وإعادة الحركات السابقة وتكرارها لتجاوز حركات البشر والتغلب عليها. وكان لهذا الأمر
إحداث نقلة نوعية في عالم الذكاء الاصطناعي منذ سنة ، حيث لم تعد الخوارزميات مجبرة على
انتظــار تعليمــات البــشر، بــل يكفــي إعطــاء خوارزميــة التعلــم العميــق قــدرا مــن البيانــات والســماح لهــا

بتدريب نفسها.

بعد تحسين البيانات، تنشأ لنا مشكلة كبرى، وهي مجموعة البيانات التي تدربت عليها الخوارزمية
نفسها. ومثال هذه المعضلة، توجه روبوتات المحادثات الإلكترونية نحو التحدث بطرق عنصرية وإلقاء
خطابــات كراهيــة اســتنادا إلى اســتمدادها للبيانــات مــن المحادثــات البشريــة الــتي تُجــرى علــى مواقــع

التواصل الاجتماعي.

يبرز لنا التساؤل جليا حول ما يمكن لهذه الخوارزميات كتابته إذا ما طلبنا منها كتابة قصص رعب
ومنحناهــا مجموعــة روايــات الكــاتب ســتيفن كينــغ كقاعــدة بيانــات. وللقيــام بهــذ الأمــر، يمكننــا عمــل
نسـخة أوليـة مـن هـذه الروايـة بواسـطة أداة “آي دبليـو آس أمـازون كومبريهانـد” الـتي تجـد مـواطن
الشبــه في الجمــل وتحــدد ملامــح الأســلوب المســتخدَم، ثــم نســتخدم أداة “توليــد اللغــات الطبيعيــة”
الخاصة لخلق نص واضح. ولنا في أداة “جي بي تي” المستندة إلى تقنيات التعلم الآلي، والتي مُنِعت

بسبب خطورتها، خير مثال على جدوى وقدرة هذه التقنيات.

يو فيلم في غضون بضعة دقائق. علاوة على ذلك، تمكنت خوارزميات التعلم العميق من كتابة سينار
ولا يقتصر الأمر على المحتوى المكتوب فقط، بل امتدت سطوة هذه الخوارزميات لإنشاء مقطوعات
موســيقية وكتابــة الشعــر، ناهيــك عــن رســم لوحــات فنيــة منقطعــة النظــير، حيــث بيعــت أولى هــذه

اللوحات بمبلغ قدره  ألف و دولار.



ممــا لا شــك فيــه، ســيكون لهــذه الخوارزميــات دور كــبير في صــناعة الموســيقى والأفلام، ولــن يحفــل
الناشرون والمنتجون كثيرا لمصدر هذه المنتجات في حال كانت بجودة مقبولة، كما سيتحقق هذا الأمر
يبــا. وفــور حــدوث ذلــك، يجــب علينــا الاســتعداد لتــداعيات انتشــار تكنولوجيــا قــادرة علــى إنشــاء قر

المحتوى في وقت قياسي، ومن ذلك الإنتاج الضخم والوفير الذي سيغير شيئًا فشيئا من معاييرنا.

أنا أشعر بالحماس تجاه هذه الاحتمالات نظرا لكوني مؤلفة، فأنا أريد الاطلاع
على النموذج الذي ستنشأه أداة توليد النصوص انطلاقا من الكتب التي

ألفتها في السابق

بالإضافــة إلى ذلــك، كيــف يمكــن لكــاتب مــا تقــديم شكــوى بالتعــدي علــى حقــوق النــشر عنــد اعتمــاد
المطـورين لكتابـاته كقاعـدة بيانـات لكتـاب ألفتـه خوارزميـات الذكـاء الاصـطناعي؟ يمكـن تصـنيف هـذا
الفعل على أنه احتيال نظرا لأن المطورين استخدموا العمل الذي تطلب جهدا كبيرا من المؤلف. في
المقابـل، يكمـن المشكـل في عـدم وجـود تشـابه في الجمـل المسـتخدمة، بـل في الأسـلوب، وهـو مـا يخلـق

معضلة قانونية وأخلاقية.

يــد الاطلاع علــى في الواقــع، أنــا أشعــر بالحمــاس تجــاه هــذه الاحتمــالات نظــرا لكــوني مؤلفــة، فأنــا أر
النمـوذج الـذي سـتنشأه أداة توليـد النصـوص انطلاقـا مـن الكتـب الـتي ألفتهـا في السـابق. ويمكـن لي
يــق إضافــة أفكــار جديــدة، كمــا أنــني قــد اســتخدام مثــل هــذه الأدوات لإنشــاء المســودة الأولى عــن طر

أرغب في ترخيص استخدام هذا المنتوج والتحصل على نسبة مئوية من الربح.

قــد لا يقتصر الأمــر علــى هــذه التغيــيرات وحســب، ليمتــد ويشمــل تأليــف كتــب تمــ بين أســاليب
مختلفــة للعديــد مــن الكتــاب والتوصــل إلى كتابــة مؤلفــات بصــوت وروح جديــدتين. ففــي حــال كنــتُ
ستيفن كينغ مثلا، سأسعى لمنح ترخيص لمن النصوص الإلكترونية وحجز هذا المجال قبل أن يفعل

شخص آخر ذلك.

. تكنولوجيا إنتاج الأصوات ستحل محل صوت الراوي البشري

يمكنك بالفعل استخدام برنامج أمازون بولي لتحويل النص المكتوب إلى صوت. في الوقت الحالي، لا
يمكنك نشر التسجيلات على منصات بيع الكتب المسموعة لأنها أصوات ليست حقيقية، ولكن مع
الــوقت ســيتعذر علينــا تمييز الأصــوات الــتي تنتجهــا تقنيــة الذكــاء الاصــطناعي عــن أصــوات الــرواة

البشريين.

عندما يصبح من الصعب التمييز بين الأصوات غير الحقيقة وأصوات الرواة
البشر، سيبيع الرواة المعروفون أصواتهم لنماذج الذكاء الاصطناعي كنوع من

ية العلامات التجار



يعد موقع ديب زان بتقديم حلول لتقليل الحاجة إلى استخدام الاستوديوهات وجلسات التسجيل
المطولـة مـن خلال خلـق أصـوات شبيهـة بأصـوات الإنسـان. كمـا تـدعي الشركـة أنـه هـذه التكنولوجيـا
يمكـن أن تقلـل مـن الـوقت والتكلفـة لإنتـاج الكتـب المسـموعة بنسـبة تصـل إلى  بالمئـة. وفي الـوقت

الراهن، أنا أستمع إلى بعض الرواة البشر وأتساءل عما إذا كانوا روبوتات.

بالطبع، سيظل هناك مجال لإنتاج كتب مسموعة بأصوات رواة حقيقين على الرغم من أن إنتاجها
وشرائهـا سـيكون مكلفـا. وإذا اسـتمرت المنصـات الرئيسـية في رفـض الكتـب الـتي تـم سردهـا مـن قبـل
أصوات أنتجتها تقنية الذكاء الاصطناعي، فمن المؤكد أنه ستظهر منصة جديدة تحتوي فقط على
الكتب المسموعة التي ينتجها الذكاء الاصطناعي بحيث ستكون أرخص بكثير من الإصدارات الأخرى.

عنــدما يصــبح مــن الصــعب التمييز بين الأصــوات غــير الحقيقــة وأصــوات الــرواة البــشر، ســيبيع الــرواة
ية. المعروفون أصواتهم لنماذج الذكاء الاصطناعي كنوع من العلامات التجار



. محرك البحث الصوتي سيتغلب على محركات البحث المستندة على النصوص

كثر الكتب مبيعا، وسيستمر هذا النمو عندما يقلل الأشخاص من تعتبر الكتب المسموعة من أسرع وأ
كثر للكتب الصوتية. كثر مع المساعدين الصوتيين والاستماع أ وقت استخدامهم للهاتف والتفاعل أ
ونظــرا لأهميــة الصــوت في عمليــات البحــث، أعلنــت شركــة جوجــل في مــؤتمر المطــورين آي/ أو لســنة

 أنها ستقوم بتضمين تسجيلات صوتيات في نتائج البحث.

في غضــون العــشر ســنوات القادمــة، ســيكون هنــاك أربعــة مليــارات شخــص مســتخدم للإنترنــت، كمــا
ستتضمن العديد من الهواتف المحمولة خدمة مساعد جوجل. وفي حال طلبت من مساعد جوجل

أو سيري أو أليكسا البحث عن كتاب معين باستخدام الصوت، فإنه سيمدك به.

. الذكاء الاصطناعي سيكون قادرا على ترجمة الكتب والمحتويات الأخرى

في معرض بكين للكتاب الذي أقيم في شهر آب/ أغسطس سنة ، قام تطبيق يوداو للترجمة
الذي يعمل بتقنية الذكاء الاصطناعي بترجمة كتاب يحتوي على  ألف كلمة من اللغة الإنجليزية

ينية في  ثانية، في حين استغرق مترجم بشري ستة أشهر لترجمته. إلى اللغة المندر

لقد ساهم التعلم العميق في تطوير تطبيقات الترجمة التي تعمل بواسطة الذكاء الاصطناعي مثل
أمــازون ومــايكروسوفت وجوجــل للترجمــة وظهــور العديــد مــن الشركــات مثــل شركــة “ليلــت” الــتي

تستخدم تقنية الذكاء الاصطناعي للترجمة وتستعين بالبشر لتعديل النص المترجم وتحسينه.

إذا تم إنتاج أو صنع المحتوى بواسطة الذكاء الاصطناعي بشكل أسرع في جميع
الأوساط، فإننا سنشهد طفرة في المحتوى الرقمي



في غضـون ثلاث سـنوات، سـتتمكن منصـات الترجمـة الآليـة الـتي تسـتخدم شبكـة عصبيـة اصـطناعية
كثر من  بالمئة من أعمال السوق التي تبلغ قيمتها  مليار دولار. في الواقع، يعد هذا من ترجمة أ
الأمر مثيرا للإعجاب لاسيما إذا قام المؤلفون الصينيون بترجمة كتبهم إلى اللغة الإنجليزية باستخدام

هذه التطبيقات، بحيث ستحصل على الكتاب كما لو أنه كتب بلغتك الأم.

. طفرة في المحتوى الرقمي

إذا تــم إنتــاج أو صــنع المحتــوى بواســطة الذكــاء الاصــطناعي بشكــل أسرع في جميــع الأوســاط، فإننــا
ســنشهد طفــرة في المحتــوى الرقمــي. والجــدير بــالذكر أن المــؤلفين والنــاشرين يــدفعون رسومــا مقابــل
ــا نظــرا لأن الإعلانــات يبً ــاتهم في متــاجر أمــازون. في المقابــل، ســيتم كسر هــذا النمــوذج قر عــرض إعلان

أصبحت مكلفة للغاية.

لقد قلت لسنوات أنه لا بد أن يكون للكتاب بيانات تعريف خاصة به. لقد بدأت شركة “ديستريبيوتر
بـابليش درايـف” في اسـتخدام أداة الذكـاء الاصـطناعي الخاصـة بهـا، والـتي يطلـق عليهـا “سافـانت”،
يــد مــن أدوات الذكــاء الاصــطناعي وذلــك مــن أجــل تحديــد فئــات الكتــب كمــا أنهــا ستســتخدم المز
لتصـنيف المـؤلفين في موقـع البوابـة. وفي الواقـع، يمكنـني توقـع أن تقنيـة الذكـاء الاصـطناعي سـتحقق
توافقا بين القراء والكتب وبين الناشرين والكتب، وبين صناع الأفلام والبرامج التلفزيونية والمحتوى

الذي يمكنهم ترخيصه.

. سيتطور الإبداع الناجم عن الذكاء الاصطناعي المعُزّز وسيُقبل المزيد من الأشخاص على الكتابة

يبــس، وهــو فنــان بيــت بــوكس دأب علــى خلــق خلال مــؤتمر وايــرد الــذي حضرتــه مــؤخرا، تطــرقّ ر
مشاهــد بصريــة بصــوته علــى المسرح، إلى العلاقــات المعــززة، حيــث أشــار إلى أن  الذكــاء الإصــطناعي

سيساهم في نقل إبداعنا إلى عوالم جديدة من الاحتمالات.



يبـس، في مـؤتمر وايـرد للذكـاء الاصـطناعي في لنـدن، حـزيران/ الفـن الصـوتي لفنـان الـبيت بـوكس، ر
 يونيو سنة

سيكون هناك دائمًا أصوليون متشددون، أولئك الذين يصرون على كبح جماح إبداع البشر، على
الرغـم مـن اسـتفادتهم مـن الخـدمات الـتي تقـدمها الإنترنـت. وآمـل أن نحتضـن المشـاع الإبـداعي وأن

نم بين الإنسان والذكاء الاصطناعى لخلق شكل جديد من الإبداع.

بالنســبة لي، أنــا متحمســة للغايــة للإمكانيــات الــتي يوفرهــا الذكــاء الاصــطناعي في هــذا المجــال. فعلــى
سبيــل المثــال، ســيكون بإمكانــك تــدوين أفكــارك باســتخدام مساعــد صــوت تفــاعلي، أو تأليــف كتــاب
مسموع أو كتابة تجربة غامرة حول واقع معزّز. وستصبح إمكانيات “الترانسميديا”، التي تعتبر شكلا
كثر إثارة بمساعدة الذكاء الاصطناعي، لا سيما وأنها تعدّ أداة من أشكال السرد متعدد الوسائط، أ

ابداعية مستقلة.

عند النظر إلى التأثير واسع النطاق الذي تنطوي عليه تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي، يتحدث الكثيرون
عــن احتمــال خســارة وظــائفهم، وضرورة الحصــول علــى إعــادة تــدريب، والحاجــة للبحــث عــن ســبل



أخرى للحصول على دخل حتى يتمكن الأشخاص من تحمل تكاليف المعيشة، والقيام بالكثير من
المهام الأساسية التي اضطلع بها الذكاء الاصطناعي والتي ستتيح للناس التمتع بالمزيد من الوقت
لممارسة هواياتهم المفضلة، على غرار الكتابة. في الحقيقة، يُعتبر الدافع للخلق والإبداع سمة فطرية

في البشر، فالبعض يميل إلى التعبير عما يجول في أذهانهم  من خلال الكتابة.

تعمل الطباعة حسب الطلب بمساعدة الذكاء الاصطناعي في المواقع الصغيرة
على تمكين المكتبات من التوطين وكذلك الاستجابة للتغيرات السريعة في

الأخبار ومواقع التواصل الاجتماعي

كبر ومستدامًا باستخدام الطباعة . ستتحول عملية النشر إلى نموذج  يحافظ على البيئة بشكل أ
المصغرة عند الطلب بمساعدة تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي تعد نماذج النشر المعتمدة حاليا إهدارا
للمــوارد، لا ســيما عنــدما يتعلــق الأمــر بإعــادة أعــداد كــبيرة مــن النســخ المطبوعــة، وبعــض الكتــب الــتي
ينتهـي بهـا المطـاف في مكـب النفايـات. بالإضافـة إلى ذلـك، تنطـوي هـذه العمليـة علـى مشاكـل شحـن
والعديــد مــن المشاكــل الأخــرى المرتبطــة بهــا. ومــع تغــيرّ ســعر الــورق والتحــول إلى الاقتصــاد الأخــضر
والدعوة إلى استهلاك المنتجات المحلية، خاصة  في ظل تغير المناخ، لا أعتقد أن النموذج الحالي للنشر

سيتستمر لفترة طويلة.

تعتــبر الطباعــة عنــد الطلــب الخيــار الأكــثر اســتدامة لعمليــة النــشر. وعنــدما يطلــب الحريــف نســخة
مطبوعة من كتاب ما، يقع طباعة نسخة واحدة وإرسالها إليه. وبذلك، نتجنّب النفايات وإهدار لب
الــورق وعمليــات الإرجــاع. بطبيعــة الحــال، في الــوقت الراهــن، تحــدث الطباعــة عنــد الطلــب في مراكــز
كــثر تكلفــة مــن عمليــات الطباعــة بالجملــة ولكــن قــد يتغــير هــذا  الأمــر في حــال تغــير محــددة، وتعتــبر أ

النموذج.

عموما، تعمل الطباعة حسب الطلب بمساعدة الذكاء الاصطناعي في المواقع الصغيرة على تمكين
المكتبات من التوطين وكذلك الاستجابة للتغيرات السريعة في الأخبار ومواقع التواصل الاجتماعي.
وتطبع المكتبات نسخة وتضعها في المتجر وفي حال رغب  الحرفاء في الحصول على نسخة من الكتاب،

فستعمد إلى طباعة المزيد منها على الموقع.

أعلنت شركة  فيسبوك عن نيتها إطلاق عملة مشفرة خاصة بها، أطلقت
عليها اسم “ليبرا”، ما من شأنها أن تمكنّ العديد من المنصات الاجتماعية

من  اتباع نفس التوجه في البلدان الغربية

لقد كتبت منذ عدة سنوات عن كيف يمكن للواقع الافتراضي والواقع المعزز تغيير المكتبات. وما زلت
أؤمن أنه يمكن أن تعزز تجربة التسوق من خلال إضفاء الطابع الشخصي على التوصيات وتمكين
المتاجر من التواجد على شبكة  الإنترنت بشكل أفضل، وكذلك تقديم المزيد من الكتب في المتجر مع



توفير شاشات الواقع المعزز.

. توســيع نطــاق المطالعــة علــى الهواتــف المحمولــة+ عمليــات الــدفع المصــغّرة الــتي تتيحهــا تكنولوجيــا
الجيل الخامس والبلوكتشين= التوجه نحو المطالعة

يعـدّ هـذا النمـوذج موجـودا بالفعـل في الصين، لاسـيما وأن العديـد مـن الأشخـاص يتوجهـون لاقتنـاء
وقراءة الكتب من خلال استخدام النظام البيئي الذي يعتمد عليه برنامج “وي شات” الذي يقوم

بالدفع باستخدام الدفعات المصغّرة.

مؤخرا، أعلنت شركة  فيسبوك عن نيتها إطلاق عملة مشفرة خاصة بها، أطلقت عليها اسم “ليبرا”،
ما من شأنها أن تمكنّ العديد من المنصات الاجتماعية من  اتباع نفس التوجه في البلدان الغربية.
لقد قمت بالفعل ببيع كتبي الإلكترونية مباشرة من خلال موقع “باي هيب” بالإضافة إلى الكثير من

كون سعيدة للغاية ببيع كتبي على موقع فيسبوك مباشرة. المتاجر الأخرى على الإنترنت، بالتالي سأ

بحلـول سـنة ، مـن المتوقـع أن يسـتخدم أربعـة مليـار شخـص آخريـن شبكـة الإنترنـت، وهـو مـا
جعـل منصـة “ستريـت ليـب” تعتمـد علـى بوابـة للنـشر في كـل بلـد، وباسـتخدام كـل اللغـات. والجـدير
بــالذكر أن عمليــات الــدفع المصــغّرة مقابــل الصــفحات الــتي يقــع قراءتهــا مــن خلال المنصــات المحمولــة
ستناسـب الجيـل القـادم مـن القـراء. وفي حـال تمكـّن المبـدعون مـن اسـتخدام تكنولوجيـا البلـوكتشين

لتحديد الملكية الفكرية من خلال سلسلة التوريد، ستكون عائدات هذه النماذج الجديدة مرتفعة.

إذا كــان هــذا الأمــر ممكنًــا خلال الســنوات العــشر القادمــة، فمــا الــذي يجــب علينــا فعلــه لمواكبــة هــذا
التغيير والاستفادة من الإمكانات الإبداعية؟



أ. أقبل على هذه الأدوات، لا تقاومها.

نحن لا نتوقع أن تصل تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي إلى مرحلة يتمكن فيها من خلق قصص وكتب.
ولكــن يمكنــك توقــع ظهــور أدوات محــددة مــن العــالم الجديــد للتعلــم العميــق، إلى جــانب البيانــات
الضخمـة، تمامًـا مثـل هاتفـك الـذي يحتـوي علـى العديـد مـن التطبيقـات الـتي تسـتخدمها كـل يـوم.

ولطالما استخدم المؤلفون أدوات للكتابة. فالقلم والورقة يحفّزان عقلك الإبداعي.

 أحب الكتابة في المقاهي. ومازال القلم والورق يعتبران من الأدوات

خلال الســنوات العــشر الأخــيرة، بــدأنا في اســتخدام أدوات الكتابــة، علــى غــرار برنــامج “ســكريفنر”،
وأدوات التهيئــة علــى غــرار تطــبيق “فــاليوم”، ومنصــات النــشر مثــل  أمــازون كي بي دي، بالإضافــة إلى

الأنظمة الأساسية المطبوعة حسب الطلب مثل  “انغرام سبارك”.

ب- رهان مضاعف على أن تكون إنسانا

ية، حيث ستستخدم كل الأدوات التي يمكنها خفض تكاليف أعمالها. تُعتبر شركات النشر أعمالا تجار

في المقابل، لن يكون المؤلفون سوى منشئو محتوى فحسب، وفي نهاية الأمر القرار الأخير للمحاسبين.



يو، أو ولا يمكنك أن تنافس سرعة الذكاء الاصطناعي في الوقت القياسي الذي يستغرقه كتابة سينار
إنشاء كتاب مدرسي، أو ترجمة كتاب. ولكن هناك شيء واحد لا يمكن للذكاء الاصطناعى القيام به،
ــة. واســتخدم تجربتــك وصوتــك لربــط الصــلة بالكلمــة يتمثــل في إضفــاء طــابع شخصي علــى الكتاب

المكتوبة.

كبر، حيث يواجه المؤلفون والناشرون في الختام، أعتقد أن السنوات العشر القادمة ستشهد تحولا أ
تحديا كبيرا، ألا وهو الاعتماد الكلي على التكنولوجيا التي تدعم الذكاء الاصطناعي.

المصدر: ذي كرياتف بن
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