
يـا: خطـوة نحـو تحسـن الخصـخصة في سور
الاقتصاد أم مغامرة محفوفة بالمخاطر؟

, يناير  | كتبه حسين الخطيب

يا بسبب سوء تطبيقها أثناء حكم الأسد البائد ما أدى إلى اكتسبت الخصخصة سمعة سيئة في سور
تراكــم الفســاد وتهالــك مؤســسات القطــاع العــام؛ لكنهــا اليــوم تُطــ علــى طاولــة حكومــة تصريــف
الأعمــال مجــددًا كخطــة تهــدف إلى تحسين الاقتصــاد الســوري، عــبر خصــخصة مؤســسات وشركــات

حكومية تواجه ضعف أداء وتدني جودة خدمات.

تحول النظام السابق إلى الخصخصة تدريجيًا بعد عجزه عن دعم الخسارات المتتالية في القطاعات
العامــة، عــبر الــدمج بالشراكــة بين القطــاعين العــام والخــاص، أو بيــع أصولهــا كاملــةَ للقطــاع الخــاص
وصـــلت إلى قطاعـــات مهمـــة لكنهـــا فشلـــت بســـبب ســـياسات ســـوء التطـــبيق الـــتي كـــانت لصالـــح

المستثمرين على حساب الدولة.

يــا ضمــن مؤســسات وشركــات عامــة تابعــة للــوزارات تــدار عــبر نظــام ويــدخل القطــاع العــام في سور
البيروقراطية، وتغطي قطاعات حيوية، ففي قطاع الصناعة، المؤسسة العامة للصناعات الهندسية،
المؤســـسة العامـــة للصـــناعات الكيميائيـــة، المؤســـسة العامـــة للصـــناعات الغذائيـــة، المؤســـسة العامـــة
للإسـمنت ومـواد البنـاء، المؤسـسة العامـة للسـكر، المؤسـسة العامـة للتبـغ، الشركـة العامـة للصـناعات

التقنية.
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ية للتجارة الداخلية وحماية المستهلك، المؤسسة العامة للتجارة وفي قطاع التجارة، المؤسسة السور
الخارجية، المؤسسة العامة للمعادن ومواد البناء، المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب، المؤسسة
ية، العامة لحلج وتسويق الأقطان. أما في قطاع النقل، المؤسسة العامة للخطوط الحديدية السور
يـة للنقـل والسـياحة، المؤسـسة العامـة مؤسـسة النقـل البحـري، شركـة النقـل الـداخلي، الشركـة السور

للطيران المدني، المؤسسة العامة للمواصلات الطرقية.

يـــة للاتصـــالات، المؤســـسة العامـــة للتأمينـــات الاجتماعيـــة، بينمـــا في قطـــاع الخـــدمات الشركـــة السور
المؤســسة العامــة لميــاه الــشرب والصرف الصــحي، المؤســسة العامــة للبريــد، الشركــة العامــة للمشــاريع

المائية، المؤسسة العامة للمعارض ولأسواق الدولية، المؤسسة العامة للمخابز.

يـة للغـاز، الشركـة وفي قطـاع الطاقـة والكهربـاء، المؤسـسة العامـة لتوليـد ونقـل الكهربـاء، الشركـة السور
يــة لمصــفاة حمــص وبانيــاس، أمــا قطــاع المصــارف، المصرف التجــاري يــة النفطيــة، الشركــة السور السور
الســوري، المصرف الصــناعي، المصرف الــزراعي التعــاوني، مصرف التســليف الشعــبي، المؤســسة العامــة

ية للتأمين، المصرف العقاري، مصرف التوفير. السور

كثر من  شركة ومؤسسة ضمن القطاع العام السوري أ

والمــرا كمــا أنهــا لا تقتصر علــى الشركــات والمؤســسات وإنمــا تتعــدى إلى الهيئــات الــتي تــدير المــوا
والقطاعات الحيوية التي تعود ملكيتها للدولة، وجميعها تشكل واحدة من أبرز مصادر الاقتصاد في
يا كونها تعود بأرباح عالية لصالح الدولة، لكن في السنوات الأخيرة تحولت إلى مؤسسات تحتاج سور

إلى الدعم الحكومي لتغطية الفساد والعجز.



تضـع خطـة الخصـخصة حكومـة تصريـف الأعمـال أمـام تحـديات وسـلبيات كـبيرة قـد يكلـف تجاوزهـا
سنوات طوال، فعلى الرغم من سقوط النظام البائد إلا أنه خلف إرثًا اقتصاديًا متهالكًا في مختلف
القطاعــات الــتي ينخرهــا الفســاد وتعــاني مــن الترهــل علــى كافــة المســتويات، فكيــف يمكــن أن تســهم

الخصخصة في تحسين الاقتصاد السوري؟

الخصخصة رؤية حكومية
ــة بعــد ســقوط النظــام نيتهــم في إتاحــة بعــض ي ــرر مســؤولون في حكومــة تصريــف الأعمــال السور ك
القطاعات العامة المملوكة للدولة للاستثمار من قبل القطاع الخاص بهدف معالجة حالة الترهل في

يا. المؤسسات العامة في إطار تجاوز العقبات الاقتصادية التي تعيشها سور

ير الخارجية، أسعد الشيباني، عن تخطيط الحكومة إلى خصخصة الموا والمصانع المملوكة وتحدث وز
يــز الكفــاءة الاقتصاديــة وجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة والتجــارة الدوليــة في إطــار للدولــة، بهــدف تعز
الإصلاح الاقتصـادي، خلال لقـاء مـع صـحيفة “فايننشـال تـايمز” علـى هـامش ملتقـى “ذا فـوس” في

سويسرا.

وأوضـح الشيبـاني أن رؤيـة الحكومـة “تهـدف إلى التنميـة الاقتصاديـة، ولذلـك لابـد مـن وجـود قـانون
يــق أمــام المســتثمرين الأجــانب، وتشجيــع المســتثمرين الســوريين علــى ورسائــل واضحــة لفتــح الطر

يا”. العودة إلى سور

وتعني الخصخصة عملية تحويل ملكية أو إدارة الأصول والخدمات التي تمتلكها الدولة إلى القطاع
الخــاص، وتقــوم علــى الشراكــة بين القطــاعين العــام والخــاص، وتهــدف إلى تحسين الكفــاءة وجــذب
الاستثمارات مما يساهم في تقليل العبء المالي عن الدولة، ويعزز المنافسة أمام القطاع الخاص ما

يؤدي إلى تحسين جودة الخدمات المقدمة.

يـة مـن الخسـارة بسـبب انتشـار الفسـاد، وتعـاني % مـن شركـات ومؤسـسات القطـاع العـام السور
يــد، لـــ “الجــزيرة نــت”، مشــيرًا إلى أنهــا تحتــاج إلى إعــادة نظــر يــر الماليــة، محمد أباز حســب تصريحــات وز

ودراسة، حيث يمكن إغلاق التي لا تملك جدوى اقتصادية أو خصخصتها.

وخلف الأسد البائد تركة من الديون تقدر  مليار دولارًا أمريكيًا من الديون الخارجية لكل من إيران
وروسـيا، وديونًـا داخليـة، واحتياطـات غـير موجـودة في البنـك المركـزي، وتضخـم رواتـب القطـاع العـام،
وانحدار إنتاج قطاعي الزراعة والصناعة، مما يجعل القطاع الاقتصادي من أبرز التحديات التي تواجه

حكومة تصريف الأعمال في الوقت الراهن، وقد تستمر إلى سنوات لمعالجته.

https://www.syria.tv/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D9%86%D8%B9%D8%AA%D8%B2%D9%85-%D8%AE%D8%B5%D8%AE%D8%B5%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D9%88%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD%D9%87-%D9%88%D9%86%D8%AF%D8%B9%D9%88-%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A
https://alomarylawfirm.com/articles/%D9%85%D8%A7%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B5%D8%AE%D8%B5%D9%87/
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2025/1/7/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%B3%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AA%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%AF


خلف النظام البائد تركةً اقتصادية متهالكة

يـدة نشرهـا علـى منصـة “إكـس”، أن الخصـخصة البـاحث الاقتصـادي مخلـص النـاظر، أوضـح في تغر
تقوم على مراحل تحليل الأصول، إعداد السياسات والتشريعات، التقييم المالي، اختيار الأسلوب (بيع
مبــاشر للأصــول، شراكــة بين القطــاعين العــام والخــاص، طــ أســهم في البورصــة)، تنفيــذ العمليــة،

المتابعة والمراقبة.

يــة تحتــاج إلى دراســة دقيقــة، مــن حيــث تقييــم الإيجابيــات وأضــاف، أن الخصــخصة في الحالــة السور
المأمولــة، والســلبيات والتحــديات الطارئــة، فالإيجابيــات تتضمــن جــذب الاســتثمار الأجنــبي، تحسين
الكفاءة، تقليل الأعباء المالية، بينما التحديات، تكمن في البيئة السياسية، الفساد وعدم الشفافية،

التأثير على العمالة، وتركز الملكية لجهات محلية أو دولية.

يـا، تعكـس تصريحـات المسـؤولين عـن توجهـات حكوميـة تصـب في معالجـة العجـز الاقتصـادي في سور
ومنـح امتيـازات لخصـخصة القطاعـات العامـة، بمـا يتيـح إعـادة هيكلـة المؤسـسات وإدارة اسـتثماراتها
بشكل رابح يمكن أن يعود على الدولة بالنفع، لكن ذلك يحتاج إلى دراسة دقيقة لتجاوز العقبات

وضمان حق الدولة والخدمة للمواطنين.

https://x.com/Dr_MokhlesNazer/status/1882128350572916736


الخصخصة في حكم الأسد
اتجــه النظــام الســابق إلى خصــخصة القطاعــات العامــة بشكــل تــدريجي بــدأها عــبر رفــع الــدعم عــن
القطاعات الخدمية، وصولاً إلى الاعتماد على الخصخصة عبر الدمج بالشراكة بين القطاعين العام
والخاص، كانت من خلال منح شخصيات من دائرة المنظومة الاقتصادية المقربة امتيازات تمكنهم

من إدارة المؤسسات.

لكن خطط الخصخصة لم تنجح، حيث أدت تلك السياسات إلى مضاعفة العجز الاقتصادي وقيادة
المؤســسات والشركــات والهيئــات الــتي مــن المفــترض أن تعــود بالربــح للدولــة إلى الهاويــة، دون تحقيــق
الإنتاجيـة المرجـوة ممـا انعكـس علـى سـوء الخـدمات قطاعـات النقـل، والطاقـة، والصـناعة والتجـارة،

وتحولها إلى عبء مرهق.

ية للطيران عقد استثمار وإدارة مع شركة إيلوما للاستثمار المساهمة وفي عهده أبرمت الشركة السور
ية للطيران وإعادة تأهيل المطارات وشراء طائرات لرفد المغفلة، مقابل أن تقوم الشركة بإدارة السور
أسطول الطيران المدني، كما أبرم عقودًا مع شركات أجنبية في قطاعات مختلفة، مثل مرفأ طرطوس
مع شركة روسية، إلا أن معظمها فشلت بسبب اعتماد الشراكات على شخصيات مقربة من النظام

حيث تبرم العقود مع شركات أجنبية نيابةً عن الدولة.

يــا عــانى الكثــير مــن يــرى البــاحث في مركــز عمــران للــدراسات، منــاف قومــان، أن القطــاع العــام في سور
المشكلات أثنـاء سـيطرة النظـام البائـد ممـا تسـبب في عـدم تحقيـق الأهـداف الاقتصاديـة والاجتماعيـة

الموجهة نحو تحسين الواقع الاقتصادي في البلاد.

وقــال خلال حــديثه لـــ “نــون بوســت”: “إن الفســاد كــان يســيطر علــى شركــات القطــاع العــام بســبب
تحويلها إلى خدمة مصالح النخب المرتبطة بالنظام ودوائره الاقتصادية ما أدى إلى تقويض الإنتاجية
ونهــب المــوارد، كمــا أن الخصــخصة لــدى النظــام اعتمــدت علــى منــح امتيــازات لشركــات خاصــة تكــون

مملوكة لشخصيات مقربة منه، حيث تتولى إدارة مهام قطاعات حيوية كالكهرباء والنقل”.

وأضاف: “أن الشركات العامة عانت من بنية تحتية وتقنية متهالكة بسبب الاستثمار الس للموارد
بحيــث عــدم تطويرهــا وتحسين انتاجيتهــا، إضافــةً إلى القصــور الإداري والحوكمــة الضعيفــة، نتيجــة
غياب الكفاءات المؤهلة وسوء التخطيط الاستراتيجي ما أدى إلى مفاقمة الهدر المالي وتزايد الفساد

الإداري”.

وتـــابع، أن تـــدني الأجـــور خلال الســـنوات الماضيـــة في القطاعـــات العامـــة تســـبب في تسرب المـــوظفين
والاستقالات إضافةً إلى الهجرة، مما أدى إلى الاعتماد على موظفين غير مؤهلين ولا يستطيعون أن

يقدموا خدمات، وبالتالي تدهور الأداء الوظيفي وانخفاض مستوى الانتاجية.

لم يكتفِ توجه النظام البائد إلى خصخصة الشركات، بل كان يسعى إلى خصخصة القطاعات الحيوية
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كــالتعليم، والصــحة، والكهربــاء، والمــاء، مــع اســتمرار العجــز الحكــومي عــن تأديــة الــدعم اللازم في ظــل
الانهيار الاقتصادي وتهالك المؤسسات الخدمي

التطبيق يرسم نجاح الخصخصة
يــا، إلا أن بــاحثين اقتصــاديين يؤكــدون أنهــا الحــل رغــم مــا تــواجهه الخصــخصة مــن تحــديات في سور
يا لمواجهة العجز الاقتصادي الذي تعيشه البلاد إبان حكم نظام الأسد البائد. لكنهم، الوحيد في سور
في الوقت ذاته، يشيرون إلى خطوات تطبيقية ترسم ملامح نجاح خطة الخصخصة للقطاع العام،
بحيث تنعكس على تأهيل المؤسسات ومعالجة الترهل، ووضع شروطٍ ناظمة تحفظ حقوق الدولة

والمستثمرين معًا.

واعتـــبر البـــاحث في الاقتصـــاد الســـياسي، يحـــيى الســـيد عمـــر، أن أســـلوب الخصـــخصة جيـــد لإدارة
يًا للاقتصاد السوري، لأن العبرة ليست في الأداة، وإنما في التنفيذ. المؤسسات، لكنه ليس حلاً سحر
فهناك تجارب ناجحة وأخرى فاشلة، وتزيد نسبة الفشل في الدول النامية بسبب الفساد الإداري
الحكومي وخصخصة المؤسسات العامة بما يحقق مصالح المستثمرين والمسؤولين الفاسدين على

حساب الدولة.

وقـال خلال حـديثه لــ “نـون بوسـت”: “إن الخصـخصة اكتسـبت سـمعة سـيئة بسـبب الفسـاد، لكـن
تطبيقها وفق أسس صحيحة تحقق مصالح الدولة والمستثمرين معًا، تكون النتيجة إيجابية تتيح

الاستفادة من مرونة القطاع الخاص المالية والإدارية”.

وأضـاف أن اتجـاه حكومـة تصريـف الأعمـال نحـو الخصـخصة خطـوة جيـدة، كـون غالبيـة المؤسـسات
خــاسرة أو رابحــة في الحــدود الــدنيا، لذلــك فــإن اســتثمارها مــن قبــل القطــاع الخــاص يطــور أدائهــا

ويحقق منفعة للدولة ويجلب استثمارات أجنبية، فضلاً عن دورها في تحسين جودة الخدمات.

وتـابع أنـه يمكـن خصـخصة غالبيـة القطاعـات الخدميـة وقطـاع النقـل والسـياحة وبعـض القطاعـات
الصــناعية، لكــن لا بــد أن تحتفــظ الحكومــة بالملكيــة التامــة لبعــض القطاعــات الحيويــة في الصــناعات
الرئيسة وشركات الإنشاءات، مؤكدًا ضرورة إبقاء قطاعات المياه والكهرباء والصحة والتعليم لضمان

وصولها العادل إلى جميع المواطنين.
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يز الاقتصاد تحتاج الخصخصة إلى التطبيق بشكل شفاف ودروس للمساهمة في تعز

يـز الاقتصـاد، ممـا يـؤدي إلى وأوضـح أن تطـبيق الخصـخصة بشكـل شفـاف ومـدروس يسـاهم في تعز
يادة العوائد، لكن سوء التطبيق ينهك الدولة بدلاً من أن يدعمها، مما يتسبب تحسين الخدمات وز
في استيلاء فئة محددة على أصول الدولة ويترك الاقتصاد في حالة من الفوضى، وبالتالي يستفيد

المستثمرون المقربون من السلطة على حساب عامة الشعب.

وخلصــت ورقــة بحثيــة نشرهــا مركــز عمــران للــدراسات الاستراتيجيــة إلى أن تحقيــق الأثــر المرجــو مــن
الخصخصة يجب أن يستند إلى دراسة متأنية من قبل لجان اقتصادية مختصة في مرحلة الحكومة
الانتقالية المقبلة، بشكل يضمن تقييمًا شاملاً للأصول وخططًا استراتيجية تراعي الأولويات الوطنية

واحتياجات التنمية، مع ضمان تحقيق الكفاءة الاقتصادية وحماية الخدمات الأساسية للمجتمع.

في الختــام، تبــدو خصــخصة القطاعــات العامــة مــن الأدوات المهمــة في مواجهــة العجــز الاقتصــادي في
يا، لكن من الضروري أن تخضع البلدان التي تعاني من الترهل المؤسساتي العام، كما الحال في سور
لدراســة اقتصاديــة متأنيــة ترســم الملامــح الإيجابيــة وتذلــل الســلبيات والتحــديات، إضافــةً إلى ضمــان

حقوق الدولة والمواطنين معًا، وإلا فإنها ستتحول إلى أداة تنهك الاقتصاد السوري والسوريين.
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