
مــؤتمر الحــوار الــوطني.. محطــة مفصــلية
ية أمام اختبار التنفيذ والإدارة السور

, فبراير  | كتبه فريق التحرير

يـون في العاصـمة دمشـق للمشاركـة في مـؤتمر الحـوار الـوطني السـوري علـى مـدى يـومين اجتمـع سور
الــذي تشهــده البلاد لأول مــرة مــن حيــث حجــم المشاركــة والتنــوع منــذ عقــود، مــا جعلهــا خطــوة تعــد
يــا الجديــدة بيــد الأولى مــن نوعهــا علــى المســتوى الســوري، في ســياق وضــع حجــر الأســاس لبنــاء سور

أبناءها وبما يلبي تطلعاتهم.

وعلـى الرغـم مـن أعـداد وتنـوع خلفيـات المشـاركين، إلا أن آليـات انعقـاد مـؤتمر الحـوار الـوطني وسرعـة
ــارت الإجــراءات التنظيميــة والتقنيــة والــدعوات حظيــت بانتقــادات واســعة مــن الســوريين، بينمــا أث
المخرجـــات والتوصـــيات الـــتي وصـــفت بــــ “الفضفاضـــة” خلال البيـــان الختـــامي ردودًا متباينـــة مـــن

السوريين المشاركين أو غير المشاركين في المؤتمر.

كبر قدر يا، بمشاركة أ ويجد سوريون مؤتمر الحوار خطوة حقيقية تهدف إلى إرساء الاستقرار في سور
ممكن من السوريين، على اختلافات توجهاتهم وتنوعهم الفكري والعقدي والاجتماعي والسياسي،
مــا ينــم عــن وعــي الســلطة في تقــدير حجــم المرحلــة وتوحيــد صــف الســوريين، بينمــا اعتبرهــا البعــض

خطوة لمنح السلطة صبغة شرعية.

يــة، قــرارًا يقــضي بتشكيــل يــة العربيــة السور في  فبراير/شبــاط المــاضي، أصــدرت الرئاســة في الجمهور
لجنة تحضيرية لمؤتمر الحوار الوطني السوري، مكونة من  شخصيات بينهم سيدتان من محافظات
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مختلفة، هم كل من حسن الدغيم، وماهر علوش، محمد مستت، مصطفى الموسى، يوسف الهجر،
هند قبوات، هدى أتاسي.

ومنذ تأسيس اللجنة التحضيرية حتى انعقاد المؤتمر نظم  لقاءًا مع المجتمعات المحلية الاجتماعية
كــثر مــن  آلاف رجــل وامــرأة في محافظــات دمشــق، حلــب، والسياســية والاقتصاديــة شــارك فيهــا أ
السويــداء، درعــا، حمــص، طرطــوس، اللاذقيــة، إدلــب، ديــر الــزور لمناقشــة القضايــا المتعلقــة في مــؤتمر
الحــوار الــوطني، دون القــدرة علــى الوصــول إلى محــافظتي الرقــة والحســكة بســبب وقوعهــا تحــت

سيطرة “قسد”.

يــة مــن المشــاركين في الجلســات الــتي واســتمعت اللجنــة التحضيريــة لأكــثر مــن  مداخلــة حوار
يــة متفرقــة، بينمــا تلقــت نحــو  مشاركــة مكتوبــة تحتــوي علــى رؤى نظمتهــا في محافظــات سور

تعكس تطلعات السوريين، حسب خطاب رئيس اللجنة التحضيرية، ماهر علوش.

كثر ستة آلاف شخص في رابط يتيح الفرصة أمام مختلف الشرائح الاجتماعية السورية بينما شارك أ
في الــداخل والخــا للمشاركــة محــاور المــؤتمر الــوطني الســوري، عــبر المعرفــات الرســمية علــى مواقــع

التواصل الاجتماعي.

مؤتمر الحوار الوطني السوري
اختُتمــت فعاليــات مــؤتمر الحــوار الــوطني الســوري مســاء الثلاثــاء،  فبراير/شبــاط، في يــومه الثــاني،
بحضــور نحــو  مشاركًــا مــن أصــل  شخصــية مــدعوة، حيــث اســتمرت جلســات المــؤتمر مــن
الساعة التاسعة صباحًا حتى الخامسة مساءً، وذلك عقب لقاء تعارفي عُقد للمؤتمرين في فندق داما

روز بتاريخ  فبراير/شباط.

ية، إلى وشهد المؤتمر تنوعًا في خلفيات المشاركين، إذ جمع ممثلين عن مختلف المكونات العرقية السور
جانب شخصيات سياسية، وحقوقية، وقانونية، واقتصادية، واجتماعية، وإعلامية، فضلاً عن رجال
ديــن، ووجهــاء عشــائر، ونــاشطين في المجتمــع المــدني، بالإضافــة إلى فنــانين وصــحافيين، وإسلاميين،

وليبراليين، ما أضفى على المؤتمر طابعًا شاملاً يعكس التعددية داخل المجتمع السوري.

وقرأت عضو لجنة المؤتمر هدى الأتاسي البيان الختامي الذي تضمنت مخرجات نهائية تمثل عهدًا
يــة وميثاقًــا وطنيًــا تلتزم بــه كافــة القــوى الفاعلــة ويعــد خطــوة أساســية في مســيرة بنــاء الدولــة السور

الجديدة.

يا، وتضمّن البيان الختامي للمؤتمر  بندًا، ركزت على قضايا جوهرية تتعلق بوحدة وسيادة سور
كيد على الحفاظ على وحدة وإعادة بناء الدولة على أسس القانون والمؤسسات. وشملت البنود التأ
ية، وإدانة التوغل الإسرائيلي، وحصر السلاح بيد الدولة، إضافةً إلى الإسراع ية العربية السور الجمهور



في إعلان دستوري مؤقت لسد الفراغ الدستوري، وتشكيل مجلس تشريعي مؤقت، إلى جانب إعداد
مسودة دستور دائم يحقق التوازن بين السلطات.

يــة كقيمــة عليــا، واحــترام حقــوق الإنســان، ودعــم دور المــرأة في كافــة يــز الحر كمــا شــدد البيــان علــى تعز
يـز التعـايش السـلمي بين المجـالات، إضافـةً إلى ترسـيخ مبـدأ المواطنـة ونبـذ جميـع أشكـال التمييز، وتعز
مكونات الشعب السوري، وشملت البنود أيضًا تحقيق العدالة الانتقالية عبر محاسبة المسؤولين عن

يز الثقة في النظام القضائي. الجرائم والانتهاكات، لضمان استعادة الحقوق وتعز

كـد البيـان علـى تحقيـق التنميـة السياسـية عـبر ضمـان مشاركـة وفي الجـانب السـياسي والاقتصـادي، أ
جميع فئات المجتمع، وإطلاق عجلة التنمية الاقتصادية من خلال تطوير قطاعات الزراعة والصناعة،
يــا، نظــرًا لتأثيرهــا المبــاشر علــى كمــا شــدد علــى الــدعوة إلى رفــع العقوبــات الدوليــة المفروضــة علــى سور
الوضع الإنساني والاقتصادي، إضافةً إلى إصلاح المؤسسات العامة وإعادة هيكلتها لمكافحة الفساد

يادة الكفاءة. وز

وأبرز البيان أيضًا ضرورة إشراك مؤسسات المجتمع المدني في دعم عملية إعادة الإعمار، وتطوير النظام
التعليمـــي عـــبر إصلاح المنـــاهج وضمـــان التعليـــم النـــوعي، مـــع الـــتركيز علـــى التعليـــم المهـــني وربطـــه
يــز ثقافــة الحــوار داخــل المجتمــع الســوري كمبــدأ أســاسي لبنــاء بالتكنولوجيــا الحديثــة، إلى جــانب تعز

مستقبل قائم على التفاهم والتعايش.

وكان الرئيس السوري، أحمد الشرع، شدد خلال كلمته في افتتاح مؤتمر الحوار الوطني، على وحدة
يا لا تقبل القسمة فهي كل متكامل وقوتها في وحدتها”، مؤكدًا الأراضي السورية حيث قال: “سور

على ضرورة حصر السلاح في يد الدولة.

يئـــة تعـــالج مشاكلهـــا وعلاجهـــا حقيقيًـــا لـــو كـــانت مؤلمـــة يـــا بحاجـــة إلى قـــرارات جر وأشـــار إلى أن سور
وصادمـة، معتـبرًا أن “السـلم الأهلـي واجـب علـى أبنـاء الـوطن جميعًـا، وأن الـدعوات المشبوهـة الـتي
تسـتدعي حالـة الخطـر لطوائـف مـا، وتعـرض نفسـها الحاميـة المنقـذة.. دعـوات فارغـة لا تنطلـي علـى

الوعي السوري”.

يــر الخارجيــة والمغــتربين، أســعد الشيبــاني، خلال كلمتــه في المــؤتمر، محــددات الســياسة بينمــا وضــع وز
الخارجية لإدارة دمشق، حيث تضمنت، التوازن والانفتاح من خلال تطوير العلاقات مع الدول التي
يــا، والتمســك بــالثوابت الوطنيــة للحفــاظ علــى مصالــح الشعــب الســوري دون تحــترم ســيادة سور

الخضوع لأي إملاءات وضغوط خارجية.

يا في المنطقة بالقضايا يز التعاون الإقليمي والدولي من خلال التعاون مع شركاء سور إضافةً إلى، تعز
الأمنية والسياسية والاقتصادية، والعمل على إعادة الإعمار ورفع العقوبات، عبر فتح آفاق الاستثمار

يا. والتعاون في مختلف المجالات مع الدول الراغبة في إعادة إعمار سور



فعاليـات المـؤتمر بـدأت بنقـاش سـتة محـاور رئيسـية، ضمـن ورشـات عمـل منفصـلة تنـاولت، العدالـة
يـــات العامـــة والحيـــاة السياســـية، المبـــادئ الانتقاليـــة، البنـــاء الدســـتوري، الإصلاح المـــؤسسي، الحر

ية. الاقتصادية العامة، دور منظمات المجتمع المدني في بناء وتأسيس الدولة السور

انطباعات إيجابية.. والتنفيذ مسؤولية الدولة
يا رغم اتفاق السوريين الذين شاركوا في مؤتمر الحوار الوطني على أهمية الحوار ودوره في بناء سور
الجديدة، إلا أن المخرجات التي حددها البيان الختامي كانت محطة نظر العديدين كونها تحدد آليات
واضحــة احتــوت علــى محــاور إضافيــة إلى جــانب عنــاوين الفعاليــات الســتة، معتبريــن أنهــا خطــوات

تحتاج آليات تنفيذ واضحة تتحمل مسؤوليتها الإدارة السورية.

يــات الشخصــية والحيــاة السياســية، أن واعتــبر إســماعيل الــ، أحــد المشــاركين في ورشــة عمــل الحر
مــؤتمر الحــوار الــوطني مهــم لأنــه جمــع بين مختلــف أطيــاف الشعــب الســوري، كــان مــن الصــعب أن

يجتمعوا، كما ط العديد من المواضيع الشائكة التي تهم السوريين بمختلف مكوناتهم.

وعــبر خلال حــديثه لـــ “نــون بوســت”، عــن تفــاؤله في مخرجــات البيــان الختــامي للمــؤتمر، قــائلاً: “إن
يــا موحــدة مــؤتمر الحــوار الــوطني يلــبي تطلعــات الســوريين، ويعــد اتفاقًــا ضمنيًــا بين المشــاركين لسور
وحديثة تصون كرامة الإنسان وتضمن حرية التعبير”. مضيفًا، أن جميع السوريون اتفقوا على تجاوز

يا المستقبل كما تلبي تطلعات شعبها. كل التحديات لبناء سور



ير الخارجية أسعد الشباني في مؤتمر الحوار الوطني في دمشق الرئيس السوري أحمد الشرع، ووز

كما يرى محافظ حلب السابق، المهندس يحيى نعناع، وأحد المشاركين في ورشة الإصلاح المؤسساتي،
يـا المسـتقبل، بنـاءً علـى تطلعـات الشعـب أن مـؤتمر الحـوار الـوطني مهـم جـدًا، ووضـع تصـورات لسور

السوري.

وقـال خلال حـديثه لــ “نـون بوسـت”: “إن مـؤتمر الحـوار الـوطني ناجـح وأتـاح الفرصـة أمـام مختلـف
يـة للمشاركـة في حـوار مفتـوح ومتكامـل في جـوانب متعـددة، بحيـث تكـون الشرائـح الاجتماعيـة السور
المؤسـسات أفضـل وتـواكب العصر”. وأضـاف، أن مخرجـات المـؤتمر الـوطني يمكـن أن يبـنى عليـه لبنـاء

يا الجديدة. سور

ورشة عمل إصلاح المؤسسات ضمن فعاليات مؤتمر الحوار الوطني

ويتفـق البـاحث، مهنـد الكـاطع، وأحـد المشـاركين في مـؤتمر الحـوار الـوطني، بأهميـة المـؤتمر مهـم كـونه
ية وأخذ مداخلات وملاحظات المشاركين خطوة سبقها حوار على مستوى واسع في المحافظات السور

على محمل الجد من قبل اللجنة التحضيرية.

وقال خلال حديثه لـ “نون بوست”: “إن المؤتمر بمثابة ورش عمل حول ملفات متعددة وليس بديلاً
عن حوار وطني أعمق وأطول لدستور دائم، لأن هناك من يخلط بين المؤتمر وما قد يصدر عنه من

إعلان دستوري بالحد الأعلى”.

وأضــاف، أن التوصــيات الــتي قــدمها المــؤتمرون كلهــا تصــب في صالــح الســوريين، لكــن الأخــذ بهــا
وتطبيقهــا مــن مســؤولية الدولــة، والبيــان الختــامي يعــبر عــن المشتركــات العامــة بين الحضــور علــى

الأساسيات.



يًا علــى الدولــة كــانت تســتطيع القيــام بــإعلان دســتوري مــن وتــابع، أن القــوى الــتي ســيطرت عســكر
الأسبوع الأول لاستلام السلطة دون الرجوع لأحد، لكنها بذلت جهدًا لإقامة نواة حوار حقيقي بين
يــة ونخــب وكفــاءات، أبنــاء الشعــب الســوري، دون تتــدخل مــن خلال جمــع شخصــيات وطنيــة وثور

ليكون مؤتمرًا جادًا في ضوء الأهداف المعلنة.

كما يرى الباحث في مركز جسور للدراسات، بسام السليمان، أن مؤتمر الحوار الوطني مهم لأنه حوار
وطني بامتياز وتجربة جديدة أتاحت الفرصة أمام السوريين بمختلف مكوناتهم للمشاركة في مؤتمر

حواري شفاف.

وقال خلال حديثه لـ “نون بوست”: “إن مؤتمر الحوار الوطني تعرض لأخطاء تقنية وهو أمر طبيعي
لأنه لم يسبق للسوريين أن ينشطوا في مثل هذه التجربة منذ عقود، وهو مسار استراتيجي جيد لكن
بشرط، أن يكون له ترميم، بحيث تقوم لجان فرعية على متابعة الحوار لأن الحوار يجب أن يكون

مسارًا متكاملاً”.

وأضاف أن بعض مخرجات البيان الختامي ليست مرتبطة بالحوار الوطني مثل الإعلان الدستوري،
والمجلس التشريعي، لكن عمومًا تلبي تطلعات السوريين. موضحا أن الكرة في ملعب الإدارة السورية
يا بلد التي من المفروض أن تكون قادرة على تطبيقها، بعدما أبدت إيجابية للتطبيق، لافتًا إلى أن سور

خ من حرب وتحتاج إلى سلطة قوية تضمن دعم ومشاركة جميع السوريين.

كسب صبغة شرعية
يــة لاتخــاذ إجــراءات في ضــوء التطــورات السياســية والضغــوط الدوليــة الــتي تتعــرض لهــا الإدارة السور
ية، مقابل اتخاذ إجراءات ملموسة في رفع حقيقية في تشكيل حكومة تمثل مختلف المكونات السور
يــا، تظهــر ملامــح العقوبــات الأجنبيــة وتقــديم الــدعم الســياسي والاقتصــادي لمرحلــة إعــادة إعمــار سور

مساعي دمشق في الحصول على صبغة شرعية عبر مؤتمر الحوار الوطني لتقديمه للمجتمع الدولي.

يا ويبدو أن الاستعجال بالمؤتمر الوطني يهدف لحصول دمشق على صبغة شرعية لسلطتها في سور
بسرعة، في إطار الضغوط الدولية، فضلاً عن الحاجة إلى الذهاب بها إلى الجامعة العربية بعدما تلقى
الرئيس السوري، أحمد الشرع، دعوة من نظيره المصري، عبدالفتاح السيسي، لحضور القمة العربية

ية العربية المصرية، القاهرة. الطارئة التي تنعقد في الرابع من مارس/أذار المقبل، في عاصمة الجمهور

وفي ســياق منفصــل، حظــي مــؤتمر الحــوار الــوطني، ترحيبًــا ومباركــة مــن مجلــس التعــاون الخليجــي،
والمملكـة العربيـة السـعودية، ودولـة قطـر، ودولـة الكـويت، ومـن المفـترض أن يجـري الرئيـس السـوري

جولة على عدد من البلدان العربية من بينها الأردن، وقطر خلال الأيام المقبلة.

كما بدت مخرجات البيان الختامي لمؤتمر الحوار الوطني فضفاضة إلى حد ما، كونها لم تأت بجديد،

https://www.skynewsarabia.com/middle-east/1779214-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%B9-%D9%8A%D8%AA%D9%84%D9%82%D9%89-%D8%AF%D8%B9%D9%88%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%94%D8%A9-%D8%A8%D9%85%D8%B5%D8%B1


وإنما كانت امتدادًا لمؤتمر النصر، بعدما كرر رئيس اللجنة التحضيرية، ماهر علوش، وهدى الأتاسي،
خلال خطاباتهما أن مؤتمر الحوار استكمالاً لمؤتمر النصر، ما يشير إلى بحث الإدارة السورية عن شرعية

مدنية شعبية، بعد حصولها على شرعية عسكرية من الفصائل السورية خلال مؤتمر النصر.

ورشة عمل العدالة الانتقالية ضمن فعاليات الحوار الوطني

ويـرى البـاحث في مركـز الحـوار السـوري، أحمـد القـربي، وأحـد المشـاركين في فعاليـات مـؤتمر الحـوار، أن
الزمــان وأعــداد الحضــور غــير كافيــة لبنــاء توافقــات بين الســوريين، لأنــه مــن المفــروض أن يبــني مــؤتمر
يــا، وليــس وضــع محــددات لعمــل الحــوار الــوطني توافقــات في قضايــا شائكــة تؤســس لمســتقبل سور
الســلطة خلال المرحلــة الانتقاليــة، مــا أدى إلى حــرق مــؤتمر الحــوار الــوطني في سبيــل إصــباغ شرعيــة

للسلطة.

يــن نــاقشوا في ورشــات العمــل قضايــا مهمــة لكــل وقــال خلال حــديثه لـــ “نــون بوســت”: “إن المؤتمر
الســوريين، لكــن لم يتــم التطــرق لهــا في البيــان الختــامي، مثــل التعدديــة السياســية وتــداول الســلطة،
ية، ولا يمكن أن تنتهي خلال ووضع جمعية تأسيسية منتخبة لوضع الدستور وليس لجنة دستور

يوم واحد فقط”.

وأضاف، أن عدد الحضور كبير جدًا، ولا يمكن بناء توافقات حول قضايا استراتيجية خلال ساعات،
وبالتالي فإن البيان الختامي توافقي ولا يعتقد أن يكون لأي أحد اعتراضًا عليه، وبعيدًا عن القضايا
يـة أن تقيـم اجتماعًـا الـتي تناولهـا المـؤتمر، لأنـه كـرر مخرجـات مـؤتمر النصر، وكـان بإمكـان الإدارة السور

للقوى السياسية والدينية، للحصول على الشرعية الشعبية لسلطتها.



ورشة عمل البناء الدستوري ضمن فعاليات العدالة الانتقالية

ورغــم الآراء الإيجابيــة حــول مــؤتمر الحــوار الــوطني إلا أنــه لم يخــ بمعطيــات واضحــة حــول مســتقبل
ــة لتــداول ــه لم يضــع محــددات زمنيــة لعمــل الســلطة، ولم يعطــي الأولوي ديمقراطــي تعــددي، كمــا أن
السـلطة، وتفعيـل الحيـاة السياسـية، مـا جعـل مخرجـات المـؤتمر بنـودًا مرسومـة ورسائـل موجهـة إلى

المجتمع الدولي تهدف إلى تسويق السلطة الانتقالية.

ختامًا.. رغم الانتقادات التي طالت الإجراءات التنظيمية لمؤتمر الحوار الوطني، إلا السوريون يجمعون
يته خلال الفــترات المقبلــة، في حين، تضــع مخرجــات البيــان الختــامي علــى أهميــة الحــوار واســتمرار
يـة أمـام اسـتحقاقات كـبيرة في ظـل تحـديات ومعوقـات، تكمـن في الأدوات والآليـات السـلطات السور
التطبيقيــة نتيجــة الانقسامــات السياســية، والعســكرية والأمنيــة، والمــوارد الماليــة والبشريــة، فضلاً عــن

قدرتها في عزل دور مؤتمر الحوار الوطني عن بحثها في الحصول على الشرعية الشعبية.
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