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ترجمة وتحرير نون بوست

كتب جيفري غيش وكريستوفر بارنيز

ــام، يعتقــد الكثــير مــن رواد الأعمــال أن قلــة لقــد حــان الــوقت لإنهــاء أســطورة المؤســس الــذي لا ين
النوم الطريق البطولي نحو النجاح وتحقيق شارة الشرف، لكن العديد من الدراسات مؤخرًا وجدت
كـــثر رواد الأعمـــال تفانيًـــا بإمكـــانهم خدمـــة حـــالات عجـــز بين رواد الأعمـــال المنهكين، ممـــا يثبـــت أن أ

مشروعهم من خلال الراحة.

في البحث الذي أجريناه تحققنا من المهام الأساسية المطلوبة للمؤسس في مراحل العمل الأولى مثل:
 توليد أفكار جديدة للمشروع وتشكيل معتقدات بشأن إمكانات المشروع الجديد، في سلسلة من
دراســات مرتبطــة ببعضهــا البعــض وجــدنا أن رواد الأعمــال الذيــن يحصــلون علــى نــوم قليــل متقطــع
يحللـون فـرص العمـل بشكـل مختلـف عـن نظرائهـم الـذي ينـامون بشكـل جيـد وحـتى عـن أنفسـهم

عندما يحصلوا على الراحة الكافية.

يــر عــن نــومهم الليلــة في الدراســة الأولى قارنــا بين  رائــد أعمــال ممــارس وطلبنــا منهــم كتابــة تقر
الماضيـة، ثـم قـرأ كـل شخـص بعـدها  ملخصـات تنفيذيـة لمـشروع جديـد، هـذه الملخصـات تـم تقييـم
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جودتهــا بواســطة مجموعــة مســتقلة مــن رواد الأعمــال ذوي الخــبرة والمســتثمرين، كمــا صــنف فريق
المؤلفين التوافق السطحي (الظاهر) والهيكلي (الخفي) بين التكنولوجيا الجديدة والسوق المقصود.

كـثر قـدرة علـى تحقيـق النجـاح حققـت فكرتان توافقًـا سـطحيًا وهيكيليًـا، ممـا يعـني أن هـذه الأفكـار أ
التجاري، أما الفكرة الثالثة فقد أظهرت توافقًا سطحيًا بين التكنولوجيا والسوق لكن بنائها الحقيقي
كــان يعــاني مــن عــدة مشكلات ممــا يعــني أن هــذه الفكــرة أقــل قــدرة علــى النجــاح في الســوق مقارنــة

بالاثنتين الأخرتين.

بالمقارنة مع رواد الأعمال الذين يحصلون على نوم كافٍ سنجد أن رواد
الأعمال الذين حصلوا على نوم أقل الليلة الماضية كانوا أصحاب الفكرة

السيئة

بالمقارنة مع رواد الأعمال الذين يحصلون على نوم كافٍ سنجد أن رواد الأعمال الذين حصلوا على
نوم أقل الليلة الماضية كانوا أصحاب الفكرة السيئة، هذا يعني أن رواد الأعمال الذين ينامون فترة
كبر على الإشارات السطحية عند تشكيل معتقدات أولية عن أفكار مشروع قليلة يعتمدون بشكل أ

جديد.

فحصت الدراسة الثانية  رائد أعمال ممارس لمدة أسبوعين، كنا نتحقق منهم مرتين في اليوم،
المـرة الأولى كـل صـباح لسـؤالهم عـن نـومهم الليلـة السابقـة، ومـرة ثانيـة بعـد الظهـر كي نطلـب منهـم

تقييم فكرة مشروع جديد.

عندما كان هؤلاء الرواد ينامون وقتًا أقل كانوا يرتكبون أخطاءً في تقييم أفكار العمل الخفية، وكما
لاحظنــا في الدراســة السابقــة، فالإجهاد يعرقــل قــدرة رواد الأعمــال علــى تقييــم الخصــائص الخفيــة

المرتبطة بالفكرة.

الأهم من ذلك أن هذه النتائج قارنت بين رواد الأعمال وأنفسهم خلال الأيام المختلفة، هذا يعني
أنك إذا لم تحصل على قدر من النوم مثل الآخرين بشكل طبيعي، فإنك ما زلت سيئًا في التقييم

عندما تحصل على نوم أقل من المعتاد.

تعمل هذه الدراسات معًا لتقول إن قلة النوم تعمل على خلق عوائق أمام
مهام تنظيم المشاريع الضرورية

ينا تجربة الحرمان من النوم مع طلاب في النهاية، ولعزل النوم كمتغير سببي في تلك الملاحظات، أجر
 يـادة الأعمـال، تـم وضـع المشـاركين بشكـل عشـوائي في واحـدة مـن مجمـوعتين: الأولى لمـن ينـامون ر

ساعات على الأقل في اليوم، والثانية لمن يبقون مستيقظين لمدة  ساعة متواصلة على الأقل.



حصـل الفريقـان علـى نفـس مهمـة التقييـم الـتي كـانت موجـودة في الدراسـة الأولى، كمـا طلبنـا منهـم
التفكير في أفكار العمل المحتملة لتكنولوجيا جديدة، كانت الاستجابات مفتوحة النهاية ترمز للتفكير
كثر عرضة لتصنيف الفكرة السيئة السطحي والهيكلي، كانت المجموعة التي لم تحصل على نومٍ كافٍ أ
كـبر علـى الخصـائص في مرتبـة أعلـى مـن الفكـرتين الأخـرتين، كمـا ركـزت الاسـتجابات المفتوحـة بشكـل أ

كثر من التوافق الهيكلي. السطحية أ

بمعنى آخر، توسط التفكير الهيكلي في مهمة الأفكار العلاقة بين النوم وتصنيف أفكار المشروع الجديد،
تعمل هذه الدراسات معًا لتقول إن قلة النوم تعمل على خلق عوائق أمام مهام تنظيم المشاريع

ية. الضرور

يكافح رواد الأعمال الذين يحصلون على نوم أقل في تقييم التوافق المعقد بين التكنولوجيا الجديدة
ية. والسوق التجاري، هذا التوافق الهيكلي المعقد هو المقرر الرئيسي لنجاح الأعمال التجار

ية ومتابعة الفكرة الخاطئة يمكن أن يعرقل جهود رواد الأعمال هناك عدد وفير من الأفكار التجار
لإطلاق مشروع، اتخاذ خطوة خاطئة مبكرًا قد يكون الفرق بين أن تصبح رائد أعمال ناجح أو فاشل.

وبعيــدًا عــن كــونه علامــة ضعــف، فإن النــوم يعمــل كــأداة مساعــدة في مرحلــة مبكــرة لتقييــم فــرص
الأعمال الضخمة التي يجب متابعتها بفاعلية، إن النوم في الأوقات الصحيحة مثل الليلة التي تسبق

مهام التقييم والتفكير سوف يحسن من النتائج بشكل كبير.
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