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يــة تحقيــق عائــدات مــن هــذه تتطلــب كــل الأعمــال الاســتثمار، بينمــا يتوقــع أصــحاب الأعمــال التجار
الاستثمارات. من المؤكد أن فكرة خلق مشروع من العدم تمنح رائد الأعمال إحساسا بالرضى. ومع
ــا علــى تحقيــق النتيجــة المتوقعــة مــن اســتثماراتهم كمــا ذلــك، يعمــل رواد الأعمــال الحكيمــون دائمً

يأخذون بعين الاعتبار إمكانات المنتج أو الخدمة التي يستثمرون لإنشائها.

في مجـال التكنولوجيـا، تُخصـص المصـاريف الأوليـة لتطـوير المنتـج (التطـبيق) والتسويـق. وعلـى عكـس
الشركات الصغيرة، فإن الشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا، بما في ذلك الشركات الأكثر نجاحا،
ــى أصــحاب المشــاريع ــة نفقــات التشغيــل بسرعــة. لذلــك، يجــب عل ــرادات لتغطي ــادرا مــا تحقــق إي ن

تخصيص أموال كافية لإدارة المشروع لمدة عام واحد على الأقل.

في ظل بيئة التمويل التنافسية الحالية، أصبح من الصعب جذب المستثمرين بمجرد فكرة أو حتى
بعدد قليل من العملاء. لذلك، يجب أن يكون مؤسسو المشاريع على استعداد دائم. ويعتمد نجاح
فكـرة مشروعـك الأول علـى العديـد مـن العوامـل، حيـث تلعـب الفكـرة نفسـها دورا كـبيرا. وفيمـا يلـي،
أهـم ثلاثـة عوامـل سـتساعدك علـى التنبـؤ بمسـتقبل فكرتـك بشكـل أفضـل اسـتنادًا إلى اسـتثماراتك

المتاحة.
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- نموذج المشروع

يمثل نموذج مشروعك النا الطريقة التي تط بها القيمة المقترحة الخاصة بك والتي تكسب بها
المـال. وتعتمـد المـوارد اللازمـة لإطلاق وتشغيـل شركـة ناشئـة بشكـل كـبير علـى نمـوذج العمـل المصـادق
عليـه. فعلـى سبيـل المثـال، يعـد إنشـاء شركـة تجـارة إلكترونيـة حاليًـا أرخـص بكثـير مـن إنشـاء شركـة في
مجال التكنولوجيا المالية. وفي الواقع، يستدعي إنشاء موقع محتوى مثل مجلة على الإنترنت تكاليف

أقل من التكاليف اللازمة لبناء شبكة تواصل اجتماعي.

حتى إذا لم تتوفر لدى رواد الأعمال الأموال الخاصة اللازمة لبدء وتشغيل شركة
ناشئة بنموذج أعمال يتطلب الكثير من المال، فلا يزال يتعين عليهم المحاولة ما

دامت لديهم أموال كافية للوصول إلى مستويات معينة من النجاح

عنــدما يتعلــق الأمــر بــالطلب، تختلــف الشركــات الناشئــة – ســواء تلــك المتخصــصة في بيــع الســلع
الافتراضية، أو المزادات أو البرمجيات كخدمة، أو شبكات النظير إلى النظير، أو برامج العضوية والمواقع

ية. الطبية – خاصة على مستوى رأس المال البشري والمالي اللازم لبدء وإدارة هذه الأعمال التجار

كما فُسرّ في النقطة الثالثة أدناه، يجب على رائد الأعمال أخذ النتائج التي يتوقعها من المشروع بعين
الاعتبــار قبــل اتخــاذ قــرار الاســتثمار فيــه. وبغــض النظــر عــن نمــوذج العمــل والاســتثمارات المطلوبــة،

سيرغب الجميع فجأة في المساهمة في مشروع واعد إذا كانت هناك علامات ملموسة للنجاح.

بمعنى آخر، حتى إذا لم تتوفر لدى رواد الأعمال الأموال الخاصة اللازمة لبدء وتشغيل شركة ناشئة
بنموذج أعمال يتطلب الكثير من المال، فلا يزال يتعين عليهم المحاولة ما دامت لديهم أموال كافية
للوصول إلى مستويات معينة من النجاح. في المقابل، إذا كان الهدف من ذلك هو إدارة شركة ذات
تمويل ذاتي قادرة على تحقيق إيرادات سريعة والاستدامة ذاتيا، فيجب أن يُقَيّم نموذج العمل أولا

من ضمن قائمة التقييم المخصصة لفكرة المشروع.

- مجال الصناعة

ــة عوامــل تهــم مجــال الصــناعة قبــل الاســتثمار في مشــاريعهم يجــب علــى المؤســسين النظــر في ثلاث
الناشئة، التي تتجلى في المنافسة، القوانين، ومدى اطلاعهم على أساسيات المجال. ففي قطاع تحتدّ
فيه المنافسة، وبينما قد لا يكون لدى المؤسسين السيطرة على أفعال المنافسين، سيتوقّع المستخدم

النهائي حلولا أفضل لتبرير تكلفة التحوّل من استخدام منتجه الحالي إلى استعمال منتجهم كبديل.

بالنسبة لأصحاب المشاريع الذين لم يسبق لهم العمل أو إدارة مشروع في
مساحة تنافسية ومنظمة بشكل كبير، فإن الطريق إلى تحقيق نتائجهم

كثر. المنتظرة سيكون صعبًا للغاية وسيتطلب موارد أ



قد تستدعي بعض نماذج الأعمال مثل التكنولوجيا المالية والتكنولوجيا الصحية المزيد من المتطلبات
يادة النفقات التي يجب أن تحتسب في التنظيمية مقارنة بغيرها من النماذج، وهذا ما يؤدي إلى ز
الاستثمار الأوّلي. بالنسبة لأصحاب المشاريع الذين لم يسبق لهم العمل أو إدارة مشروع في مساحة
ــة ــائجهم المنتظــرة ســيكون صــعبًا للغاي يــق إلى تحقيــق نت تنافســية ومنظمــة بشكــل كــبير، فــإن الطر

كثر. وسيتطلب موارد أ

- الموارد

يجب على المؤسسين الذين ينوون الاستثمار في مشاريع جديدة التركيز على أربعة أساسيات متعلّقة
بالموارد ألا وهي النقد، الوقت، الخلفية (الخبرة)، وفريق العمل. فمنتج غير مكتمل، حتى وإن كلّف
صــاحبه نصــف مليــون دولار، لا يضيــف أي قيمــة إلى المســتخدم إلا إذا كــان كــاملا ومطابقــا للأوصــاف

والملاحظات.

حاليا، هناك العديد من الطرق التي تمكنّ المؤسسين من إصدار نموذج أصغر من التطبيق للتحقق
من صحة الفرضيات الأساسية بسرعة، ثم صنع نسخ معدّلة ذات قدرة تنبؤ العالية. وعلى الرغم
مـن أن تلـك الإصـدارات الصـغيرة تختلـف وفقًـا لنمـوذج الأعمـال، إلا أن المؤسـسين الذيـن لا يتبعـون
هـذا المنهـج البسـيط سـتكون مشـاريعهم مهـددة بالفشـل. بالإضافـة إلى ذلـك، تسـمح هـذه الطريقـة
البسـيطة للمؤسـسين ببـدء العمـل بميزانيـة صـغيرة، إذ يمكنهـم تقسـيم المـال المسـتثمر لبنـاء المـشروع
تــدريجيا بــدلاً مــن إنفــاقه كلــه علــى منتــج يتمتــع بالعديــد مــن الميزات الــتي قــد لا تلــبي احتياجــات

المستخدم.

كل ما عليك فعله هو أن تكون صادقا مع نفسك بشأن الأرباح المتوقعة من
المشروع النا، وتذكر أن التفوق للصامدين. فقد يستغرق النجاح الذي

تسعى إلى بلوغه في ليلة وضحاها عشر سنوات ليتحقق.

علاوة علــى ذلــك، أظهــرت البيانــات الــتي جمعتهــا وحللتهــا شركــة “فيرســت راونــد كابيتــال” أن رواد
الأعمال ذوي خلفية تقنية يحققون أداءً أفضل من المؤسسين غير التقنيين الذين يصنعون منتجات
المؤســسات، بنســبة  بالمئــة. ولكــن عنــدما يتعلــق الأمــر بالمنتجــات الاســتهلاكية، فــإن الفــرق بين
الخلفيتين غير قيّم. فالأهم من ذلك هو النظر في نموذج العمل والمستخدم المستهدف عند تقييم
كثر من مؤسس واحد الاستثمار في المشروع النا. كما أظهرت نفس الشركة أن الفِرق التي تضم أ

تفوقت على المؤسسين المنفردين بنسبة  بالمئة.

هل يستحق مشروعك النا الاستثمار فيه؟ الآن أصبح لديك ثلاثة معايير تقييم تساعدك على
يــة. وكــل مــا عليــك فعلــه هــو أن تكــون اتخــاذ قــرار اســتثماري حكيــم. فــالسوق ملــيء بــالفرص التجار
صادقــا مــع نفســك بشــأن الأربــاح المتوقعــة مــن المــشروع النــا، وتــذكر أن التفــوق للصامــدين. فقــد

يستغرق النجاح الذي تسعى إلى بلوغه في ليلة وضحاها عشر سنوات ليتحقق.
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