
يـــة حاكمًـــا للمركـــزي الســـوري.. هـــل حصر
تنجح خبرته في رسم سياسة نقدية فاعلة؟

, أبريل  | كتبه حسين الخطيب

ية المركزي، الدكتور عبد القادر حصرية، القسم لتوليه منصبه أمام أدى المحافظ الجديد لمصرف سور
الرئيس السوري في المرحلة الانتقالية، أحمد الشرع في القصر الرئاسي في العاصمة، دمشق، في  من

أبريل/نيسان الجاري.

ية المركزي خلفًا لميساء صابرين، التي قدمت استقالتها من منصبها وعُينّ حصرية حاكمًا لمصرف سور
يـة الجديـدة لإدارة المرحلـة في  مـارس/آذار المـاضي، بـالتزامن مـع اسـتعدادات إعلان التشكيلـة الوزار

الانتقالية التي يفترض أن تمتد إلى خمسة سنوات متتالية.

يـة المركـزي خلال مرحلـة تسـيير الأعمـال لمـدة ثلاثـة أشهـر عقـب سـقوط وحكمـت صـابرين مصرف سور
نظام الأسد، تعهدت خلالها بتعزيز استقلالية المصرف بعد سيطرة الفساد في عهد نظام الأسد عليه
لســنوات طويلــة، إلا أن معظــم قراراتهــا اتســمت بإعــادة تــدوير الســياسات النقديــة للأســد البائــد، لا

سيما سياسة تجفيف السيولة.

ويتطلع السوريون إلى إعادة فاعلية البنك المركزي عبر تعزيز استقلاليته بهدف تحقيق استقرار سعر
ية، وضبط وتنظيم عمل المصارف، والتشجيع على الاستثمار والنمو الاقتصادي، صرف العملة السور
وإدارة السـياسة النقديـة في البلاد مـا يعـزز حالـة الاسـتقرار الاقتصـادي.. فهـل يسـتطيع حـاكم مصرف

ية الجديد رسم سياسات جديدة؟ سور
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ية المركزي حاكم مصرف سور
ينحدر عبد القادر حصرية المولود في دمشق عام  من عائلة دمشقية عريقة، لأن والده عزة محمد
يـــة، خـــير حصريـــة الـــذي ولـــد في عـــام  وتـــوفي في عـــام مـــن أهـــم رواد الصـــحافة السور

ومؤسس جريدة “العلم”.

وتعلــم حصريــة في مــدارس دمشــق، حيــث درس المرحلــة الابتدائيــة في مدرســة إبراهيــم هنــانو، بينمــا
ـــة إدارة الأعمـــال في ـــا انضـــم إلى كلي ـــة الثقفـــي، ولاحقً ـــة في ثانوي ـــة والثانوي ـــرحلتين الإعدادي درس الم
ــة إدارة ــيروت”، حيــث حــاز علــى درجــتي البكــالوريوس والماجســتير مــن كلي ــة في ب “الجامعــة الأمريكي

الأعمال في الجامعة ذاتها.

ية وعربية ودولية، حيث نال ليسانس وتنقل خلال حياته الدراسية بين عدة كليات وجامعات سور
مــن كليــة الحقــوق في “جامعــة دمشــق”، والبكــالوريوس في علــم الكمــبيوتر مــن “الجامعــة اللبنانيــة
الأمريكية”، إضافةً إلى ماجستير في القانون من كلية “أوسفوود للحقوق” في كندا، ودرجة الدكتوراه
في أطروحتــه الــتي تنــاولت أســواق المــال في تمويــل الإســكان مــن “جامعــة دراهــم” في المملكــة المتحــدة،

حسب موقع “من هم“.

ــامج الســياسات الضريبيــة ــة تخصصــية، حيــث درس برن ــة في برامــج اقتصادي بينمــا تخصــص حصري
والإدارة الضريبية في كلية كينيدي في “جامعة هارفارد” وبرنامج تمويل الإسكان وتطوير أسواق المال
في كلية وارتون في “جامعة بنسلفانيا” بالولايات المتحدة الأمريكية، إضافةً إلى برنامج التمويل العقاري

في “معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا” في ولاية كامبريدج في الولايات المتحدة.

يا قرار رئاسي بشأن تعيين حاكم لمصرف سور
المركزي#رئاسة_الجمهورية_العربية_السورية

pic.twitter.com/o9hYgBoJE5
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ويحمـل حصريـة شهـادات مهنيـة دوليـة، منهـا محاسـب قـانوني معتمـد (CPA) مـن “هيئـة البـورد في
ــدا. ي ــداخليين” في فلور ــدققين ال ــا”، وشهــادة مــدقق داخلــي معتمــد (CIA) مــن معهــد الم كاليفورني
The International Association of Certified مــــن (CSVA) واختصــــاصي تقييــــم معتمــــد

.Valuation Specialists
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نشاط وخبرة مهنية
امتلك حصرية خبرة كبيرة في الاستشارات المالية والتدقيق، كما نشط في تنظيم اللوائح المصرفية في
يا، مثل قانون المصارف يا ومنطقة الشرق الأوسط، إضافةً إلى صياغة قوانين مصرفية في سور سور

ية المركزي. الإسلامية، وقانون شركات الصرافة، وقانون التأجير التمويلي، وقانون مصرف سور

وطور نموذج التمويل العقاري، من جهة وتنظيم مهنة خبراء التقييم العقاري من جهة أخرى، إضافةً
ير المالية والدولية في القطاع المصرفي والشركات، كما عمل على تطوير الأطر التنظيمية إلى تطبيق التقار
يـز كفـاءة السـياسات النقديـة، فيمـا شـارك في وضـع اللوائـح التنظيميـة في “هيئـة للقطـاع المصرفي وتعز

الأوراق والأسواق المالية السورية”، و”سوق دمشق للأوراق المالية”.

وعلى الصعيد الدولي، فقد تعاون مع “البنك الدولي” في وضع قانون الشراكة بين القطاعين العام
والخـــاص، والإطـــار المـــؤسسي لهـــذه الشركـــة، كمـــا قـــدم اســـتشارات إصلاح المصرف الســـوري المركـــزي

.(UNDP) بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

يا المركزي عبد القادر الحصرية يؤدي القسم أمام رئيس حاكم مصرف سور
ية السيد أحمد الشرع إيذاناً بتسلمه مهامه الجمهور

ية رسمياً#رئاسة_الجمهورية_العربية_السور
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ية، منها “هيئة التمويل مهنيًا، شغل حصرية عضوية مجالس إدارة، عدة هيئات ومؤسسات سور
العقـــاري، و”المؤســـسة العامـــة للتأمينـــات الاجتماعيـــة”، و”المؤســـسة العامـــة للإســـكان”، و”هيئـــة
الاســتثمار والتطــوير العقــاري”، إضافــةً إلى شغــل منصــب نــائب رئيــس مجلــس الإدارة برئاســة الأمــير
الوليــد بــن طلال في مــشروع فنــدق فــورسيزونز في دمشــق، فضلاً عــن مســاهمته في مــشروع “البوابــة

ير السكر في حسياء مع “شركة كارغيل العالمية”. الثامنة” مع “شركة إعمار” الإماراتية، ومشروع تكر

ونشـــط حصريـــة في المجـــال المؤســـسات حيـــث يعتـــبر المؤســـس والشريـــك الإداري في شركـــة “حصريـــة
ومشـاركوه للاسـتشارات الماليـة”، وشريكًـا دوليًـا في “شركـة إرنسـت ويـونغ” العالميـة في الـشرق الأوسـط
لأكثر من عشرين عاماً، حيث نشط في الاستشارات المالية والضريبية للشركات العالمية والمستثمرين في
مجــالات التمويــل البنيــة التحتيــة، والاســتثمار العقــاري والقطــاع النفطــي، كمــا شغــل منصــب مــدير

تدقيق فى شركة “أرثر أندرسن” العالمية.

،”ICD“ ونشط حصرية في عضوية عدة مؤسسات مهنية، كالمعهد الكندي لعضوية مجلس الإدارة
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يــــا، والمعهــــد الأمــــيركي لمــــدققي الحسابــــات “AICPA”، و”جمعيــــة المحــــاسبين القــــانونيين” في سور
و”الجمعية الدولية للمدققين الداخليين”، والمعهد الدولي لتقييم الأعمال.

وشغل عضوية اللجنة المالية في الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر في جنيف،
لمــدة ثلاث ســنوات بين  و، ولاحقًــا تــولى رئاســة اللجنــة الماليــة العالميــة وعضويــة مجلــس

.و  إدارة الاتحاد لمدة ثلاثة سنوات أيضًا بين

وشــارك في تأســيس “المنتــدى الاستراتيجــي الســوري” بالتعــاون مــع خــبراء ومســتشارين ســوريين في
الـداخل والخـا، وشغـل منصـب رئيـس مجلـس الأمنـاء، كمـا يعـد كاتبًـا منتظمًـا في مجـال سـياسات
يـز الإصلاح الاقتصـادي وتطـوير أسـواق المـال، حيـث ينـشر مقـالات وتحليلات متخصـصة تركـز علـى تعز

ية ودعم التنمية الاقتصادية المستدامة. البيئة الاستثمار

مهمة شاقة في اقتصاد عاجز
يساهم المصرف المركزي في استقرار الاقتصاد السوري من خلال استقرار سعر صرف العملة الوطنية،
وتقليل التضخم ودعم القوة الشرائية، إضافةً إلى إدارة السياسات النقدية، بهدف تحقيق الاستقرار

المالي والنقدي.

بالإضافة إلى الإشراف على القطاع المصرفي، من خلال تنظيم عمل المصارف والمؤسسات المالية لضمان
ية يــز النمــو الاقتصــادي مــن خلال خلــق بيئــة اســتثمار الاســتقرار المــالي، وصــك وطباعــة العملــة، وتعز

فعالة، فضلاً عن إدارة الاحتياطات من العملات الأجنبية.

ية تعتبر إدارة المصرف المركزي حملاً ثقيلاً في ظل التركة الاقتصادية التي خلفها الأسد وفي الحالة السور
البائد، ما يضيق على تنفيذ القرارات، ويعرقل مشاريع تطوير وإصلاح الترهل والعجز الاقتصادي في

ية المركزي؟ البلاد، فهل يستطيع حصرية رسم ملامح جديدة في إدارته لمصرف سور

يــة، في فبراير/شبــاط المــاضي، مــن بينهــا مصرف وعلــق الاتحــاد الأوروبي العقوبــات عــن  كيانــات سور
يا المركزي، بهدف تخفيف العقوبات عن دمشق، وتشجيع الانتقال السياسي، في حين، حذفت سور
ية المركزي، بينما لا يًا من قائمة العقوبات من بينها بنك سور المملكة المتحدة (بريطانيا)  كيانًا سور

تزال عقوبات الولايات المتحدة الأمريكية.

ــة، بعيــدة عــن الســياسات يــم، أن الخلفيــة العلميــة لحصري ويــرى البــاحث الاقتصــادي، يــونس الكر
النقديــة، وخاصــة ملــف النقــد الســوري في فــترة تعتــبر بالغــة الحساســية تحتــاج إلى معرفــة واســعة
بالسياسات النقدية الدولية للبنوك المركزية، بينما تخصصه كان في إدارة الأعمال، وعمل في القطاع
الخــاص، وغــير قــادر علــى إدارة البنــك المركــزي، كــونه لم يعمــل في مؤســسات حكوميــة بنكيــة مــا يجعلــه

بعيدًا عن تفاصيل العمل.
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واعتبر أن تعيين حصرية جاء بسبب قرابته مع رجل الأعمال، نبيل الكزبري، الذي يقيم في النمسا، في
محاولة لجره إلى ممارسة دوره في الشأن السوري، بهدف فتح قنوات تواصل مع البنوك الدولية،
والاتحــاد الاوروبي علــى وجــه الخصــوص والاســتفادة مــن تخفيــف العقوبــات، إضافــةً إلى أن النمســا

ية. كانت تطبع العملة السور

ويكــون الكــزبري، شقيــق والــدة حصريــة (خــاله)، وهــو رجــل أعمــال ســوري يقيــم في النمســا، يتمتــع
بعلاقــات دوليــة قويــة، حيــث حصــل علــى عــدة أوســمة شرف مــن دول، النمســا وفنلنــدا بســبب

مساهماته الاقتصادية.

يــة العربيــة النمساويــة”، ية، فهــو مؤســس ورئيــس “الغرفــة التجار وينشــط في عــدة مجــالات اســتثمار
ية للصناعات الورقية”، ية، مثل “بنك الشام” و”الشركة السور وشريك مؤسس في عدة شركات سور

بالإضافة إلى نشاطه الاستثماري في الاتصالات، العقارات، السياحة.

يــم خلال حــديثه لـــ “نــون بوســت”: “يوجــد تحــديات تعيــق عمــل حصريــة حاكمًــا للمصرف وقــال الكر
المركزي، تكمن في القدرة على فرض الاستقلالية عن السلطة السياسية، في ظل بسبب هيمنة النظام
الاقتصـادي السـابق، نتيجـة وجـود، صـابرين، كنـائب لحـاكم المصرف، والهيئـات الجديـدة الـتي تخضـع

لسيطرة اشخاص مقربين من الحكومة.

يــا، بســبب عــدم تــوفر وأضــاف، أن صــعوبة فــرض ســياسات نقديــة في ظــل الفــوضى النقديــة في سور
الاحتياطــات النقديــة المحليــة أو الأجنبيــة، ووجــود شركــات صرافــة تنــافس المركــزي، وتطبــق ســياسات
موافقة لمصالحها، إضافةً إلى عدم وجود أدوات في تطبيق الاستقلالية على الشا بسبب الأوضاع

الأمنية.

وأوضح أن حصرية يتبنى النظام الاقتصادي الحر مع بقاء مؤسسات الدولة الرئيسية بيد الدولة،
وهذا عكس تطلعات حكومة تسيير الأعمال السابقة، والانتقالية الحالية، ما يعيق قدرته على فرض
يــادة رؤيــة البنــك المركــزي، ويضعــه في موقــف حــ أمــام الوعــود الــتي قطعتهــا الحكومــة بخصــوص ز

الرواتب، وتخفيض الضرائب، ما يثير التساؤل حول قدرة المركزي على تمويل احتياطاته؟

وأشــار إلى أن حــاكم المصرف الجديــد يســتطيع تحسين الاقتصــاد إذا ســعى لبنــاء بنيــة بنكيــة متقدمــة
مستقلة، وهذا يكمن في قدرته على إزالة التحديات السابقة، إضافة إلى العقبات التي بنيت في عهد
كـثر صرامـة بخصـوص تـداول العملات الأجنبيـة حكـام المصرف المركـزي، وهنـا لا بـد مـن اتخـاذ قـرارات أ
ية، والصرافة، وحل مشكلة انهيار القدرة الشرائية، واتاحة التعامل واستقرار سعر صرف الليرة السور

ية بطرق تعيد بناء احتياطات المركزي. بالدولار في المعاملات العقار

يــة مقابــل العملات الأجنبيــة، وفي مقــدمتها الــدولار ختامًــا.. رغــم تحســن ســعر صرف اللــيرة السور
الأمريــكي، لا تــزال اللــيرة فاقــدةً لقيمتهــا الشرائيــة، كمــا أنهــا تشهــد تخبطًــا وفروقًــا بين أســعار الصرف
ية) ما يضاعف الأعباء المعيشية والاقتصادية على السوريين، الرسمي، وغير الرسمي (الأسواق المواز

فهل نشهد سياسة جديدة للبنك المركزي تسهم في استقرار الاقتصاد السوري؟
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