
بين ضغــــــــوط الإصلاح وإعــــــــادة قولبــــــــة
الهيمنة.. ماذا يعني تعيين نائب لعباس؟

, أبريل  | كتبه أحمد الطناني

في لحظة سياسية حرجة تُخيّم عليها التحولات الإقليمية وضغوط “اليوم التالي” للحرب على قطاع
يــر الفلســطينية لمناقشــة خطــوة كــبرى في هيكليــة المنظمــة: غــزة، ينعقــد المجلــس المركــزي لمنظمــة التحر
تعيين نــائب لرئيــس اللجنــة التنفيذيــة، في خطــوة تبــدو في ظاهرهــا تنظيميــة، لكنهــا تختزن في عمقهــا
رسائـل سياسـية ودلالات تتعلـق بمسـتقبل النظـام السـياسي الفلسـطيني، وبموقـع الرئيـس محمـود

عباس في معادلة السلطة.

التوقيت، والسياقات، والخلفيات، تدفع جميعها لقراءة الحدث خا إطاره الإجرائي، في ظل تصاعد
النقــاش حــول مرحلــة مــا بعــد عبــاس، وتنــامي الضغــوط الإقليميــة والدوليــة المطالبِــة بإعــادة هيكلــة
مؤسـسات السـلطة والمنظمـة علـى حـد سـواء. وبينمـا تُطـ أسـماء وتحالفـات، تتكشـف في الخلفيـة
صراعات تأويل قانوني، وتوازنات داخل حركة فتح، وتحفّظات فصائلية، ومحاولات لاحتواء معركة

الخلافة قبل أن تندلع.
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خلفيات سياسية ضاغطة: التغيير ضرورة لا خيار
لم يكــن إعلان الرئيــس الفلســطيني محمــود عبــاس، خلال القمــة العربيــة الأخــيرة، عــن نيتــه تنفيــذ
 لضغوط إقليمية ودولية آخذة في التصاعد، تطال شكل النظام

ٍ
إصلاحات سياسية، سوى انعكاس

السياسي الفلسطيني بأسره، وليس فقط أداء السلطة الفلسطينية.

مصادر مطلعة داخل حركة فتح تؤكد أن قطر أبلغت عباس بوضوح أن استمرار دعمها المالي مرهون
يـــة، في ظـــل تصاعـــد الانتقـــادات الموجهـــة لهـــا مـــن داخـــل الساحـــة الفلســـطينية، بإصلاحـــات جوهر

والتضييقات التي طالت قناة الجزيرة في الضفة الغربية.

أما الإمارات، فربطت دعمها السياسي والمالي بإجراء مصالحة داخل فتح نفسها، خصوصًا مع التيار
الإصلاحي الذي يحظى بدعمها المباشر، في حين شددت السعودية على ضرورة إجراء تغييرات هيكلية
عميقة، تشمل السلطة والمنظمة والحركة، استعدادًا لمرحلة ما بعد محمود عباس، وهي الرؤية التي

تتقاطع معها أبو ظبي في معظم النقاط.

علــى المســتوى الــدولي، كــانت إدارة بايــدن واضحــة في تبنيهــا لمفهــوم “الســلطة المتجــددة“، كــشرط لأي
انخراط أمريكي جاد في دعم حضور السلطة في المشهد السياسي، أو في ترتيبات ما بعد الحرب على
غـزة -فيمـا لم تتضـح ملامـح مواقـف إدارة ترامـب مـن السـلطة حـتى الآن-. وعـبرّ الاتحـاد الأوروبي عـن
اســتيائه مــن غيــاب الشفافيــة والتجديــد داخــل مؤســسات الســلطة، فيمــا مارســت فرنســا ضغوطًــا
كــبر لمســار “حــل مبــاشرة علــى القيــادة الفلســطينية لإعــادة إنتــاج النخبــة السياســية، مقابــل دعــم أ
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الدولتين”.

في هـذا السـياق، وإن بـدا قـرار عبـاس بقبـول تعيين نـائب لرئيـس اللجنـة التنفيذيـة للمنظمـة، خطـوة
مفاجئــة لكنهــا مدفوعــة برغبــة في الاســتجابة – ولــو جزئيًــا – لتلــك الضغــوط المتراكمــة، فيمــا تحــدثت
مصادر دبلوماسية عن اشتراطات عربية وغربية بألا يكون النائب القادم من الحلقة الضيقة للرئيس،
أو مــن بين المقــربين التقليــديين، في محاولــة لتفــادي إعــادة إنتــاج النظــام الســياسي الحــالي بصــيغته
المتفككة، وهو ما فتح الباب أمام تداول أسماء من التيارات المعارضة داخل فتح، سواء من جناح

دحلان أو من محيط ناصر القدوة.

وبينما تنشغل الدوائر السياسية بملف “اليوم التالي” للحرب على غزة، فإن هذا النقاش لم يعد حكرًا
ــه، ــأسره: شكل ــل تمــدد ليطــال النظــام الســياسي الفلســطيني ب علــى مســتقبل القطــاع فحســب، ب
كلــه طــبيعته، وشرعيتــه، فالأصــدقاء والخصــوم علــى الســواء بــاتوا يــرون أن النظــام القــائم، الــذي يتآ

الانقسام والتفكك على كل المستويات، بات عاجزًا عن مواكبة التحديات المقبلة.

وعليه، أصبح التفكير الجاد في إعادة هيكلته أو تهيئته، بما يتلاءم مع سيناريوهات ما بعد عباس،
جــزءًا لا يتجــزأ مــن النقــاش حــول مرحلــة مــا بعــد الحــرب، ذلــك أن “اليــوم التــالي لقطــاع غــزة”، بــات

يتقاطع عضويًا مع “اليوم التالي لمحمود عباس“.

معركة الخلافة تفرض إيقاعها داخل “فتح”
ليســت الخلافــات داخــل حركــة فتــح جديــدة، لكنهــا تــزداد وضوحًــا كلمــا اقــترب الحــديث مــن معركــة
خلافـة الرئيـس محمـود عبـاس، وهـذه المعركـة غـير المعلنـة بـاتت تمثـل البوصـلة الـتي تحـدد بنـاءً عليهـا
مواقف رموز اللجنة المركزية، وتوجهاتهم في التعامل مع أي خطوة سياسية أو تنظيمية تُط على

الطريق.

كثر وحدوية وشراكة، وبين تتباين الرؤى داخل اللجنة المركزية بين من يحاول الدفع نحو توجهات أ
مــن يفضّــل الانســجام الكامــل مــع خيــارات الرئيــس محمــود عبــاس، وتجنــب الــدخول في مســارات
كًا لحساسية الرئيس المفرطة تجاه أي معارضة داخلية، ولسلوكه الذي لم يعرف عنه تصادمية، إدرا

التساهل مع المخالفين في الرأي أو الطامحين للمنافسة.
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وبينمـا تـزداد المساحـات الـتي تُمنـح لحسين الشيـخ داخـل بنيـة القـرار، يـرى بعـض الطـامحين لخلافـة
يزًا لمكانة الشيخ على حسابهم، وعلى حساب التنافس الطبيعي داخل الرئيس في هذا التوسع تعز

الحركة.

ومن هنا، يسعى هذا التيار إلى تقليص نفوذ الشيخ بوسائل غير مباشرة، من بينها الدفع نحو توسيع
كًا منهم بأن الشيخ لا يحظى بقبول واسع في حجم التشاور الفصائلي حول القضايا المصيرية، إدرا

صفوف القوى والفصائل الفلسطينية.

وقــد جــاءت الــدعوة لعقــد جلســة المجلــس المركــزي في تــوقيت اعتــبره كثــيرون “مباغتًــا”، حيــث لم تُــترك
يــر وخارجهــا، مــا قلّــص مــن فــرص إنجــاح مساحــة كافيــة للتشــاور مــع الفصائــل داخــل منظمــة التحر
الجلســة علــى المســتوى الــوطني وأضعــف مــن إمكانيــة خلــق نصــاب فصــائلي يُضفــي شرعيــة علــى

نتائجها.
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هذا التسريع اعتُبر خطوة محسوبة من الرئيس عباس، تهدف إلى تجميد المسارات البديلة وتحجيم
التفاعــل الــذي قــد يُعطــل وصــول حسين الشيــخ إلى المنصــب الجديــد، الــذي بــات محسومًــا في ظــل

الترتيبات القائمة.

ورغم وجود تحفظات لدى بعض العواصم العربية، إلا أن السلطة الفلسطينية بذلت جهدًا لتسويق
اسـم الشيـخ كخيـار يحظـى بتفـاهم إقليمـي، خاصـة لـدى مصر والأردن، حيـث تعتـبر العاصـمتان مـن

كثر الأطراف إطلاعًا على ديناميات السلطة الداخلية.  أ

كما أن الشيخ لا يواجه فيتو سعوديًا، ويحظى بقبول “مريح” لدى الرياض، الداعم السياسي الأبرز
لبقـاء السـلطة الفلسـطينية واسـتمرار دورهـا، وقـد رتبـت السـعودية للشيـخ لقـاء مـع مبعـوث ترامـب

للشرق الأوسط ستيف ويتكوف.

ورغــم كــل ذلــك، تبــدو الخلافــات داخــل “فتــح” مضبوطــة بإيقــاع محســوب، ولــن ترتقــي – بحســب
يـــر تطمينـــات داخليـــة التقـــديرات – إلى مواجهـــة مفتوحـــة، إذ مـــن المرجّـــح أن يلجـــأ الرئيـــس إلى تمر
للطـامحين بـوراثته، مفادهـا أنـه لـن يحسـم مسـألة خلافتـه في هـذه المرحلـة، ولـن يُصـادر مـن “فتـح”
قرارهــا المســتقبلي بتحديــد مرشحهــا، لكــن هــذه التطمينــات لا تُخفــي حقيقــة أن عبــاس، كمــا أثبتــت
تجــاربه السابقــة، يتحــرك بمنطــق الحــاكم البــاقي في مــوقعه “إلى أجــل غــير مســمى”، ويتجنّــب أصلاً

الخوض في أي نقاش حول مسألة الخلافة.

التأويلات القانونية والحسابات السياسية
ير الفلسطينية، برز خلاف مع تصاعد الجدل حول تعيين نائب لرئيس اللجنة التنفيذية لمنظمة التحر
عميق ليس فقط حول الشخصية التي ستتولى المنصب، بل أيضًا حول الآلية القانونية والسياسية
الــتي يجــب اعتمادهــا في هــذه الخطــوة، في ظــل تباينــات واضحــة بين الفصائــل الفلســطينية ودوائــر

صنع القرار في الرئاسة.

يدور الخلاف بالأساس حول سؤالين محوريين: من يملك الصلاحية القانونية لتسمية النائب؟ وما
هي الصيغة الأنسب التي تُحقق توازنًا سياسيًا وتمثيلاً وطنيًا داخل المنظمة؟

بعض الأطراف، لا سيما من خا حركة فتح، تميل إلى اعتبار المجلس المركزي الجهة المخوّلة بالتعيين،
باعتبـاره الهيئـة التشريعيـة البديلـة في ظـل تعطـل المجلـس الـوطني، وهـذا الخيـار يمنـح النـائب شرعيـة

سياسية أوسع، ويجعل منه مرشحًا محتملاً لتولي رئاسة المنظمة في حال شغور المنصب. 

في المقابل، تتمسك حركة فتح بأن هذه الصلاحية يجب أن تبقى حصرًا بيد اللجنة التنفيذية، انطلاقًا
مــن أن النظــام الأســاسي للمنظمــة ينــص علــى أن اللجنــة هــي مــن تختــار رئيســها مــن بين أعضائهــا،

وبالتالي يمكنها تسمية نائب للرئيس ضمن هيكليتها الداخلية.
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المدافعون عن هذا الخيار يستندون إلى اعتبارات تنظيمية بالأساس، أبرزها الحفاظ على الانسجام
الــداخلي، وتجنّــب تحويــل الموقــع إلى ساحــة مفتوحــة للصراع الســياسي بين القــوى والفصائــل، وقــد
كـد أن المجلـس المركـزي “غـير مخـوّل ذهـب رئيـس الحكومـة السـابق محمد اشتيـة أبعـد مـن ذلـك، حين أ

قانونيًا” بانتخاب نائب الرئيس، وأن الأمر من صلاحيات اللجنة التنفيذية حصرًا.

لكن الجدل لم يتوقف عند هذا الحد، فقد أدلى مستشار الرئيس للشؤون الدينية، محمود الهباش،
بتصريح اعتُبر مثيرًا، حين قال إن “الرئيس هو من يجب أن يختار نائبه”، مستندًا إلى أنه منتخب من
اللجنة التنفيذية، ويحق له تحديد من يعاونه في إدارة المنظمة، وهو الط الذي قوبل برفض واسع،
يـد مـن التفـرد بالرئاسـة، وتجـاوزًا لا سـيما مـن الفصائـل الـتي رأت فيـه محاولـة مكشوفـة لتكريـس مز

للتقاليد السياسية التي حكمت توازنات المنظمة لعقود.

في هذا الإطار، طُرحت داخل أروقة المنظمة خلال الأسابيع الأخيرة ثلاثة سيناريوهات رئيسية لتعيين
النــائب، أولهــا: أن يتــولى المجلــس المركــزي انتخــابه مبــاشرة، مــا يمنحــه ثقلاً سياســيًا وشرعيــة وطنيــة،

ويجعله طرفًا مرجّحًا في معادلة الخلافة.

ثانيهــا: أن تتــولى اللجنــة التنفيذيــة تســمية النــائب ضمــن بنيتهــا، بمــا يُبقــي القــرار في دائــرة محصــورة
يو الثالث، فهو تفويض الرئيس نفسه باختيار النائب، وهو الخيار الأقرب وقابلة للضبط. أما السينار
لتوجهــات الرئاســة، نظــرًا لأنــه يُبقــي التحكــم الكامــل في يــد عبــاس، ويحــول دون بــروز أي مركــز قــوى

مستقل قد ينافسه لاحقًا.

في السياق ذاته، ورغم تمسك فصائل منظمة التحرير غالبًا بخطاب معارض من حيث الشكل، إلا
يـر خيـار الرئيـس في دعـم ترشيـح حسين الشيـخ جـرى دون خطـوات مواجهـة فعليـة مـن هـذه أن تمر
ير يُكرسّ واقعًا جديدًا من التفرد بالقرار داخل الفصائل، وقد اعتبرت بعض الجهات أن هذا التمر
يع المواقع القيادية بين الفصائل، كما كان الحال المنظمة، ويُنهي فعليًا التقاليد التي كانت تقضي بتوز

حين كان أمين سر اللجنة التنفيذية – الذي يُنظر إليه كمكا لمنصب النائب – من خا حركة فتح.

تعيين محسوب ضمن بيئة مختلة
يــر قــرار تعيين نــائب لرئيــس اللجنــة التنفيذيــة في لحظــة سياســية معقــدة، لكنــه في جــوهره لا يــأتي تمر

كثر مما يعكس رغبة صادقة في الإصلاح أو التجديد. يخ عن سياق الهيمنة والتحكم، أ

ية وإجرائيــة مضطربــة، بــات فيهــا المجلــس مــن الناحيــة القانونيــة، يجــري التعيين في ظــل بيئــة دســتور
المركزي يؤدي أدوارًا ليست من صميم اختصاصاته، بعد أن تم تفويضه، بقرار من المجلس الوطني في

دورة ، بصلاحيات الأخير، وهو ما شكلّ سابقة استثنائية في الحياة السياسية الفلسطينية.

هـذا التفـويض الـذي تسـتند إليـه القيـادة في اسـتدعاء المجلـس المركـزي لعقـد جلسـاته واتخـاذ قـرارات
يـة، ومنهـا تعـديل عضويـة اللجنـة التنفيذيـة، لم يرتكـز علـى نـص قـانوني واضـح، بـل علـى سابقـة جوهر

https://www.facebook.com/AJYAL.FM/posts/%D9%85%D9%86-%D9%8A%D9%82%D8%B1%D8%B1-%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D9%86%D8%A7%D8%A6%D8%A8-%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B1%D8%A3%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%B7%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B6%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85/1115819767236558/
https://www.facebook.com/AJYAL.FM/posts/%D9%85%D9%86-%D9%8A%D9%82%D8%B1%D8%B1-%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D9%86%D8%A7%D8%A6%D8%A8-%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B1%D8%A3%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%B7%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B6%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85/1115819767236558/
https://ultrapal.ultrasawt.com/%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D9%91-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A-%D9%81%D8%AA%D8%AD-%D8%AA%D8%B3%D8%B9%D9%89-%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AB-%D9%85%D9%86%D8%B5%D8%A8-%D9%86%D8%A7%D8%A6%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%84-%D8%AA%D8%B7%D9%84%D8%A8-%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%82%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://asharq.com/politics/122384/%D9%86%D8%A7%D8%A6%D8%A8-%D9%84%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84-%D9%85%D8%B1%D8%A9-%D9%87%D9%84-%D9%8A%D9%86%D8%AA%D9%87%D9%8A-%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8/
https://www.alhadath.ps/article/150933/%D8%AA%D9%81%D9%88%D9%8A%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A-%D8%A8%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%B5%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%86%D9%8A-%D8%A3%D8%AA%D8%BA%D9%84%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%B9%D9%8A%D8%A9%D8%9F-%D8%A8%D9%82%D9%84%D9%85-%D8%AF-%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%85


سياسية لا تحظى بإجماع قانوني.

ير، فإن انتخاب أعضاء اللجنة التنفيذية، وهيئة رئاسة المجلس وفق النظام الأساسي لمنظمة التحر
الوطني، يقع حصريًا ضمن صلاحيات المجلس الوطني، كما أن اللائحة الداخلية للمجلس المركزي لا
يــر التعيين عــبر المركــزي، أو حــتى تفــويض تمنحــه أي تفــويض صريــح في هــذا المجــال. مــا يعــني أن تمر
كل المؤسسي الرئيس باختيار نائبه، يند ضمن منطق الإحلال غير الدستوري، ويُفاقم من واقع التآ

الحاصل.

لكـن هـذا الخلـل القـانوني لا يمكـن فصـله عـن البعـد السـياسي الـذي تُـدار بـه الأمـور، فـالتعيين لم يـأت
فقط استجابة للضغوط الإقليمية والدولية المطالبة بإصلاح بنية القيادة الفلسطينية، بل استُخدم

لتكريس معادلة جديدة تحفظ للرئيس عباس تحكمه المطلق بمفاصل القرار.

والاختيار حُصر عمليًا بشخص حسين الشيخ، الذي يتولى فعليًا أدوارًا تماثل مهام نائب الرئيس من
خلال مــوقعه كــأمين سر اللجنــة التنفيذيــة ومســؤول ملــف العلاقــات مــع الاحتلال، دون أن يمنــح

المنصب الجديد أي صلاحيات فعلية تتجاوز الإطار الرمزي.

يـــن: أولهمـــا، أن المنصـــب يخـــص “نـــائب رئيـــس اللجنـــة المنـــاورة السياســـية في التعيين تتمثـــل في أمر
التنفيذية”، وليس “نائب رئيس السلطة”، ما يجرده من أي صلاحية تنفيذية محتملة. وثانيهما، أن
مرسومًا رئاسيًا صدر في نوفمبر/تشرين الثاني  حسم أن من يخلف الرئيس في حال الشغور

هو رئيس المجلس الوطني، وليس نائب الرئيس، ما يعزز إحكام السيطرة على مرحلة الانتقال.

هكــذا، وجــد عبــاس في التعيين فرصــة مزدوجــة: مــن جهــة، تقــديم واجهــة تجديديــة شكليــة تُــرضي
الضغوط الإقليمية والدولية، ومن جهة أخرى، التمسك بإحكام قبضة السلطة بيديه، وضمان أن لا

يتحول المنصب المستحدث إلى مركز قوى ينافسه أو يُشكلّ تهديدًا له داخل الحركة أو المنظمة.

https://www.aljazeera.net/politics/2025/3/4/%D9%8A%D8%B8%D9%87%D8%B1-%D8%A3%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7-%D9%85%D8%B9-%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF-%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3-%D8%A7%D8%B3%D9%85%D9%87-%D8%B1%D9%88%D8%AD%D9%8A


كثر من ذلك، فإن تعيين نائب دون صلاحيات حقيقية يُطمئن الطامحين لوراثة عباس، ويُبقي بل أ
على هامش مفتوح للتنافس دون حسم، ما يسمح بإدارة توازنات دقيقة داخل “فتح”، دون أن

يُشعل معركة خلافة مبكرة.

في المحصلة، لا يُمكن فصل تعيين النائب عن السياق الأوسع لمنهج إدارة السلطة، الذي بات يُعيد
يــر بمــا يخــدم الحسابــات السياســية للرئاســة، لا مــا تقتضيــه المصــلحة إنتــاج مؤســسات منظمــة التحر
الوطنيــة أو مقتضيــات الشراكــة. وبين تجــاوز القــانون وضبــط التــوازن، يُــراد للتعيين أن يكــون خطــوة
محسوبـة، تحفـظ للرئيـس سـلطته، وتمنـح الآخريـن صـورة عـن وجـود مشاركـة، دون أن تُقربهـم مـن

القرار.
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