
مــــــوا مصر في المــــــزاد والمشــــــتري دائمًــــــا
يون؟ إماراتي.. لماذا يقلق المصر

, مايو  | كتبه صابر طنطاوي

مــا أن تُــذكر الإمــارات في جملــة اقتصاديــة مفيــدة إلا ويتحســس المصريــون جيــوبهم، وربمــا أمنهــم، إذ
اقترن حضورها – رغم العلاقات القوية التي تجمعها بالنظام المصري- بالريبة والشك فيما تكنه من
ــة مــن ثقلهــا الإقليمــي ــا غــير مٌعلنــة، لا تس فقــط للأجيــال الحاليــة لكنهــا تجــرد الدولــة المصري نواي

وتستنزف مواردها وتسلب منها ثرواتها، واحدة تلو الأخرى.

ويستند هذا القلق على قائمة مطولة من التجارب التي عبثت فيها أبو ظبي بالأمن القومي المصري،
وغــردت منفــردة بعيــدة عــن أي مقاربــات تمــس الأمــن والســيادة المصريــة، تــارة في اليمــن، وثانيــة في
إثيوبيا، وثالثة في السودان، ورابعة في القرن الأفريقي، وخامسة في الأراضي الفلسطينية المحتلة، فيما

لايزال القوس مفتوحًا.

صبيحة الأحد  مايو/أيار الجاري، استيقظ المصريون على إعلان الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية
لقناة السويس عن توقيع اتفاقية مع مجموعة “موا أبوظبي الدولية” لتطوير منطقة “كيزاد شرق
ــة، والاســتفادة مــن قــرب المنطقــة بورســعيد”، مــن أجــل اســتقطاب الاســتثمارات في مجــالات معين

الصناعية من ميناء شرق بورسعيد.
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الحكومة توقع اتفاقية مع هيئة موا أبو ظبي لتطوير منطقة شرق بورسعيد
عند مدخل قناة السويس مقابل حق انتفاع لمدة  عاما قابلة للتجديد

pic.twitter.com/ZpxFnauzhm

RassdNewsN) May 5, 2025@) شبكة رصد —

الاتفاقيــة وإن لم يتــم الكشــف عــن كافــة تفاصــيلها إلا أن المعلــن منهــا جــاء صادمًــا للشــا المصري، إذ
 تمنح الشركة الإماراتية حق الانتفاع من تطوير تلك المنطقة اللوجستية على قناة السويس لمدة
عامًــا، قابلــة للتجديــد، مقابــل حصــول الهيئــة علــى % مــن إيــرادات المــشروع، وهــو مــا أثــار قلــق

المصريين الذين عبروا عن تخوفاتهم ورفضهم لتلك الصفقة على منصات التواصل الاجتماعي.

يًا في نحو  دولة) التابعة وتثير شركة موا دبي العالمية الإماراتية (تدير ما يقرب من  ميناءً بحر
لصــندوق أبــو ظــبي الســيادي، بنشاطهــا المتصاعــد في الســوق المصري، الكثــير مــن الجــدل، بســبب
ـــة مـــن مواردهـــا ـــة المصري ـــغ الدول ي ـــة وتفر ـــوا المصري مساعيهـــا الـــتي لا تتوقـــف للســـيطرة علـــى الم

اللوجستية.. فماذا يريد الإماراتيون؟ ومما يتخوف المصريون؟

انتفــاع  عامًــا و% مــن الأربــاح.. تفاصــيل
الاتفاقية

مــن المقــرر أن يُقــام المــشروع المزعــوم علــى ثلــث مساحــة المنطقــة الصــناعية لــشرق بورســعيد، التابعــة
للمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، والمقــدرة بنحــو  كيلــو مــترًا، حســبما كشــف رئيــس المنطقــة
الصناعية وليد جمال الدين، الذي أوضح أن العقد عبارة عن حق انتفاع لمدة  عامًا، مشيرًا إلى أن
“مجموعــة مــوا أبــو ظــبي ســتعمل كمطــور صــناعي علــى تجهيز البنيــة التحتيــة للمنطقــة، مــن أجــل
اسـتقطاب الاسـتثمارات في مجـالات معينـة، والاسـتفادة مـن قـرب المنطقـة الصـناعية مـن مينـاء شرق

بورسعيد”.

وأضاف جمال الدين خلال مداخلة هاتفية لبرنامج “كلمة أخيرة”، المذاع عبر فضائية “ON”، مساء
ــة الداخليــة ــار الجــاري، أن الجــانب الإمــاراتي ســيدفع كامــل التكلفــة الخاصــة بالبني الأحــد  مايو/أي

للمنطقة، قائلاً إن “الرقم المطلوب لترفيق المنطقة يتراوح ما بين مليار إلى  مليار دولار”.

كما أن كافة الالتزامات التعاقدية الخاصة بالمستثمرين ستكون على عاتق شركة موا أبو ظبي، التي
ســتتولى إقامــة المرافــق، كمــا أن الاســتثمارات ستســتفيد مــن الحــوافز الضريبيــة المبــاشرة وغــير المبــاشرة
والاتفاقيات الدولية، لتلبية احتياجات السوق المحلي، بحسب رئيس المنطقة الصناعية الذي أشار إلى
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أن مصر وفق هذا العقد ستحصل على نسبة % من إيراد الشركة الإماراتية، متوقعًا أن تجذب
المنطقة استثمارات بالمليارات، مؤكدًا أن هناك اهتمامًا من الجانب الإماراتي ببعض الأرصفة في ميناء

شرق بورسعيد، الأمر الذي يحقق نوعًا من التكامل والتناغم والاستفادة بشكل مباشر.

ية.. علاقة مثيرة للجدل أبو ظبي والموا المصر
تمتد العلاقة المثيرة للجدل بين الإمارات والموا المصرية لأكثر من  عامًا، فمن بين  ميناء مدنيًا
تمتلكهم مصر هناك حضور إماراتي نافذ وبقوة في  منهم على الأقل، عبر مجموعة “موا أبو ظبي
ــدة مــن البحــر الأبيــض ــة الممت ــوا المصري ــة % مــن الم ــة “مــوا دبي”، أي أن قراب ــة” وشرك الدولي
المتوسط شمالا إلى البحر الأحمر شرقًا مُخترقة إماراتيًا، بجانب المناطق اللوجستية الأخرى التي لا تقل

أهمية عن الموا البحرية.

مينــاء الســخنة.. أول تلــك المــوا هــو مينــاء الســخنة المطــل علــى الساحــل الغــربي لخليــج الســويس
بالبحر الأحمر، وهو أحد البوابات الهامة التي تربط مصر بالخليج وبلدان أسيا، وهو لا يقل أهمية
عن ميناء “جبل علي” الإماراتي من حيث الأهمية اللوجستية نظرًا لموقعه الاستراتيجي الهام، وتديره

موا دبي منذ عام  وفق اتفاق أبرم في ذلك العام.

مينــاء أبــو قــير.. في أواخــر نــوفمبر/تشرين الثــاني  وقعــت الحكومــة المصريــة مــع شركــة “اعتمــاد
القابضة” الإماراتية التابعة لجهاز أبو ظبى للاستثمار، عقد شراكة بشأن المشاركة في تدشين “مدينة
ية، باستثمارات تتجاوز  مليار جنيه، أبو قير الجديدة” (شمال) المطلة على ميناء أبوقير بالإسكندر

وهو ما يعادل  ملايين دولار.

ويــشرف علــى المــشروع بعــض الشركــات والهيئــات، تحــت قيــادة شركــة “اعتمــاد القابضــة” الإماراتيــة،
الممـول الـرئيسي للمـشروع، مـع بعـض المؤسـسات الأخـرى، بعضهـا يمثـل القطـاع العـام المصري كـوزارة
الإســكان والمرافــق العمرانيــة، والآخــر القطــاع الخــاص ويمثلــه  شركــات، ثــم  شركــات أجنبيــة أخــرى
”WATG“ متخصــصة في أعمــال الحفــر والــردم والتشييــد، وهــي: شركــة “هيــل إنترناشونــال” وشركــة

الأمريكية وشركة “Van Oord” الهولندية.

ميناء سفاجا.. في مارس/أذار  نجحت موا أبو ظبي في الحصول على اتفاقية امتياز لتطوير
ميناء سفاجا الواقع على البحر الأحمر لمدة  سنة، وتضمن الاتفاق وقتها التزام مصر بتحويل أرباح

المجموعة للخا بالدولار حتى لا تتأثر المجموعة بتغييرات سعر الصرف في مصر.

يش وغرب بورسعيد.. في عام  وقعت الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية لقناة مينائي العر
السـويس اتفـاقيتين مـع مـوا أبـو ظـبي لإنشـاء محطتين لمناولـة الأسـمنت في مينـاء العريـش ومينـاء
غـرب بورسـعيد، تمتـدان لمـدة  سـنة، وذلـك باسـتثمارات تصـل إلى مليـار جنيـه (حـوالي  مليـون

دولار أمريكي وفق سعر الصرف حينها).



ميناء شرم الشيخ.. في يونيو/حزيران  أعلن رئيس المنطقة الاقتصادية لقناة السويس وجود
مفاوضات بشأن استثمارات إماراتية في ميناء الأدبية الواقع على خليج السويس، وفي ذلك الوقت
أبرمت الهيئة  اتفاقيات مبدئية لتطوير  محطات بحرية في ميناء العين السخنة، واتنين مع الهيئة
العامة لموا البحر الأحمر لتطوير محطة للسفن السياحية في ميناء الغردقة، ومحطة في ميناء شرم

الشيخ.

ية.. في يناير/ كانون الثاني الماضي، وقعت موا أبو ظبي ووزارة النقل المصرية مذكرة ميناء الإسكندر
ية. تفاهم أولية حول إنشاء منطقة لوجستية في ميناء الإسكندر

هذا بخلاف ما يثار حول احتمالية إنشاء ميناء ضمن مشروع رأس الحكمة في البحر المتوسط، والذي
يســتحوذ عليــه صــندوق أبــو ظــبي الســيادي، بحســب الصــفقة التاريخيــة الــتي بلغــت  مليــار دولار

. والمبرُمة في فبراير/شباط

الاســتحواذ الإمــاراتي لم يقتصر علــى المــوا وفقــط، بــل ذهــب إلى خــدمات النقــل والحاويــات، حيــث
استحوذت موا أبو ظبي في سبتمبر/أيلول  على حصة أغلبية في الشركة التابعة الدولية لنقل
البضـائع بمـا يشمـل شركـتي ترانسـمار وترانسـكارجو، والمسـؤولين عـن تشغيـل خـط حاويـات يعمـل في

مناطق الشرق الأوسط والبحر الأحمر والخليج العربي والساحل الشرقي للقارة الأفريقية.

بذلك تستحوذ الإمارات على  موا رئيسية على البحر الأحمر (السخنة والغردقة وسفاجا وشرم
ية وأخر محتمل في رأس الحكمة)، هذا الشيخ والعريش) وثلاثة على البحر الأحمر (أبو قير والإسكندر

بخلاف مساعيها للسيطرة على قناة السويس عبر الهيمنة على المناطق اللوجستية في بورسعيد.

لماذا الإمارات.. ألم تكن تجربة “السخنة” كافية؟
الإصرار علــى منــح الإمــارات علــى وجــه التحديــد كــل هــذا النفــوذ داخــل المــوا المصريــة مســألة مثــيرة
للجدل لدى قطاع كبير من المراقبين والمتابعين، خاصة وأن التجربة الإماراتية في هذا المجال والممتدة
لأكثر من  عامًا لم يُكتب لها النجاح، والسوابق ليست على المستوى المطلوب ولا تصب مطلقًا في

صالح التحفيز والتشجيع على استمرار تلك العلاقة المثيرة للريبة.

وللوقــوف علــى حقيقــة هــذا الأمــر يرجــع المصريــون بــالذاكرة إلى عــام  حيــث الــدخول الأول
يبًـا مـن للشركـات الإماراتيـة مجـال المـوا المصريـة، عنـدما اسـتحوذت هيئـة مـوا دبي علـى % تقر
شركــة تطــوير مينــاء الســخنة، الــتي تشغــل الحــوض الأول والثــاني للمينــاء، مقابــل  مليــون دولار

أمريكي حينها.

. متر، لاستيعاب  بحسب العقد المبرم كان على الشركة الإماراتية إنشاء رصيف بحري بطول
مليون حاوية سنويًا بحلول عام ، وهو مالم يتحقق بالمرة، وظل الأمر على تلك الشاكلة حتى

يبًا من المهلة المحددة لإنشاء الرصيف وفق الاتفاق. عام  أي بعد  عامًا تقر



ــه ورغــم عــدم وفــاء الشركــة الإماراتيــة بالتزاماتهــا، وقعــت معهــا الهيئــة العامــة للمنطقــة الغريــب أن
الاقتصاديــة لقنــاة الســويس عقــد شراكــة جديــد في ، لإنشــاء شركــة تســتهدف تنميــة وتطــوير
مساحة  كيلو متر مربع بمنطقة العين السخنة، تشمل منطقة صناعية وسكنية، وتطوير ميناء

السخنة بمساحة  كيلو متر مربع.

 حـتى مـع إبـرام تلـك الشراكـة لم تلتزم الإمـارات بهـا نصًـا، ليتـأخر تـدشين تلـك الشركـة الجديـدة لمـدة
سنوات، حيث لم تخ للنور سوى في أغسطس/أب  مع توقيع “موا دبي” عقدًا أخر لتطوير
منطقة خدمات لوجستية بـ”السخنة” بتكلفة  مليون دولار، وكان يفترض بداية المرحلة الأولى من
هذا المشروع نهاية ، لكنه وحتى فبراير/شباط العام الحالي لم يُنفذ سوى % فقط من أعمال

المشروع.

ورغــم التــأخير والتلكــؤ والتعطيــل الــذي أبــدته مــوا دبي في تعاطيهــا مــع مــشروع تطــوير مينــاء العين
السخنة، الذي يعده البعض شريانا هامًا للاقتصاد المصري، وأحد الثروات التي من الممكن أن تضع
الدولة المصرية على خارطة الاقتصاد الملاحي البحري، إلا أن ذلك لم يلفت نظر السلطة المصرية التي لم
تجد أي مشكلة على الإطلاق في منح الشركات الإمارات المزيد من الاتفاقيات وعقود الشراكة الخاصة

يبًا وغير مفهوم. بالموا البحرية والمناطق اللوجستية، في إصرار عده البعض مٌر

يبة عقود مٌر
القراءة الأولية لكافة العقود والاتفاقيات التي أبرمتها الشركات الإماراتية مع الجانب المصري في قطاع
يبــة لــدى القــراء، نخبــة كــانوا أو يــد منســوب الر المــوا والمنــاطق اللوجســتية تعمــق حالــة القلــق وتُز

مواطنين عاديين، خاصة من خلال مسارين اثنين:

الأول: إطالــة مــدة العقــد.. فالاتفــاق الأخــير الموقــع مــع مجموعــة “مــوا أبــوظبي الدوليــة” لتطــوير
منطقــة “كيزاد شرق بورســعيد” يمنــح الجــانب الإمــاراتي حــق انتفــاع لمــدى  عامًــا، وهــي المــدة ذاتهــا
يبًـا الـتي تضمنهـا عقـد “العين السـخنة” الموقـع عـام  والـذي منـح “مـوا دبي” حـق الإدارة تقر

. والتشغيل حتى عام

الوضع ذاته مع عقد امتياز وتطوير تشغيل ميناء سفاجا، والذي منح مجموعة “موا أبو ظبي” حق
الإدارة لمــدة  عامًــا، قابلــة للتجديــد، أمــا العقــد المــبرم مــع ذات المجموعــة لإنشــاء محطتين في مينــاء

العريش وميناء غرب بورسعيد لمناولة الأسمنت السائب، فتبلغ مدته  عامًا.

ية تكون المشاركة هي عصب الاتفاق، أما الثاني: التركيز على الاستحواذ.. في معظم العقود الاستثمار
على المستوى الإماراتي فالوضع مختلف، حيث ينصب الاهتمام على الاستحواذ، وهو أمر يثير الكثير

من المخاوف، خاصة في مجال حيوي واستراتيجي مثل الموا والمناطق اللوجستية.



يــة ففــي عــام  أسســت هيئــة قنــاة الســويس، مــع تحــالف عــالمي تقــوده شركــة الجرافــات البحر
يـــة، حيـــث أصرت الشركـــة يـــك والأعمـــال البحر يـــك المصريـــة – الإماراتيـــة للتكر الإماراتيـــة، شركـــة التكر
كمله فوق الإماراتية أن يكون لها حصة استحواذ في تلك الشركة التي يفترض أنها مصرية ونشاطها بأ
أراض مصرية خالة، حيث استحوذت على % من حصة الشركة التي تعمل على  تكريك بحيرتي

المنزلة والبردويل، وميناء جرجوب بمحافظة مطروح.

 ية لتــداول الحاويــات مقابــل كمــا اســتحوذت الإمــارات علــى % مــن حصــة شركــة الإســكندر
وفي سبتمبر/أيلول من نفس العام استحوذت “موا ، مليون دولار أمريكي، في أبريل/نيسان
أبــوظبي” علــى % مــن شركــتي ترانســمار وترانســكارجو المصريتين، المتخصصــتين في أعمــال الشحــن

والتفريغ ونقل الحاويات، مقابل  مليون دولار أمريكي.

خبراء يشيرون إلى أن الإصرار على الاستحواذ بدلاً من المشاركة والتصنيع مسألة تتعارض بشكل كبير
كثر من الاستحواذ والامتلاك وحصد نصيب مع الفكر الاستثماري الذي يجب أن يركز على المشاريع أ
الأسد في الكثير من الشركات والمؤسسات، وهي إحدى النقاط التي عززت من مخاوف المصريين إزاء

التحركات الإماراتية في هذا القطاع تحديدًا.

يون؟ مما يتخوف المصر
تتركز مخاوف المصريين من النفوذ الإماراتي في قطاع الموا في محورين أساسيين:

الأول: المخاوف الأمنية، إذ أن منح دولة واحدة كل هذا الكم من النفوذ والحضور في قطاع محوري
واستراتيجـي مثـل المـوا فيـه تهديـد مبـاشر وواضـح للأمـن القـومي للدولـة، خاصـة وإن كـانت هنـاك
علامات استفهام عدة حول نشاط تلك الدولة وتحركاتها الإقليمية التي تعبث فيها –بقصد أو دون

قصد بالأمن القومي المصري.

فالإمارات التي تهيمن على الموا المصرية هي ذاتها الدولة الشريك الأساسي في سد النهضة، الذي
يهدد الأمن المائي المصري، والحليف الأبرز لقوات الدعم السريع في السودان الذي يهدد خاصرة مصر
الجنوبية، وأحد أبرز الداعمين لتوسيع النفوذ الإسرائيلي إقليميًا بما يشكل خطورة على الأمن العربي
وفي المقدمـــة منـــه المصري، هـــذا بخلاف تحركاتهـــا المثـــيرة في اليمـــن وليبيـــا وفي البحـــر الأحمـــر والقـــرن

الأفريقي.

وهنــاك حالــة مثــيرة للجــدل يتــم اســتدعاءها بين الحين والأخــر لمــن يقلــل مــن خطــورة هــذا النفــوذ
حين حاولت شركة “موا  تلك التي أثيرت في الولايات المتحدة عام ،الإماراتي في مجال الموا
دبي” الاســتحواذ علــى  مــوا أمريكيــة، بأرقــام فلكيــة وقتهــا، حينهــا كــانت هنــاك حماســة مــن قبــل
الرئيس الأمريكي آنذاك جو بوش، لكن الكونجرس تصدى لهذا الأمر، وصوّت بـ  صوتًا رفضًا

لتلك الصفقة مقابل صوتين فقط كانا من المؤيدين.



إن كان هذا التخوف انتاب دولة بحجم وثقل الولايات المتحدة قبل  عامًا،  فكيف يكون الحال
الآن مـع دولـة كمصر، مُحاطـة بأمـواج متلاطمـة مـن التحـديات الاقتصاديـة والسياسـية، هـذا بخلاف
التحديات الأمنية التي تفرضها المستجدات الإقليمية والدولية الأخيرة، حيث التوتر في البحر الأحمر
وحالـة التجييـش العسـكري الأمريـكي والحـرب الاقتصاديـة مـع الصين والاتخـاذ مـن الـشرق الأوسـط

ساحة لتصفية الحسابات بين القوى الكبرى.

الثــاني: المخــاوف الاقتصاديــة.. يــرى البعــض أنــه مــن غــير المنطقــي أن تمنــح مصر مُنافســها الأول في
مجال الموا البحرية في العالم إدارة موانئها الخاصة، فكيف تُمنح الإمارات الساعية لتعزيز وترسيخ
ميناء جبل علي وتحويله إلى الميناء الأكبر والأول عالميًا، إدارة ميناء العين السخنة والمنطقة اللوجستية
في قنـاة السـويس، وهـو المينـاء الـذي يمكنـه سـحب البسـاط مـن تحـت المينـاء الإمـاراتي إذا مـا أحُسـن

استغلاله وتوظيفه.

وتشير خبراء الملاحة البحرية إلى أن مشروع منطقة قناة السويس كان من المفترض أن ينافس ميناء
جبل علي في الإمارات، وأن سيطرة أبو ظبي عليه يعني وأدها لهذا المشروع وحماية مينائها من أي
منافســة إقليميــة محتملــة، لافتين إلى أن المــشروع حين طُــ بدايــة الأمــر كــان الهــدف منــه منافســة
يـــة المـــوا الإقليميـــة، وعلـــى هـــذا الأســـاس تـــم وضـــع الخطـــط الإنشائيـــة الخاصـــة بالمنطقـــة المحور

واللوجستية لتقديم الخدمات الملاحية العاجلة للسفن العابرة لقناة السويس.

وفي حـال تنفيـذ تلـك المشروعـات وفـق مـا هـو مخطـط لهـا فـإن ذلـك يعـني عمليًـا كتابـة شهـادة وفـاة
ميناء جبل علي الإماراتي، وسحب البساط من كافة الموا الإقليمية في ظل الإمكانيات التي تتمتع
بهـا منطقـة قنـاة السـويس والـتي يمكنهـا تقـديم كافـة الخـدمات الملاحيـة للسـفن، مـن تمـوين وقـود
وصـيانة وأمـور أخـرى، وعليـه فـإن منـح هـذه المشروعـات لشركـة إماراتيـة تخطـط للهيمنـة علـى مـوا

العالم، “موا دبي العالمية” هو بمثابة تسليم الحلم المصري للإماراتيين بشكل رسمي.

ختامًــا.. لم يكــن قطــاع المــوا وحــده الــذي تهيمــن عليــه الإمــارات، فقــد وضعــت يــدها علــى مختلــف
القطاعات المصرية على رأسها قطاع الصحة والتعليم والمواصلات والتكنولوجيا والتعدين والطاقة،
وهي التحركات التي تثير قلق الكثير من المصريين الذين يرون أن مثل تلك التحركات المشبوهة تهدد
اســتقلالية القــرار المصري وســيادته الوطنيــة نظــير حفنــة دولارات لا تســاوي مثقــال ذرة مــن الــثروات
والأوراق الــتي تتخلــى عنهــا الدولــة المصريــة لصالــح الدولــة النفطيــة الصــغيرة ذات الأجنــدة التوســعية

يبة التي لا تراعي أي مقاربات عروبية أو أخوية. المرُ
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