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ية على شركات تتولى لجنة غير معلنة إعادة رسم ملامح الاقتصاد السوري من خلال استحواذات سرّ
تعــود إلى حقبــة الرئيــس الســابق بشــار الأســد. وكشــف تحقيــق أجرتــه وكالــة رويــترز أن حــازم الــشرع،
شقيق الرئيس الجديد، يتصدر هذه الجهود إلى جانب رجل أسترالي خاضع لعقوبات، مكلف بتفكيك
شبكة الفساد. غير أم اللافت أن هذه العملية تتم عبر عقد صفقات مع رجال أعمال يرتبط اسمهم

لدى كثير من السوريين بسنوات من الثروات غير المشروعة.

دمشق – بعد أسابيع قليلة من سيطرة المعارضة على دمشق، تلقى أحد أبرز رجال الأعمال اتصالاً
ليليًا يدعوه إلى لقاء مع “الشيخ”.

العنــوان كــان مألوفًــا: مبــنى اعتــاد رجــال النظــام الســابق اســتخدامه لابتزاز رجــال الأعمــال خلال عهــد
ية الاقتصادية لبشار الأسد؛ لكن هناك قادة جدد يحكمون المدينة الآن. الإمبراطور

بملامـح صارمـة، ولحيـة سـوداء كثيفـة، ومسـدس مثبـت علـى خـاصرته، قـدّم “الشيـخ” نفسـه باسـم
يــم”. هــذا الرجــل، الــذي يقــود الآن لجنــة مســؤولة عــن إعــادة هيكلــة الاقتصــاد حــركي فقــط: “أبــو مر

السوري، كان يتحدث بعربية فصيحة تغلّفها لكنة أسترالية طفيفة.
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وقال رجل الأعمال: “سألني عن عملي، وكم نحقق من أرباح”، مضيفًا: “لكن نظري كان معلّقًا على
المسدس”.

يا تعمل بصمت على إعادة هيكلة الاقتصاد الذي وأظهر تحقيق رويترز أن القيادة الجديدة في سور
يــة أنهكتــه ســنوات مــن الفســاد والعقوبــات المفروضــة علــى نظــام الأســد، وذلــك مــن خلال لجنــة سرّ
يتـوارى أعضاؤهـا خلـف أسـماء حركيـة. وتكمـن مهمتهـا في تحليـل إرث الاقتصـاد السـابق وتحديـد مـا

ينبغي الإبقاء عليه أو تغييره.

بعيدًا عن الأنظار، استحوذت اللجنة على أصول تفوق قيمتها . مليار دولار، وفق شهادات من
مطّلعين على الصفقات، وتتضمّن حصصًا في شركات وأموالاً صودرت، بينها ما لا يقل عن . مليار
يبــة مــن دولار أخُــذت مــن ثلاثــة رجــال أعمــال، إلى جــانب شركــات كــانت تابعــة لتكتلات اقتصاديــة قر
النظــام الســابق، مثــل مشغــل الاتصــالات الــرئيسي في البلاد الــذي يُقــدّر بمــا لا يقــل عــن  مليــون

دولار.

وتوصل تحقيق رويترز إلى أن من يقود عملية إعادة الهيكلة هو حازم الشرع، الشقيق الأكبر للرئيس
يــم الأســترالي”، واســمه الحقيقــي إبراهيــم أحمــد الــشرع، في حين يتزعــم اللجنــة الاقتصاديــة “أبــو مر
يةّ، وهو رجل أعمال أسترالي من أصل لبناني مد على قائمة العقوبات في بلاده بتهمة تمويل سُكر

الإرهاب، ويعرفّ عن نفسه على الإنترنت كرجل أعمال يعشق الكريكيت والشاورما.

يةّ، ويســتخدم علــى الأقــل اســمين ــدعى إبراهيــم سُــكر ــا رجــل أســترالي يُ ي ــة في سور ي ــة السرّ ــة الاقتصادي يقــود اللجن

https://www.reuters.com/world/middle-east/syrian-foreign-minister-says-lifting-sanctions-new-start-reconstruction-2025-05-13/
https://www.reuters.com/article/business/special-report-a-collapsing-economy-and-a-family-feud-pile-pressure-on-syrias-idUSKCN25919A/
https://www.reuters.com/world/middle-east/abu-mohammed-al-golani-former-al-qaeda-chief-who-is-syrias-leading-rebel-2024-12-05/
https://www.dfat.gov.au/international-relations/security/sanctions/news/listings-pursuant-unsc-resolution-1373-2001


مستعارين: “أبو مريم” كاسم حركي، و”إبراهيم بن مسعود” في نشاطه على وسائل التواصل الاجتماعي.

وبينمـا قـامت الحكومـة الجديـدة بتفكيـك الأجهـزة الأمنيـة المخيفـة الـتي كـانت سائـدة في عهـد الأسـد،
يـق الحـاكم المؤلفـة مـن يـة التعـبير أوسـع مـن أي وقـت مـضى منـذ عقـود، فـإن تشكيلـة الفر وبـاتت حر
أقــارب للرئيــس ورجــال يُعرفــون بأســمائهم الحركيــة تثــير مخــاوف لــدى رجــال أعمــال ودبلوماســيين

ومحللين، يخشون من استبدال أوليغارشية القصر القديمة بأخرى جديدة.

كثر من  شخصية من رجال الأعمال، وسطاء، سياسيين، استند تحقيق رويترز إلى مقابلات مع أ
دبلوماسـيين وبـاحثين، إضافـة إلى مجموعـة واسـعة مـن الوثـائق، مـن بينهـا سـجلات ماليـة، ورسائـل

إلكترونية، ومحاضر اجتماعات، وسجلات لتأسيس شركات جديدة.

لم تُعلِن الحكومة رسميًا عن وجود هذه اللجنة، ولا يعرف عامة السوريين عنها شيئًا. وحدهم من
خاضوا تجارب مباشرة معها يدركون طبيعة دورها، الذي قد يمتد تأثيره إلى حياة جميع السوريين،

يا للعودة إلى المنظومة الاقتصادية العالمية. بل وربما يتجاوز حدود البلاد، بينما تسعى سور

وقال أحد أعضاء اللجنة لوكالة رويترز إن حجم الفساد المتجذّر خلال حكم بشار الأسد، والذي قام
على هياكل شركات صُمّمت ليس فقط لتحقيق الأرباح بل أيضًا لنهب الأصول، قد ضيّق بشدة
هامش التحرك أمام أي إصلاح اقتصادي. وأضاف أن اللجنة واجهت ثلاث مسارات محتملة: إما
مقاضــاة رجــال الأعمــال المشتبــه بتحقيقهــم مكاســب غــير مشروعــة، كمــا يطــالب قطــاع واســع مــن
السوريين، أو مصادرة الشركات بشكل مباشر، أو الدخول في صفقات خاصة مع شخصيات من عهد

الأسد لا تزال خاضعة لعقوبات دولية.

وأوضـــح أن لكـــل خيـــار مـــن هـــذه الخيـــارات تبعـــات اجتماعيـــة خطـــرة قـــد تعمّـــق الانقسامـــات بين
الســوريين، بين مــن اســتفاد مــن النظــام الســابق ومــن دفــع الثمــن، وبين الأغنيــاء والفقــراء. ولهــذا،
اختارت اللجنة تجنّب القضاء والمصادرة، مفضّلة التفاوض لاستعادة مبالغ مالية يحتاجها الاقتصاد

يته دون اضطرابات. بشدة، وفرض السيطرة على مفاصل رئيسية فيه، بما يضمن استمرار

يةّ، عـن الـرد علـى طلبـات التعليـق يـة، وكذلـك حـازم الـشرع وإبراهيـم سُـكر وامتنعـت الحكومـة السور
المتكررة، ولم يجيبوا على الأسئلة الموجهة بشأن هذا التحقيق، كما أحالت الرئاسة الاستفسارات إلى
ير الإعلام الأسبوع وزارة الإعلام، وقد قدّمت وكالة رويترز نتائج التحقيق في اجتماع حضوري مع وز

الماضي، وتبعته بإرسال التفاصيل والأسئلة كتابيًا، إلا أن الوزارة لم ترد قبل موعد النشر.
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الرئيس أحمد الشرع (الثاني من اليسار، يرتدي ربطة عنق مخططة) وشقيقه حازم (الثاني من اليمين، ببدلة داكنة)
يارة إلى الرياض في شباط/ فبراير. ويمثل ذلك أول ظهور علني لحازم الشرع منذ تولي شقيقه الحكم. خلال ز

يــا، بينهــم شخصــيات يــاء سور وخلال ســبعة أشهــر؛ أجــرت اللجنــة مفاوضــات مــع عــدد مــن أبــرز أثر
خاضعــة لعقوبــات أميركيــة، بحســب مــا أفــادت بــه المصــادر. كمــا أحــرزت تقــدمًا في الاســتحواذ علــى

مجموعة واسعة من الشركات التي كانت تُدار سابقًا من داخل قصر الأسد.

ولا يزال عدد من رجال الأعمال المرتبطين بالنظام السابق يحتفظون بجزء من أرباحهم ويتجنبون
الملاحقة القضائية مقابل تنازلات. من بينهم قطب في مجال الطيران فُرضت عليه عقوبات بسبب
يــة هُجّــر صلاتــه بتهريــب المخــدرات والأســلحة، وآخــر متهــم بجمــع ومعالجــة المعــادن مــن مــدن سور
سـكانها نتيجـة العمليـات العسـكرية. وتقـوم الصـفقة الـتي أبُرمـت مـع هـؤلاء علـى منـح العفـو مقابـل
مزيج من الأموال والسيطرة المؤسسية، وهي تسوية تثير استياء شريحة واسعة من السوريين الذين

يطالبون بتحقيق العدالة.

ــز الســلطة الاقتصاديــة في أيــدي ــارزين عــن قلقهــم مــن أن تركّ وأعــرب أربعــة دبلوماســيين غــربيين ب
شخصيات ظلّية مجهولة الخلفية قد يعيق جهود جذب الاستثمارات الأجنبية ويقوّض مصداقية

يا بينما تسعى للعودة إلى النظام المالي العالمي. سور

وأشــار عضــو اللجنــة إلى أن اللجنــة التقــت العــشرات مــن الأشخــاص، حيــث تمــت تبرئــة بعضهــم مــن
كـد أن المـواطن السـوري العـادي يـن التنـازل عـن جـزء مـن ثرواتهـم. وأ الشبهـات، بينمـا طُلـب مـن آخر
سيستفيد في نهاية المطاف، من خلال خصخصة هذه الشركات، أو طرحها في شراكات بين القطاعين

العام والخاص، أو تأميمها، مع توجيه العائدات إلى صندوق سيادي.
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وفي  تموز/ يوليو، أعلن الرئيس أحمد الشرع تأسيس صندوق ثروة سيادي يتبع مباشرة للرئاسة،
وأفـاد ثلاثـة مطلعين علـى الملـف بـأن الصـندوق سـيكون تحـت إشراف شقيقـه حـازم. وفي اليـوم ذاتـه،
أعُلن عن إنشاء صندوق تنمية يتولىّ رئاسته أحد أصدقاء حازم المقربين، كما أصدر الرئيس مؤخرًا
تعـديلات علـى قـانون الاسـتثمار بمـوجب مرسـوم، وعلـى الرغـم مـن عـدم وجـود دور حكـومي معلـن

ير النص النهائي للتعديلات. يةّ، تبينّ لوكالة رويترز أن كليهما شاركا في تحر لحازم أو إبراهيم سُكر

وفي هــذا الســياق، قــال ســتيفن هايــدمان، أســتاذ دراســات الــشرق الأوســط في كليــة ســميث بولايــة
يا يُعدّ “خطوة سابقة لأوانها“، منتقدًا ماساتشوستس، لـرويترز، إن إنشاء صندوق سيادي في سور
اعتمـاده علـى مـا وصـفه بــ”الأصول غـير النشطـة” الغامضـة. كمـا حـذّر مـن أن منـح اسـتقلالية لإدارة

الصندوق – بما في ذلك للرئيس – من شأنه أن يقوّض مبادئ الشفافية والمساءلة.

وتأتي هذه التطورات في وقت تستعد فيه الولايات المتحدة لرفع العقوبات الاقتصادية المفروضة على
ية منذ عهد الأسد. وردًا على استفسار رويترز، قال مسؤول في وزارة الخارجية الأميركية الدولة السور

يا فرصة لتحقيق العظمة”. إن الرئيس دونالد ترامب قرر رفع العقوبات “لإعطاء سور

وأضاف: “كما كان واضحًا، فإن الرئيس الشرع مدعو لاغتنام هذه الفرصة التاريخية من أجل إحراز
تقدم حقيقي”.

خبّاز في المصرف
الـدور البـارز الـذي تلعبـه اللجنـة في تفكيـك الاقتصـاد السـوري يسـتند إلى النفـوذ المـالي الـذي تمتـع بـه
ير الشام” – أعضاؤها في إدارة الأموال بإدلب، الجيب الجبلي في الشمال حيث أحكمت “هيئة تحر

الجماعة الإسلامية المسلحة السابقة – سيطرتها بقيادة الشرع.

كان من المعتاد على من يعيشون ويقاتلون في إدلب استخدام الأسماء المستعارة، بما في ذلك الرئيس
أحمد الشرع، الذي كان يُعرف حينها بلقب “أبو محمد الجولاني”، قائد الهيئة. وقد نشأت “هيئة تحرير
يا، وظلّ العالم ينظر إلى قادتها كإرهابيين الشام” من “جبهة النصرة“، ف تنظيم القاعدة في سور

حتى إطاحتهم ببشار الأسد في كانون الأول/ ديسمبر الماضي.

يــر الشــام” بــدأت منــذ انفصالهــا عــن وبحســب ســوريين مطّلعين علــى شــؤون الجماعــة، فــإن “تحر
ــد”، المتخصــصة في ــة. وفي ، أسّســت شركــة “وت ي ــة وإدار ــاء هياكــل مالي القاعــدة في  ببن

استيراد المشتقات النفطية من تركيا، كما أنشأت مصرفًا خاصًا بها تحت اسم “بنك الشام”.

وكــان خلــف دخــول الهيئــة إلى عــالم المــال رجــل يُــدعى “أبــو عبــدالرحمن”، خبــاز ســابق تحــوّل إلى قائــد
يــر الشــام” لوكالــة كــده عضــو في اللجنــة ومســؤولان رفيعــا المســتوى في “تحر عســكري كــبير، وفقًــا لمــا أ

رويترز.
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أبو عبدالرحمن (مُميزّ في الصورة) يظهر في صورة نُشرت على حساب تابع للهيئة على مواقع التواصل الاجتماعي.
وقالت مصادر لوكالة رويترز إنه يشغل منصب المسؤول عن الشؤون المالية في الحكومة الجديدة

وبحسب المصادر، فقد أنشأ أبو عبدالرحمن اللجنة الاقتصادية في إدلب، وكانت في بدايتها مجموعة
مرتجلــة مــن رجــال مــوالين لأحمــد الــشرع. وقــد أشرف علــى تطورهــا إلى مؤســسة تضــم عــشرات

الأشخاص من محاسبين ومحامين إلى مفاوضين ومنفذين، خا أي إطار رسمي تابع للدولة.

وطوّرت اللجنة جناحًا اقتصاديًا يُعنى بجني الأرباح يرأسه أبو مريم، وجناحًا ماليًا لإدارة تلك الأموال
يقوده أبو عبدالرحمن، بحسب المصادر ذاتها.

ويحمــل أبــو عبــدالرحمن الاســم الحقيقــي مصــطفى قدّيــد، وفقًــا لثلاثــة مصــادر داخــل الهيئــة. وقــال
يــا المركــزي في اليــوم التــالي موظفــان سابقــان إن قدّيــد انتقــل إلى الطــابق الثــاني مــن مبــنى مصرف سور
كد استلامه لتقرير لسقوط دمشق. ولم يردّ قدّيد على طلب للتعليق عبر مساعده الشخصي، الذي أ

وكالة رويترز.

ــدى بعــض المســؤولين والمصرفيين الســوريين بلقــب “الحــاكم ــدالرحمن يُعــرف ل ــو عب وقــد أصــبح أب
الظل”، ويتمتع بسلطة نقض قرارات الحاكم الرسمي في الطابقين الأعلى منه.

وعنـدما عرضـت رويـترز نتـائج تحقيقهـا بشـأن إعـادة تشكيـل الاقتصـاد السـوري ودور أبـو عبـدالرحمن
على محافظ البنك المركزي، عبد القادر حُصرْية، ردّ برسالة مقتضبة قال فيها: “هذا غير صحيح”،

لكنه لم يُجب على أي طلبات توضيح أخرى.



وقال الموظفان السابقان إن أي قرار كبير يحتاج موافقة أبو عبدالرحمن، ووصفوه بأنه هادئ الطباع
لكنه يميل إلى تركيز السلطة، وأضاف أحدهما: “إنه تمامًا كما في السابق، حين كان القصر يقرّر كل

شيء”.

وقـد تفـاجأ أحـد الـزوّار قبـل أشهـر حين قُـدّم لـه أبـو عبـدالرحمن، الـذي يُشـار إليـه – كمـا أبـو مريـم –
بلقب “الشيخ”، وهو لقب يحمل دلالة دينية ولكنه يُستخدم أيضًا كلقب تشريفي.

يا المركزي (في الصورة)، ويقوده الجناح المالي للجنة التي تعيد تشكيل الاقتصاد السوري يُدار من داخل مصرف سور
رجل يُعرف باسم أبو عبدالرحمن. علمت رويترز أن اسمه الحقيقي هو مصطفى قدّيد. وقال موظفان سابقان إنه لا

يمكن اتخاذ أي قرار كبير من دون موافقته.

يةّ، وفقًا لما توصلت إليه رويترز. وكان الاسم الحقيقي لـ”الشيخ” الآخر، أبو مريم، هو إبراهيم سكر
يزبـن الأستراليـة عـام ، قبـل يـوم واحـد مـن تنفيـذ شقيقـه يةّ قـد غـادر مسـقط رأسـه في بر سـكر
ية بشاحنة مفخخة عند حاجز للجيش السوري، بحسب ما ذكره ممثلو أحمد عملية تفجير انتحار
يـا. أمـا الشقيـق الثـالث، عمـر، فقـد الادعـاء في أستراليـا، ليصـبح أول انتحـاري أسـترالي معـروف في سور
حُكــم عليــه في عــام  بالســجن لمــدة أربــع ســنوات ونصــف في أستراليــا بعــد إقــراره بتهــم إرســال

عشرات الآلاف من الدولارات إلى جبهة النصرة.

وقد وردت أنشطة الإخوة الثلاثة في وثائق قُدّمت من قبل الادعاء العام الأسترالي إلى المحكمة العليا،

https://www.austlii.edu.au/cgi-bin/viewdoc/au/cases/qld/QCA/2017/85.html?context=1;query=%22succarieh,%20omar%22%20and%20%22abraham%22;mask_path=


ا علــى طعــن قــدّمه عمــر ضــد حكمــه. ولم تتمكــن رويــترز مــن تحديــد مكــان عمــر، كمــا لم يــرد محــاميه رد
السابق على طلب للتعليق.

يةّ لا يزال خاضعًا للعقوبات، لكنها رفضت الإفصاح عما كدت الحكومة الأسترالية أن إبراهيم سكر وأ
إذا كانت على علم بدوره الحالي، مشيرة إلى سياسة الامتناع عن التعليق على الأفراد لأسباب تتعلق

بالخصوصية.

يةّ، المولود في بريزبن، بصفته عضوًا في وزارة الشؤون الخارجية والتجارة الأسترالية فرضت عقوبات على إبراهيم سكر
يا. منظمة إرهابية، لدوره في جماعة إسلامية أطاحت بالأسد وتقود الآن الحكومة في سور

يةّ اسمًا مستعارًا آخر على منصة “إكس”، هو “إبراهيم بن مسعود”، بحسب ستة ويستخدم سكر
أشخاص يعرفونه شخصيًا. ويصفه حساب “بن مسعود” بأنه “رجل أعمال”، و”عاشق شاورما”،

و”مشجع كريكيت”، وينشر الحساب منشورات عن آثار الحرب في إدلب وتعاليم إسلامية.

يةّ كان لاعب كريكيت شديد التنافسية في شبابه، ولا وبحسب زميل سابق له في أستراليا، فإن سكر
يزال يتحدث عن هذه الرياضة عبر الإنترنت. كما قدّم حلقات بودكاست باللغة الإنجليزية تناولت
مواضيع مثل النفوذ الإيراني في الشرق الأوسط، ومدى حماسة المسلمين لاحتلال المغرب المركز الرابع

. المفاجئ في كأس العالم

يةّ علـى طلبـات رويـترز للتعليـق علـى دوره في إعـادة تشكيـل الاقتصـاد السـوري، ولا علـى ولم يـرد سـكر
الاستنتاجات الأخرى الواردة في التقرير، سواء عبر رسالة مباشرة لحسابه على منصة “إكس” أو عبر

مساعده المقرب.

أما حازم الشرع، شقيق الرئيس، فهو مدير سابق لشركة “بيبسيكو” في مدينة أربيل العراقية، بحسب
صــفحته علــى “لينكــد إن”. وقــال شخصــان مطلعــان علــى نشــاطه الســابق إنــه كــان المــوردّ الــرئيسي
ية إلى إدلب. ولم ترد شركة “بيبسيكو” على طلب للتعليق بشأن عمله السابق أو إن للمشروبات الغاز

كانت على علم بدوره الحالي.

ويشرف حازم الشرع حاليًا على أعمال اللجنة الاقتصادية، ضمن سلطته الواسعة على ملفات المال
يـا الجديـدة”. ولا يشغـل منصـبًا رسـميًا معلنًـا، إلا أنـه ظهـر إلى جـانب شقيقـه في والاسـتثمار في “سور
يارة رسمية إلى السعودية في شهر شباط/ فبراير. وبحسب فيديو بثّته وسائل إعلام سعودية رسمية، ز
فقد كان حازم الشرع أول من قدّمه شقيقه إلى ولي العهد السعودي الأمير محمد بن سلمان، رغم أنه لم

يُذكر اسمه في البيانات الرسمية الصادرة عقب اللقاء.

https://www.noonpost.com/wp-content/uploads/2025/07/noonpost-8442865.
mp4

حــازم الــشرع، شقيــق الرئيــس الجديــد (يرتــدي بدلــة علــى اليســار)، كــان أول مــن قُــدّم إلى ولي العهــد

https://www.reuters.com/world/middle-east/syrian-president-sharaa-meets-saudi-crown-prince-riyadh-first-foreign-trip-2025-02-02/
https://www.reuters.com/world/middle-east/syrian-president-sharaa-meets-saudi-crown-prince-riyadh-first-foreign-trip-2025-02-02/
https://www.noonpost.com/wp-content/uploads/2025/07/noonpost-8442865.mp4
https://www.noonpost.com/wp-content/uploads/2025/07/noonpost-8442865.mp4


ــارة ي الســعودي محمد بــن ســلمان (إلى اليمين) قبــل بقيــة أعضــاء الوفــد الســوري، وذلــك خلال أول ز
خارجية للرئيس الجديد.

ميكياڤيللي
عنــد وصولهــا إلى دمشــق في كــانون الأول/ ديســمبر، اســتقرتّ اللجنــة في البدايــة بفنــدق الفــورسيزونز،
يـا وعـدد مـن الشخصـيات الأجنبيـة، وفقًـا لمـا أفـاد بـه الـذي يشكـّل مقـرا لبعثـة الأمـم المتحـدة في سور

يان مطّلعان على الموضوع. موظف في الفندق وسور

وبحســب مصــدرين مطّلعين علــى الترتيبــات، حصــل أعضــاء اللجنــة ومســؤولون آخــرون مــن هيئــة
ير الشام على غرف وأجنحة فندقية دون مقابل. تحر

يــغ البــار المجهّــز بالكامــل في صالــة الســيجار ذات الإضــاءة الخافتــة داخــل الفنــدق، وذلــك وجــرى تفر
ــا ــة، وفقً ــات التسوي لإتاحــة المجــال أمــام الشيــوخ وعقــد الاجتماعــات الخاصــة، بمــا في ذلــك محادث

لموظفين في الفندق وعدة مصادر مطّلعة على التغيير.

كدت شركة الفورسيزونز أنها لم تعد تدير الفندق منذ عام ، وهو العام نفسه الذي فرضت وأ
فيه الولايات المتحدة عقوبات على مالك الفندق، رجل الأعمال سامر فوز، الذي امتنع عن التعليق

على التقرير.

حانة “إكس أو” في فندق فورسيزونز بدمشق، كما ظهرت في صورة نُشرت في كانون الأول/ ديسمبر. ووفقًا لمصادر،

https://home.treasury.gov/news/press-releases/sm704


فقد تحوّلت بعد سقوط الأسد إلى غرفة مفاوضات تابعة للجنة الاقتصادية الجديدة.

لاحقًا، انتقلت اللجنة تدريجيًا إلى مكاتب كانت تُستخدم سابقًا من قبل عدد من كبار رجال الأعمال
وقيصر الاقتصــاد في عهــد الأســد، يســار إبراهيــم، المقيــم حاليًــا في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة منــذ

الإطاحة بالأسد، ولم يستجب إبراهيم لطلبات التعليق.

وبحسب أحد أعضاء اللجنة، فقد جرى استبعاد فكرة مقاضاة رجال الأعمال المشتبه في تحقيقهم
ثروات غير مشروعة، إذ قال: “كنا سنلعب في ملعبهم”. فبالرغم من إقالة بعض القضاة بعد سقوط
الأســد، مــا زال العديــد منهــم علــى رأس عملهــم، وكــانت الحكومــة الجديــدة تخــشى أن يتمكـّـن رجــال
الأعمال من استغلال النظام القضائي لصالحهم، أو أن تعجز عن تقديم أدلّة كافية في قضايا مالية

معقّدة، وفقًا لما أفاد به العضو ومُدقّق حسابات مطّلع على المحادثات.

وأشـــار المصـــدران إلى أن خيـــار المصـــادرة المبـــاشرة قـــد رُفـــض، تجنّبًـــا لترهيـــب المســـتثمرين المحتملين،
يا الطويل مع التأميم، والذي يعود إلى اتحادها القصير مع مصر في عام خصوصًا في ظلّ تاريخ سور
، واستمرّ خلال سنوات الحرب، حين عمد نظام الأسد إلى مصادرة ممتلكات شخصيات من

المعارضة.

وبنــاءً علــى ذلــك، بقــي الخيــار المطــروح هــو عقــد تسويــات مــع رجــال الأعمــال، يتنــازلون بموجبهــا عــن
يا، في وقت تأمل فيه الحكومة أصول مقابل السماح لهم بالعودة إلى مزاولة أعمالهم داخل سور

الجديدة الاستفادة من خبراتهم المتراكمة.

يــا الجــدد ليســوا فيــديل كــاسترو”، في إشــارة إلى ــام سور ويقــول مصرفي مطّلــع علــى المحادثــات: “حكّ
الزعيم الكوبي الذي أمّم الجزء الأكبر من اقتصاد بلاده، مضيفًا: “إنهم أقرب إلى ميكياڤيللي”.

يا بتفكيك منظومة الاقتصاد الموروث من عهد الأسد، والذي بهذا، شرعت القيادة الجديدة في سور
كـان موزعًّـا إلى حـدّ كـبير بين رجـال أعمـال يهيمنـون علـى قطاعـات رئيسـية مقابـل تقـديم رشى للأسـد
ية الاقتصادية التي كان يديرها لحسابه القيصر الاقتصادي يسار ودائرته المقرّبة، إلى جانب الإمبراطور

إبراهيم، وقد كانت تلك الشبكة تُعرف بين الدوائر الضيقة باسم “المجموعة”.

المجموعة
في عام ، بدا بشار الأسد منتصرًا في الحرب الأهلية، بدعم من التحالف الروسي والإيراني.

كــثر مــن  شركــة أطُلــق عليهــا اســم وبحلــول ذلــك الــوقت، كــان القصر قــد أســس شبكــة تضــم أ
“العهــد”، وفقًــا لمصــدر مطلــع شــارك في التخطيــط منــذ بــداياتها وللوثــائق الرســمية المتعلقــة بهــا. كــان
مسؤولو حكومة الأسد وأعوانه يتقاسمون أرباح هذه الشركات مع كبار رجال الأعمال المالكين لها،

كثر غموضًا وتعقيدًا. تحت إشراف مباشر من إبراهيم. وبعد سقوط النظام، بات هيكل الملكية أ

https://www.reuters.com/world/middle-east/operation-assad-air-mission-smuggle-syrian-despots-valuables-2025-04-17/
https://www.reuters.com/world/middle-east/iran-russia-foreign-ministers-say-they-support-syria-confronting-rebels-iran-2024-11-30/


، منها “الولاية” و”الميثاق”.
ٍ
وتحمل كلمة “العهد” في اللغة العربية عدة معان

وراجعت وكالة رويترز إعلانًا غير منشور من عام ، موجهًا للجمهور العام، يربط الأسد مباشرة
يا على طريق التعافي من الحرب. بمجموعة “العهد” ويصفها كشركة خاصة تسهم في دعم سور

يــة تعــاني مــن دمــار واســع ولاجئين في حالــة خــوف، قبــل أن يُظهــر الإعلان لقطــات جويــة لمدينــة سور
تتحول المشاهد، بمرافقة موسيقى تحفيزية، إلى صور بناء وحقول مزدهرة وخطوط إنتاج.

https://www.noonpost.com/wp-content/uploads/2025/07/noonpost-4574053.
mp4

كثر من  شركة تحت اسم “العهد” أو “الميثاق”. يعرض أنشأت حكومة الأسد مجموعة تضم أ
هذا المقطع من فيديو غير منشور عام  عن المجموعة، الموجه للجمهور العام، مشاهد للأسد
يا بعد الحرب وزوجته يواسيان طفلاً، ويصور “العهد” كشركة خاصة تدعم التعافي الاقتصادي لسور

الأهلية.

ويقول الراوي في الإعلان: “أحيانًا، يمكنك أن تهزم الحرب بابتسامة، أو بشخص يمسح كل الحزن
عــن وجهــك”، فيمــا تظهــر اللقطــات بشــار الأســد وزوجتــه أســماء يمســحان دمــوع طفــل عــن خــده،

مضيفًا “قررنا أن نستمر ونخلق واقعًا جديدًا يشبه أحلامنا”.

وتُظهر شريحة من عرض تقديمي داخلي، قُدم للدائرة المقربة من الأسد عام ، شبكة الشركات
الحقيقيـة والوهميـة الـتي أنُشئـت تحـت اسـم “العهـد” للسـيطرة علـى قطاعـات اقتصاديـة رئيسـية،

تشمل الاتصالات، والبنوك، والعقارات، والطاقة.

مــع ســقوط دمشــق في  كــانون الأول/ ديســمبر، فــرّ إبراهيــم، فيمــا أعربــت أختــه نسريــن عــن أســفها
لفقدان السيطرة على المجموعة.

كتبـت نسريـن في رسالـة علـى واتسـاب، اطلعـت عليهـا رويـترز: “لم نعـد نملـك أي صـلة بـأي مـن هـذه
الشركات. فليديروا هذه الشركات كما يرون مناسبًا”، ولم يُمكن الوصول إليها للتعليق.

حصلت اللجنة على العرض التقديمي واستخدمته لتوجيه عمليات الاستحواذ، حيث تم استبدال
علم عهد الأسد بالعلم الجديد، وفق نسخة محدثة من الوثيقة اطلعت عليها رويترز.

تحت حكم الأسد سيطرت “العهد” على الاقتصاد السوري

 كـثر مـن وأسسـت حكومـة الأسـد تكتلاً اقتصاديًـا واسـع النطـاق يُعـرف باسـم “العهـد”، يضـم أ
، شركـة تسـيطر علـى قطاعـات حيويـة في البلاد. تظهـر شريحـة مـن عـرض تقـديمي داخلـي عـام
على اليسار، شبكة شركات “العهد” الحقيقية والوهمية، فيما تم تحديث الشريحة لاحقًا لحكومة
الشعار باستبدال علم عهد الأسد بالعلم الجديد، وفقًا لوثيقة اطلعت عليها وكالة رويترز. وتعتمد

اللجنة الاقتصادية الجديدة على هذا المخطط لتوجيه جهودها للسيطرة على هذه الشركات.
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ينود ليندرز، أستاذ الاقتصاد السياسي في كلية كينغز لندن والمتخصص في الاقتصاد السوري، ويرى ر
 يا، وقد يكون سيطر على نحو أن إبراهيم تمكن من اختراق معظم القطاعات الاقتصادية في سور
يا عام بالمئة من الناتج المحلي الإجمالي للبلاد بحلول . ويقدّر البنك الدولي الناتج المحلي لسور

 بنحو . مليارات دولار، ما يعادل حوالي عُشر مستواه قبل اندلاع الحرب.

 وقدّر مدير مالي سابق في المجموعة القيمة الإجمالية لعمليات “العهد” الأساسية بما يصل إلى
مليون دولار، بالإضافة إلى أصول أخرى مثل شركة الاتصالات الرئيسية “سيريتل”، التي حُصل عليها
عــبر شراكــات فرضهــا الأســد علــى كبــار رجــال الأعمــال، ممــا ســاهم في اســتنزاف الاقتصــاد مــع تصاعــد

الأزمة.

وشملــت هــذه الشراكــات شخصــيات بــارزة مثــل المليــاردير المعــاقب مــن الولايــات المتحــدة ســامر فــوز،
المعروف بنفوذه في قطاعي السكر والعقارات، ورجل الأعمال المتعدد القطاعات محمد حمشو، إضافة إلى

الأخوين محمد وحسام القاطرجي اللذين يديران عمليات واسعة في مجالي النفط والقمح.

محمد حمشو، الذي تشمل أنشطته قطاعات اقتصادية متعددة، يُعد من كبار رجال الأعمال في عهد الأسد الذين دخلوا
في مفاوضات مع الحكومة الجديدة.

وواجهت اللجنة صعوبات في إدارة الشؤون المالية للمجموعة في البداية، إذ اقتصر الوصول القانوني
إلى الحسابات المصرفية على شخص واحد فقط، وهو أحمد خليل، أحد معاوني إبراهيم المسؤول

عن الاقتصاد في عهد الأسد، بحسب ثلاثة من كبار مديري المجموعة.

يــة الاقتصاديــة مقابــل وطــالبت اللجنــة خليــل وإبراهيــم بالتنــازل عــن ثمــانين بالمئــة مــن الإمبراطور
منحهمـا حصانـة، وفقًـا لمطلعين علـى الأمـر، غـير أن المحادثـات تعـثرت. ولم يـرد أي منهمـا علـى طلبـات



التعليق، كما لم ترد عائلة القاطرجي، ونفى حمشو ارتكاب أي مخالفات.

ورغم عدم تعاون إبراهيم، حققت اللجنة تقدماً عبر إبرام اتفاقيات مع الإدارة الوسطى، وقال عضو
بارز في فريق إبراهيم إنه سلّم بيانات مقابل الحصول على الحصانة.

يـة  في المجموعـة، يعمـل مـع اللجنـة منـذ عـدة أشهـر، أن نصـف الإمبراطور
ٍ
وأضـاف مسـؤول مـالي ثـان

الاقتصاديـة الـتي تأسسـت في عهـد الأسـد بـاتت تحـت سـيطرة اللجنـة، بمـا في ذلـك شركـة الاتصـالات
الرئيسية “سيريتل”. وتتحكم اللجنة في الشركة عبر عضو معين كموقّع رسمي، وفقًا لوثيقة تسجيل
كدت “سيريتل” أن بعض نتائج رويترز غير صحيحة لكنها لم ترد على طلبات اطلعت عليها رويترز، وأ

التوضيح.

يز المحاسبة، وأشار مسؤول في وزارة الخارجية الأمريكية إلى أن العقوبات المطبقة حالياً تهدف إلى تعز
يـا يعتمـد علـى تحقيـق عدالـة حقيقيـة ومحاسـبة علـى وأضـاف: “الاسـتقرار الشامـل والـدائم في سور

الانتهاكات التي ارتكبتها جميع الأطراف خلال الأربعة عشر عامًا الماضية.”

هل هناك شركة طيران جديدة؟
كــبر شركــات المجموعــة نشاطهــا تحــت أســماء جديــدة، وفقًــا لثلاثــة مصــادر مطلعــة وعــاودت بعــض أ

ووثيقة اطلعت عليها رويترز.

يا، التي تحولت إلى ومن بين هذه الشركات “أجنحة الشام”، الناقل الجوي الخاص الوحيد في سور
شركـة جديـدة باسـم “فلاي شـام” بمـوجب تسويـة مـع مالكهـا عصـام شمّـوط، بحسـب ثلاثـة مصـادر

رفيعة في قطاع الطيران وموظف في “أجنحة الشام” وسجلات شركات اطلعت عليها رويترز.

وتخضع “أجنحة الشام” وعصام شمّوط لعقوبات أمريكية وأوروبية بسبب مزاعم تورطهما في نقل
مرتزقـــة إلى ليبيـــا ومهـــاجرين غـــير قـــانونيين إلى بيلاروس، فضلاً عـــن نقـــل أســـلحة والاتجـــار بمخـــدر

الكابتاغون.

وبمـوجب الاتفـاق وحصـوله علـى الحصانـة مـن الملاحقـة القضائيـة، تنـازل شمّـوط عـن  بالمئـة مـن
الشركـة، حسـب الوثيقـة. كمـا دفـع خمسين مليـون دولار وسـلم طـائرتين إلى شركـة الطـيران الوطنيـة
يــة للطــيران”، بحســب المصــادر، وتمــت إعــادة طلاء ثلاث طــائرات أخــرى مــن طــراز يــة “السور السور

إيرباص بألوان “فلاي شام” مع الاحتفاظ بأرقام ذيلها.

واحتفظ شمّوط بوكالة السيارات الخاصة به “شمّوط أوتو”، وفقًا للمصادر.

ورفــض متحــدث باســم “اجنحــة الشــام” التعليــق، بينمــا قــال متحــدث باســم فلاي شــام: “اجنحــة
الشام مغلقة، وفلاي شام شركة جديدة تمامًا”، وأشار بيان لاحق إلى ضرورة التواصل مباشرة مع

اللجنة.

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32025R1094


ية للطيران”، لوكالة الأنباء الرسمية “سانا” في أيار/ مايو إن وقال سامح عرابي، المدير العام لـ “السور
أسطول الشركة سيضم طائرتين جديدتين، لكنه لم يقدم تفاصيل، وظهرت بعد أيام طائرة من نوع

ية للطيران. إيرباص تحمل رقم ذيل YK-BAG بألوان السور

مدن تذوب
وأبــرم عــدد مــن كبــار رجــال الأعمــال صــفقات مماثلــة؛ حيــث تنــازل ســامر فــوز، الــذي فرضــت عليــه
 يا بعد الحرب، عن حوالي واشنطن عقوبات عام  بتهمة تحقيق أرباح من إعادة إعمار سور
ية التي تقدر قيمتها بين  مليون ومليار دولار، وفقًا لشخص مطلع على بالمئة من أصوله التجار
كبر معامل السكر في الشرق الأوسط، ومصنعًا لصهر الحديد، الصفقة. وشملت الصفقة واحدة من أ

وغيرها من المصانع.

وتنــازل محمد حمشــو، الــذي تشمــل شركــات عــائلته إنتــاج الكــابلات، والأعمــال المعدنيــة، والإلكترونيــات،
 كثر مــن يــة، الــتي تقــدر قيمتهــا بــأ واســتوديوهات الأفلام، عــن نحــو  بالمئــة مــن أصــوله التجار

مليون دولار، وفقًا لثلاثة أشخاص مقربين من الصفقة.

وتبقى بحوزته نحو  مليون دولار، مع احتفاظ أفراد العائلة بشركاتهم، حسب المصادر.

https://www.noonpost.com/wp-content/uploads/2025/07/noonpost-5437564.
mp4

مصنع الصهر في المدينة الصناعية في عدرا على مشارف دمشق، أحد الأصول الرئيسية لمحمد حمشو،
التي استولت عليها اللجنة.

وكجـزء مـن الصـفقة، تنـازل حمشـو عـن مصـنع مربـح لمعالجـة الصـلب كـان قـد اسـتولت عليـه جزئيًـا
“المجموعة”.

ية ومنظمات حقوق الإنسان ورجال أعمال باستخدام المصنع لمعالجة المعادن واتهمته المعارضة السور
التي انتزُعت من أحياء دُمرت على يد قوات الأسد.

وتتهــم وزارة الخزانــة الأمريكيــة حمشــو بالاســتفادة مــن علاقــاته الحكوميــة، وكــونه واجهــة لشقيــق
الأسد، ماهر، قائد الفرقة الرابعة في الجيش السوري. وربطت حكومات غربية الفرقة الرابعة بالإنتاج

والتجارة غير القانونية لمخدر الكابتاغون، وهو عقار منبه يشبه الأمفيتامين.

يـا في كـانون الثـاني/ ينـاير، ويعيـش تحـت حمايـة الدولـة في شقتـه الفـاخرة بحـي وعـاد حمشـو إلى سور
يًا في مــدخل الشقــة مــرارًا أمــام يــا عســكر المــالكي الــراقي في دمشــق، حيــث شوهــد مســلحون يرتــدون ز

صحفيي رويترز.
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يا، لكن الصعوبات تراكمت كانت الآمال كبيرة في أن يؤدي سقوط الأسد إلى فتح فصل جديد لسور
على حكومة أحمد الشرع، وآخرها إراقة الدماء في الجنوب الذي يغلب عليه الطابع الدرزي.

ير التجارة السابق ومستشار الأسد، إن النهج البراغماتي للحكومة الجديدة يمكن وقال عمرو سالم، وز
أن يفيد بلدًا مدمرًا، لكن الافتقار إلى الشفافية والمعايير الواضحة للتسويات يهدد بحدوث انتهاكات
جديدة للسلطة، وأضاف لرويترز: “لقد طُلب مني أن أبرم صفقة لكنني رفضت، لأنني لم أرتكب أي

خطأ”.

وأثارت هذه الصفقات غضب العديد من السوريين الذين يريدون رؤية الشخصيات البارزة المرتبطة
بالأسد خلف القضبان، مما أدى إلى اندلاع احتجاجين صغيرين في يونيو/حزيران.

وقـال عبـد الحميـد العسـاف، وهـو ناشـط احتـج علـى عـودة حمشـو: “هـذا إهانـة للسـوريين. هنـاك
استياء في الشا السوري من عودة رجال الأعمال المقربين من الأسد أو أي شخص عمل جنبًا إلى

جنب مع الأسد”.

كد حمشو لرويترز أنه أجرى محادثات مع اللجنة، لكنه قال إنه سيحتفظ بتعليقات أخرى حتى يتم وأ
يا. فالبلد الإعلان عن التسوية، وتابع قائلاً: “أشجع قادة الأعمال والمستثمرين على التطلع إلى سور

ية متنوعة وواعدة”. يتبنى اقتصاد السوق الحرة ويوفر أرضية خصبة لفرص استثمار

يًا إلى ير الاستثمار السعودي وفدًا تجار ية بوتيرة سريعة؛ حيث قاد وز يا تعهدات استثمار وجمعت سور
يــا لحضــور مــؤتمر اســتثماري اســتمر يــومين بــدأ في  يوليو/تمــوز، مــع صــفقات محتملــة تصــل سور

قيمتها إلى  مليارات دولار في القطاعات الاقتصادية الرئيسية.

مع انتهاء التسويات، اتخذ بعض أعضاء اللجنة مواقف علنية؛ حيث تم تعيين اثنين على الأقل في
لجنة رسمية شكلها الرئيس الشرع في مايو/أيار لإدارة بعض المكاسب غير المشروعة.

وقال عضو اللجنة إن هذا جزء من جهد لجعل العمل الذي قاموا به حتى الآن في الخفاء رسميًا،
.”وأضاف: “إنها عملية إعادة تسمية كاملة، من الداخل والخا

ويتـم اسـتبدال اسـتخدام أعضـاء اللجنـة للقـب “شيـخ” تـدريجياً بالمقابـل العـربي لــ “سـيد”، ولا تـزال
المكالمات والاجتماعات تتم في وقت متأخر من الليل، ولكن يتم إنجاز الأعمال الورقية خلال ساعات

العمل.

وقال العضو إن أعضاء اللجنة طُلب منهم أيضاً ارتداء البدلات بدلاً من السراويل الكاكي أو الملابس
غير الرسمية، كما صدرت لهم أوامر بإخفاء مسدساتهم عن الأنظار.

المصدر: رويترز
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