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في مـؤتمر صـحفي عُقـد في  ينـاير/ كـانون الثـاني ، شرح الرئيـس المنتخـب دونالـد ترامـب لأول
ية على منصبه يته التجار مرة كيف سيتعامل مع العديد من تضارب المصالح التي تطرحها إمبراطور
الجديــد. كــانت شركتــه، منظمــة ترامــب، تجمــع الأمــوال مــن جميــع أنحــاء العــالم مقابــل شقــق فــاخرة،
وتأجير فنادق ومشاريع تطوير وعضويات نوادي، كما أنه أبرم صفقات وضعت اسمه على كل شيء
من شرائح اللحم التي تُطلب عبر البريد إلى دورات الثراء السريع. هل يمكن للمواطنين أن يثقوا به في
وضع الصالح العام فوق الربح الشخصي؟ وكيف سيطمئن الأمريكيين بأن المدفوعات إلى أعماله لم

تكن في الواقع رشاوى؟

وسـأل صـحفي ترامـب عمـا إذا كـان سـيكشف عـن إقراراتـه الضريبيـة، كمـا فعـل الرؤسـاء لعقـود مـن
الزمن، فأجاب ترامب بلا، ثم شرح مدى شعوره بعدم التقيد بتلك الأعراف، فقد اكتشف مؤخرًا أن
الرئيس، كونه مسؤولاً فقط أمام الناخبين، لا يخضع لأي من اللوائح التي تمنع المسؤولين الأدنى منه
من ممارسة الأعمال الخاصة بجانب مهامهم الرسمية، ووصف هذه الثغرة بأنها “بند عدم تضارب

المصالح”، كأنها ميزة من مزايا عقد عمله.

ولتوضيــح مــدى وضــوح تضــارب المصالــح الــذي يســمح بــه القــانون لــه، قــال ترامــب إنــه خلال الفــترة
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الانتقاليــة تلقــى عرضًــا بقيمــة مليــاري دولار “لإبــرام صــفقة في دبي”. وجــاء هــذا العــرض مــن حسين
كــد ترامــب أنــه “لم يكــن مضطــرًا ســجواني، قطــب عقــارات إمــاراتي ذو علاقــات وثيقــة بحكــام بلاده. وأ
لرفضه”. ومع ذلك، قرر الرفض لأنه لم “يرغب في استغلال أي شيء”، ولم يعجبه “الشكل الذي يبدو
يــك، الإدارة اليوميــة لأعمــاله حــتى عليــه الأمــر”. لذلــك، تــابع، ســيتولى ابنــاه الأكــبران، دونالــد الابــن وإر

انتهاء ولايته.

ثـم سـلّم ترامـب الكلام لشـيري ديلـون، إحـدى محاميـات الضرائـب الخاصـة بـه، الـتي جـادلت بأنـه لا
يُتوقع منه سوى التنازل المؤقت عن الإدارة. لن يقوم ترامب بـ”تدمير الشركة التي بناها”. ومنذ أن
اشتهر في برنامج الواقع على شبكة “إن بي سي” “ذا أبرينتس” (المتدرب)، كانت منظمة ترامب تعتمد
بشكل أساسي على بيع حق استخدام اسمه. وكانت معظم أرباحها تأتي من المطورين الذين يرفعون
 لم يقم ببنائها أو يمتلكها، أو من الشركات التي تستخدم اسمه لبيع القمصان

ٍ
علم ترامب فوق مبان

والمراتب والبيتزا. وأوضحت ديلون أنه إذا حاول ترامب التخلّي عن كامل شركته، قد يدفع المشتري
مبلغًــا مبالغًــا فيــه “لــكي يكســب ود الرئيــس”، أو، وبشكــل مقلــق بنفــس القــدر، قــد يسيء إلى أعلــى
منصـب في البلاد مـن خلال اسـتغلال اسـم الرئيـس بطريقـة مبتذلـة لكسـب المـال. وأعلنـت ديلـون أن

ترامب وعائلته لن يفعلوا أي شيء قد “يُفهم على أنه استغلال لمنصب الرئاسة”.

كــانت تلــك حقبــة مختلفــة؛ حيــث تــوقفت شركــة ديلــون عــن تمثيــل ترامــب في ســنة ، بعــد أن
هــاجم الحشــد الــذي أثــاره مبــنى الكــابيتول الأمريــكي. وفي فــترة رئاســة ترامــب الثانيــة، لم يعــد الرئيــس
وعائلته يلتزمون بوعد محاميتهم. وخلال فترة رئاسته الأولى، تعهدوا بالامتناع عن إبرام أي صفقات
جديــدة في الخــا، لكــن هــذا التعهــد بــات مــن المــاضي. والآن، يحقــق آل ترامــب أرباحًــا مــن خمســة
يــارة حديثــة إلى صــفقات كــبرى في منطقــة الخليــج العــربي وحــدها. وصرح دونالــد ترامــب الابــن خلال ز
قطر أن تراجع العائلة عن الصفقات خلال إدارة ترامب الأولى لم يمنع منتقدي والده من اتهام العائلة
المستمر بـ”الاستفادة المفرطة”. لذلك، قرر آل ترامب ألا يحصروا أنفسهم في “غرفة مبطنة بالوسائد
مجــازًا، لأن الأمــر لم يعــد مهمًــا – ســوف يهاجمونــك مهمــا فعلــت”. (وقــالت متحدثــة باســم منظمــة
ينا لينش، محامية وناشطة سياسية عملت ترامب إنها توظف مستشارة أخلاق خارجية – حاليًا كار

سابقًا في مجلس الشيوخ الجمهوري ومثّلت دونالد ترامب الابن – لـ”تجنب حتى مظهر المخالفة”).

وتتـدفق الآن العديـد مـن المـدفوعات إلى دونالـد ترامـب وزوجتـه وأبنـائه وأزواجهـم، والـتي لم يكـن مـن
الممكن تصورها بدون رئاسته للبلاد: استثمار بقيمة ملياري دولار من صندوق يسيطر عليه ولي العهد
الســعودي، وطــائرة فــاخرة مــن أمــير قطــر، وأربــاح مــن خمســة مشــاريع علــى الأقــل تــروّج للعملات
الرقمية، ورسوم من نادٍ حصري يضم مسؤولين من مجلس الوزراء ويحمل اسم “الف التنفيذي”.
وقال فريد ويرثايمر، عميد دعاة إصلاح الأخلاقيات، لي: “عندما يتعلق الأمر باستخدام منصبه العام

لجمع الأرباح الشخصية، فإن ترامب هو ظاهرة فريدة حتى أنه لا أحد يقترب من مستواه”.

ومع ذلك، فقد تجاهل الجمهور ذلك إلى حد كبير؛ ففي مقال حديث لـ”نيويورك تايمز”، كتب بيتر
كـثر مـن أي بيكـر، مراسـل الـبيت الأبيـض، أن عائلـة ترامـب “قـاموا بتحويـل الرئاسـة إلى مصـدر للربـح أ
شخــص شغــل الــبيت الأبيــض مــن قبــل”. لكنــه أشــار إلى أن وقاحــة “خطــط كســب الأمــوال” لعائلــة



ترامب جعلت مثل هذه الصفقات تبدو شبه طبيعية.

كم تبلغ قيمة كل ذلك؟ وما هو الرقم؟
في مارس/ آذار، قدّرت مجلة فوربس، المعروفة بتصنيف ثروات المليارديرات، أن صافي ثروة ترامب قد
كـثر مـن الضعـف خلال السـنة السابقـة، متجـاوزة خمسـة مليـارات دولار. وفي يوليـو/ تمـوز، تضـاعف أ
كثر من عشرة مليارات دولار. ومع ذلك، شمل كلا التقديرين قدّرت صحيفة “التايمز” ثروة ترامب بأ
مليارات الدولارات من الأرباح الورقية التي من المرجح أن تتلاشى إذا قررت عائلة ترامب الانسحاب
من بعض الاستثمارات. (فما قيمة منصة “تروث سوشيال” بدونه؟) كما شملت هذه التقديرات
أصــولاً لم يشوبهــا بــأي اســتغلال واضــح للرئاســة، مثــل العقــارات الــتي كــان يملكهــا ترامــب قبــل تــوليه
المنصـب، أو الرسـوم الـتي يـدفعها زبـائن المنتجعـات الذيـن يرغبـون ببساطـة في لعـب الغولـف أو حجـز

غرفة في فندق.

وعلى الرغم من أن فكرة أن ترامب يجني مبالغ هائلة من الرئاسة أصبحت أمرًا شائعًا، لم يستطع
أحد أن يخبرني كم حقق بالضبط. وقال نورم آيزن، محامي أخلاقيات الحكومة وناقد صريح لترامب:
“لا نعرف المبالغ الكاملة”. وصرح روبرت وايسمان، الرئيس المشارك لمنظمة “بابليك سيتزن” المناصرة
لليســار، قــائلاً: “لــن نعــرف الحقيقــة أبــدًا”. وأشــار فيرتهــايمر إلى أن ترامــب كــان يتفــاخر باســتمرار،
وبالتفصيل، عن مدى ثرائه لعقود، مضيفًا: “لم يعد يتحدث عن ذلك بعد الآن. وربما يكون أعظم

محتال في تاريخ أمريكا”.

كـثر دقـة. وقـررت محاولـة حصر المبلـغ الـذي جنـاه ترامـب وعـائلته وكـان مـن الـضروري إجـراء حسـاب أ
المقربة خلال فترة وجوده في البيت الأبيض.

ومن الناحية المالية، جاء منصب الرئاسة لترامب في توقيت مناسب للغاية؛  حيث يخلص الصحفيان
روس بوتنر وسوزان كريغ – مراسلا صحيفة “التايمز” اللذان حصلا على بعض من إقرارات ترامب
الضريبية – في كتابهما “الخاسر المحظوظ” إلى أنه بحلول سنة  كان ترامب قد استنزف معظم
الثروة الهائلة التي ورثها عن والده الذي صنع ثروته بنفسه، وهي ميراث يُقدّر اليوم بنحو نصف مليار
دولار. لـو كـان ترامـب اسـتثمر هـذا المـال في سـوق الأسـهم، كـان بإمكـانه أن يصـبح أغـنى بكثـير، كمـا أن
أسلوب حياته كان يستهلك الأموال بشكل كبير. ففي سنة ، وفي صفقة للحفاظ على منظمة
يًا فقط ترامب من الإفلاس، وافق المقرضون على أنه يحتاج إلى أربعمائة وخمسين ألف دولار شهر

لتغطية النفقات الأساسية.

وقد غطى برنامج “المتدرب”، الذي جسد فيه صورته المتضخمة التي حاول دائمًا أن يظهر بها للعالم،
خسـائره. ففـي السـنوات السـبع الـتي تلـت عرضـه الأول في ، دفـع لـه البرنـامج . مليـون
دولار. وسمح له تأثيره الجذاب بجني الأموال دون الحاجة إلى شراء أو بناء أي شيء، فقط من خلال
يع العقارات التي أعلن عنها خلال هذه الفترة – ترخيص اسمه وبيع الرعايات. وكانت جميع مشار



مـن هـاواي إلى إسرائيـل – عبـارة عـن صـفقات ترخيـص. وقـد حقـق مـن الترخيـص والإعلانـات أرباحًـا
خالية من المخاطر بقيمة . مليون دولار. وقال دونالد ترامب الابن لاحقًا في شهادة بمحكمة
يد أن أقول إنها إيرادات مجانية”، لكنه أقر بأن نشاط الترخيص في الشركة كان “نظامًا نيويورك: “لا أر

مذهلاً بحق”.

ومع ذلك، لم تكن أرباح برنامج “المتدرب” كافية دائمًا للحفاظ على وضع ترامب المالي إيجابيًا، فوفقًا
ير السنوية التي أرسلها ترامب ومجموعته إلى المقرضين بين  و، حقق خلال تلك للتقار
يــون والترخيــص، لكنــه، بســبب عــادة الســنوات إيــرادات بلغــت  مليــون دولار مــن عقــود التلفز
الإفراط في الإنفاق على العقارات، سجل تدفقًا نقديًا سلبيًا بلغ . مليون دولار. وقد أدت تراجع
أعداد المشاهدين إلى إيقاف برنامج “المتدرب” في ، وبحلول سنة  كان برنامج “المتدرب
المشهــور” يعــاني أيضًــا مــن ضعــف الأداء. وانخفــض دخــل ترامــب مــن الترخيــص والإعلانــات وبرنــامج
 يــج إلى أن ترامــب بــاع حــوالي “المتــدرب” إلى  مليــون دولار في تلــك الســنة. ويشــير بــوينتر وكر
يبًـا جميـع حصصـه في الأسـهم – علـى مـا مليـون دولار مـن الأسـهم بين  و – وهـي تقر
يبدو لتعويض الخسائر مع انخفاض هذه الإيرادات. ثم، في  يونيو/ حزيران ، أطلق ترامب
حملته الرئاسية الأولى في خطاب وصف فيه المهاجرين المكسيكيين بالمجرمين و”المغتصبين”، مما أدى
إلى توقــف بثــه علــى شبكــة “إن بي سي” وإنهــاء عقــود الرعايــة مــع شركــات مثــل “مَيْسِيزْ” و”سيرتــا”

و”فيليبس-فان هاوزن”.

وبعد فوز ترامب في الانتخابات، أضافت الدعاوى القضائية التي رفعت ردًا على رئاسته نفقات كبيرة
جديدة. وبحلول بداية ولايته الثانية، كان مدينًا بما يقرب من خمسمائة مليون دولار لولاية نيويورك،
كثر من  مليون دولار لـ إي. جين كارول، التي التي رفعت عليه دعوى قضائية بتهمة الاحتيال، وأ
رفعت عليه دعوى بتهمة الاعتداء الجنسي والتشهير. (ولا تزال الطعون قيد النظر). باختصار، كان
كثر ضيقًا عند ترامب في موقف مالي صعب عندما دخل البيت الأبيض لأول مرة، وكان في وضع أ

عودته. لكن بعد ستة أشهر فقط، تحسنت حالته المالية بشكل كبير.

وغالبًا ما يصف منتقدو ترامب إدارته بأنها أوليغارشية أو نظام السرقة المنظّمة، مستحضرين أوجه
تشــابه مــع فلاديمــير بــوتين. إلا أن الخــبراء المتخصــصين في متابعــة الفســاد الــدولي أخــبروني أن هــذا
الموقــف مبــالغ فيــه. ويقــوم زعمــاء الفســاد العــالميون مثــل نجيــب رزاق، رئيــس وزراء ماليزيــا الســابق،
بتحويل مبالغ طائلة من خزائن الدولة مباشرة إلى حساباتهم المصرفية الشخصية. وقد اتهم المدعون
الأمريكيون رزاق بسرقة حوالي أربعة مليارات ونصف المليار دولار، بما في ذلك تحويل نحو سبعمائة
مليـون دولار إلى حسابـاته الخاصـة. ولم يتهـم أحـد ترامـب بشكـل موثـوق بـاختلاس أمـوال مخصـصة
لمصــلحة الضرائــب الأمريكيــة. وحــذر غــاري كالمــان، المــدير التنفيــذي لفــ منظمــة الشفافيــة الدوليــة في

الولايات المتحدة، من “اختلاق الأمور لمجرد أن كل شيء يبدو معقولاً”.

وينتقد منتقدو “الأوليغارشية” التي يتهمون بها ترامب علاقته بإيلون ماسك بشكل دائم. فقد تبرع
كثر من  مليون دولار لدعم ترامب وغيرهم من الجمهوريين في انتخابات . ثم ماسك بأ
منــح ترامــب ماســك دورًا في الإدارة يتمتــع بســلطات تبــدو خارجــة عــن الإطــار القــانوني لإعــادة تنظيــم



الوكالات الفدرالية، وفي الوقت نفسه، كانت شركات ماسك مثل تسلا، وسبيس إكس، وستارلينك
تستفيد من العقود أو الدعم الحكومي. وفي مارس/ آذار، ظهر ترامب في ما يشبه إعلانًا تلفزيونيًا في
حديقة البيت الأبيض؛ حيث أعلن بعد أن سيشتري سيارة تسلا حمراء متوقفة هناك، قائلاً: “إنها
يبًا، لكن كل حملة سياسية أمريكية منتج رائع – أفضل ما يمكن أن يكون.” قد يكون كل ذلك مر
ــاع جميــع الرؤســاء المعــاصرين حــق الوصــول مقابــل أمــوال تعتمــد علــى التبرعــات الخاصــة. فقــد ب

الحملات الانتخابية، وجميعهم كافأوا المانحين بتعيينات سياسية، وخاصة في مناصب السفراء.

والأهم من ذلك، أن قوانين تمويل الحملات الانتخابية تحد من كيفية استخدام ترامب لصندوقه
الســياسي. ومنــذ عــودته إلى الــبيت الأبيــض، جمــع ترامــب مبلغًــا قياســيًا قــدره ســتمائة مليــون دولار
لعمليته السياسية. يمكنه استخدام هذا الاحتياطي لمهاجمة أعدائه في الكونغرس، ويمكنه توجيهه
نحـو حملات انتخابيـة أخـرى. (يفكـر دونالـد ترامـب الابـن في خـوض انتخابـات رئاسـية.) ومـع ذلـك، لا
يمكـن عـادةً اسـتخدام هـذه الأمـوال لتغطيـة النفقـات الشخصـية. وفي لعبـة تمويـل الحملات، يلعـب

ترامب على مستوى أولمبي، لكنه لم يغير القواعد.

ويُعد الثراء الشخصي هو المجال الذي يُظهر فيه ترامب ابتكارًا حقيقيًا، كما أن أرباحه في هذا الجانب
يصــعب أيضًــا قياســها بدقــة. ففــي إقراراتــه الضريبيــة، يقلــل ترامــب بشكــل كــبير مــن قيمــة أصــوله
ويضخم حجم خسائره. أما في طلبات القروض، فيفعل العكس تمامًا؛ حيث يبالغ في ثروته ليقترض
كبر قدر ممكن. وعلى نماذج الإفصاح المالي التي يُطلب منه تقديمها كمرشح أو كرئيس، عادةً ما يذكر أ
فقـط الإيـرادات الإجماليـة للأعمـال، وليـس صـافي الأربـاح، ممـا يجعلـه يعلـن عـن عـشرات الملايين مـن

الدولارات كـ”دخل” من فنادق تحقق في الواقع خسائر.

وقد تابع بروس دوبينسكي، المحاسب الجنائي الذي أدلى بشهادته في محاكمة بيرني مادوف بتهمة
الاحتيال وحقق في انهيار ليمان براذرز ضمن إجراءات الإفلاس، عن كثب محاكمة الاحتيال التي جرت
في نيويــورك ضــد ترامــب. وأخــبرني دوبينســكي أن الهيكــل الغــامض لملكيــة شركــات ترامــب يجعــل مــن
الصـعب تقييـم التغـيرات في صـافي ثروتـه. ومـن الصـعب أيضًـا عـزل أربـاحه مـن الرئاسـة، ويرجـع ذلـك
جزئيًــا إلى أن تقــدير حجــم الأربــاح الــتي كــان مــن الممكــن أن تحققهــا شركــاته لــو لم يكــن رئيسًــا يتطلــب
مقارنــات مفصــلة مــع مؤســسات مماثلــة مملوكــة لأشخــاص غــير رؤســاء. علــى سبيــل المثــال، أشــار
يــدا، إلى أنــه زار مــؤخرًا ملعــب الجولــف الخــاص بترامــب في جــوبتر دوبينســكي، الــذي يعيــش في فلور

“لمجرد لعب الغولف.  لذا، تحديد القيمة التي تُعزى إلى وضعه كرئيس هو أمر شاق للغاية.”

وهذا الغموض هو السبب الذي يجعل خبراء الأخلاق يقولون إن أي نشاط تجاري خارجي يمكن أن
يشكل تعارضًا في المصالح وقد يفتح بابًا للرشوة. ولكن، بعيدًا عن مسألة الحياد، كنت أبحث عن
تقييم عادل وموضوعي لأرباح عائلة ترامب من فترتي رئاسته. وكان نادي مار-أ-لاغو، النادي الربحي
الذي أصبح مركزًا لحركة “اجعل أمريكا عظيمة مرة أخرى” ومقرًا للرئاسة في عطلات نهاية الأسبوع،

نقطة انطلاق واضحة.



مار-أ-لاغو
في ســنة ، وبينمــا كــان ترامــب يترشــح للرئاســة، كــان أيضًــا يرفــع دعــوى قضائيــة ضــد صــاحب
مطعــم لقطــع علاقــاته معــه بســبب تصريحــاته العنصريــة تجــاه المهــاجرين المكســيكيين. وخلال إفــادة
قانونيـة صـيف تلـك السـنة، شهـد ترامـب بـأن السـباق الرئـاسي لم يـؤثر بشكـل “كـبير” حـتى الآن علـى
أعمــاله في مجــال الفنــادق والمنتجعــات، والــتي كــانت “مســتقرة نسبيًــا”. وقــال مــدير النــادي إن أحــد
 الاستثناءات هو مار-أ-لاغو، عقار بالم بيتش الذي حوّله إلى نادٍ خاص بعد شرائه له في سنة
بحوالي عشرة ملايين دولار. وكأنه فوجئ بحادثة سعيدة، شهد ترامب بأن الحملة الانتخابية منحت

مار-أ-لاغو “أفضل عام شهدناه على الإطلاق”.

إذا كان العديد من الرؤساء قد تبادلوا الوصول مقابل تبرعات الحملات الانتخابية؛ فإن ترامب هو
الوحيد الذي أدار عملاً يبيع فرصة مفتوحة للتواصل معه ومع دائرتِه. بالإضافة إلى العائدات التي
يـن، حققهـا مـن تنظيـم فعاليـات حملتـه الانتخابيـة في نـاديه، اسـتفاد أيضًـا مـن توافـد المـرشحين الآخر
والجماعـات المحافظـة، والسـاعين للحصـول علـى النفـوذ لتنظيـم فعاليـات هنـاك. ويـذكر النـادي أنـه
يحـدّ عضـويته بخمسـمائة شخـص، يـدفع كـل منهـم رسـوم اشـتراك سـنوية تبلـغ حـوالي عشريـن ألـف



دولار. ولكن بعد انتخابات ، بدأ ترامب في رفع رسوم الانضمام؛ ففي  كانت تبلغ مائة
ألف دولار، وفي الخريف الماضي تم تحديدها لترتفع إلى مليون دولار.

وتشير نماذج الإفصاح المالي الخاصة بترامب إلى أن إيرادات مار-أ-لاغو السنوية قد ارتفعت منذ سنة
 مـن عـشرة ملايين دولار إلى خمسين مليـون دولار. وفي الـوقت نفسـه، أفـادت مجلـة فـوربس
أن تكــاليف التشغيــل ظلــت مســتقرة، تــتراوح بين اثــني عــشر مليونًــا وســتة عــشر مليــون دولار ســنويًا.
 وبجمـع كـل هـذه الأرقـام، حسـبت أن فـترة رئاسـة ترامـب جلبـت لـه أرباحًـا إضافيـة لا تقـل عـن

مليون دولار من مار-أ-لاغو.

الأرباح التقديرية:   مليون دولار

الرسوم القانونية وبضائع ترامب
وعلى الرغم من أن المرشحين لا يمكنهم الاحتفاظ بالتبرعات الانتخابية لأنفسهم، إلا أن أي رئيس لم
ــا لمنظمــة “أوبــن ــو بســيط مــن تلــك الأمــوال بقــدر مــا فعــل ترامــب. ووفقً يحــاول اقتطــاع جــزء ول
كثر من عشرين مليون دولار في سيكريتس” غير الربحية، أنفقت حملات ترامب خلال العقد الماضي أ
فنادقه ومنتجعاته الخاصة، مما ساهم في ارتفاع أرباح مار- أ-لاغو بشكل كبير. لكن من المستحيل

تقدير مقدار ما وصل من هذه الأموال، إن وُجدت، إلى حساباته الشخصية.

ودفعت الحملتان الانتخابيتان لترامب في سنتي  و له مبلغًا إجماليًا قدره ثمانية عشر
مليون دولار مقابل استخدام طائرته الخاصة من طراز بوينغ ، المعروفة باسم “ترامب فورس
وان”. (أما في حملة ، فقد كان يُقلّه سلاح الجو الرئاسي “إير فورس وان”، كما هو المعتاد مع
أي رئيس في منصبه). ومع ذلك، فإن باراك أوباما في سنة  وميت رومني في سنة  أنفق

يبًا لاستئجار طائرات لحملاتهما الانتخابية. كل منهما مبلغًا مماثلاً تقر

مـع ذلـك، فـإن ترامـب يعتـبر أول مرشـح رئـاسي يـدير متجـرًا إلكترونيًـا خاصًـا بـه ينـافس متجـر حملتـه
ــا تحويــل أمــوال مؤيــديه إلى جيبــه الانتخابيــة في بيــع بضــائع تحمــل طــابع الحملــة، ممــا يعــني فعليً
ياء يضع طاولة أمام متجره لبيع نسخ مقلدة من منتجات شركته، الخاص. ويشبه الأمر مصمم أز
على حساب المساهمين. ومن بين بضائع متجر ترامب: قبعة بيسبول حمراء تحمل عبارة “غولف
يز” بســعر أوف أمريكــا” بســعر خمسين دولارًا، وزوج مــن حافظــات مشروبــات الــبيرة “ترامــب بــير كــوز
ثمانيــة عــشر دولارًا، وصــنادل “ترامــب فليب-فلــوبس” بســعر أربعين دولارًا. قــد يعتقــد المشــترون أن
هــذه المشتريــات تمــوّل قضيــة “ماغــا” أو مرشحيهــا، لكــن نمــاذج الكشــف المــالي لترامــب تشــير إلى أنــه
كــثر مــن ســبعة عــشر مليــون دولار كــدخل مــن هــذه المبيعــات. وبهــذه الأســعار – ومــع نفقــات حقــق أ

تسويقية ضئيلة بفضل موقعه كرئيس للدولة – فإن هذا الدخل يكاد يكون ربحًا صافيًا بالكامل.

وأد أحــدث كشــف مــالي لــه دخلاً مــن التراخيــص بقيمــة . مليــون دولار مــن غيتــار يحمــل علامــة
ترامـــب، و. مليـــون دولار مـــن ساعـــات “ترامـــب”، و. مليـــون دولار مـــن “الأحذيـــة الرياضيـــة



والعطور”، و ملايين دولار من كتاب مصوّر بعنوان “أنقذوا أمريكا”، و. مليون دولار من نسخة
. من الإنجيل تحمل عبارة “بارك الله الولايات المتحدة”. وبذلك يصل المجموع إلى ما لا يقل عن

مليون دولار من بضائع شبيهة بمنتجات الحملات الانتخابية.

ولا يمكن لصندوق الحملة الانتخابية تمويل النفقات القانونية الشخصية للمرشح، لكن ترامب وجد
ثغرة: إذ يمكن تحويل صندوق الحملة إلى لجنة عمل سياسي، ومع القيود الأكثر مرونة على هذه
اللجـان يمكـن اسـتخدام أمـوال المتـبرعين لتسديـد مثـل هـذه النفقـات. ومـن خلال لجـانه السياسـية،
كثر من مئة مليون دولار من مساهمات أنصاره للدفاع عن نفسه في مواجهة مجموعة أنفق ترامب أ
مــن التهــم: تشــويه ســمعة إي. جين كــارول أثنــاء إنكــاره روايتهــا عــن اعتــدائه الجنسي عليهــا، وإخفــاء
بشكـل احتيـالي رشـوة ماليـة لنجمـة أفلام إباحيـة خلال حملـة ، والتـآمر لقلـب نتـائج انتخابـات
، وسرقة وإخفاء وثائق سرية بعد مغادرته البيت الأبيض. ما لم تكن كل هذه التهم جزءًا من
مؤامرة كبرى من تدبير “الدولة العميقة”، فإن إعفاء ترامب من هذه الفواتير يبدو كهدية بقيمة مئة

مليون دولار لتغطية نفقات شخصية.

الأرباح التقديرية:  . مليون دولار

المجموع الإجمالي: . مليون دولار

فندق العاصمة واشنطن
خلال الولاية الأولى للرئيس، لم يبرز أي نشاط تجاري في مزاعم الديمقراطيين حول الفساد بقدر ما برز
فندق ترامب إنترناشونال في واشنطن. ويقول زاك إيفرسون، الذي كان يكتب نشرة إلكترونية ترصد
أجـواء الفنـدق، إنـه كـان “مركـز المسـتنقع”. فقـد حجـز زعمـاء أجـانب مجموعـات مـن الغـرف، وعقـدت
جمعيات صناعية مؤتمراتها هناك، وازدحم البار باللوبيين وأعضاء الكونغرس وكبار المسؤولين. وكان
ترامـب يـزور الفنـدق كثـيرًا؛ وأخـبر الموظفـون إيفرسـون أن الإكراميـات انخفضـت لأن الضيـوف ظلـوا في
أمـاكنهم يراقبـونه حـتى يغـادر. وإذا أردت التقـرب منـه، فأيـن سـتقيم غـير هنـا؟ في سـنة ، حين
كانت شركة تي-موبايل تسعى للحصول على موافقة تنظيمية لشراء سبرنت، شوهد المدير التنفيذي
آنذاك، جون ليغير، في الفندق. وخلال عشرة أشهر، أنفق هو ومسؤولو الشركة نحو مئتي ألف دولار
فيـه، فيمـا نفـى أي محاولـة للتـأثير علـى الـبيت الأبيـض، مؤكـدًا أنـه “ضيـف دائـم في فنـادق ترامـب”.

(وقد تمت الموافقة على الاندماج).

غـير أن هـذا الإقبـال، وإن أرضى غـرور ترامـب، لم ينعكـس علـى أربـاحه؛ إذ تكبّـد الفنـدق خسـائر في كـل
سنة من ولايته الأولى، بإجمالي يزيد على  مليون دولار. ويؤكد خبراء في القطاع أن رئاسة ترامب
نفّرت من العملاء بقدر ما جذبت، إذ تجنّب كثير من القادة الأجانب واللوبيين والتنفيذيين الإقامة
فيه خشية التورط في فضيحة نفوذ. (تعرضّ ليجير من شركة تي-موبايل لاستجواب حاد في مجلس

النواب حول اختياره لمكان إقامته).



يو دي جانيرو، ومدينة في السنتين التاليتين لانتخاب ترامب، تخلّت الفنادق في تورونتو، ونيويورك، ور
بنما التي كانت مرخصة لاستخدام اسم ترامب عن هذا الاسم، ويُعتقد أن ذلك كان جزئيًا بسبب

. تأثيره السلبي على الأعمال. وتبعها فندق في هاواي في عام

وفي عــام ، وافــق ترامــب علــى دفــع ثلاثــة ملايين دولار ســنويًا للحكومــة الفدراليــة مقابــل عقــد
إيجار طويل الأمد لمبنى البريد المركزي السابق، بالإضافة إلى استثمار لا يقل عن  مليون دولار في
ــاعه ترامــب في  مقابــل  مليــون دولار. وبعــد ــم ب تجديــده. افتتــح الفنــدق عــام ، ث
ــا. وتــولّت يــغ وبــوتنر إلى أنــه بالكــاد حقــق تعــادلاً ماليً تحليــل إقراراتــه الضريبيــة، خلــص الباحثــان كر
يا، ويقــول المطلعــون إن الأداء المــالي مجموعــة هيلتــون إدارة الفنــدق تحــت علامــة والــدورف أســتور

للفندق شهد تحسّنًا ملحوظًا.

ــبيري للجولــف في أســكتلندا اتهامــات بالاســتفادة ــار منتجــع ترامــب تورن خلال ولايتــه الأولى أيضًــا، أث
الشخصية غير المشروعة، حيث كان الجيش الأميركي يدفع أحيانًا لإقامة أفراده هناك أثناء توقفهم في
 أنفق البنتاغون ما لا يقل عن ، شهرًا حتى يوليو  مطار بريستويك القريب. وخلال

ألف دولار في المنتجع، بسعر مخفض بلغ متوسطه . دولارًا لليلة.

مـع ذلـك، اسـتمر المنتجـع في تسـجيل خسـائر طـوال السـنوات الأربـع الأولى مـن إدارة ترامـب، قبـل أن
يحقق أرباحه الأولى في . واستمر أفراد الجيش الأميركي في الإقامة فيه خلال ولاية الرئيس جو
بايــدن، حيــث أوضــح متحــدث باســم القــوات الجويــة أن “لم يحــدث أي تغيــير” في اســتخدام الجيــش
للمرفق، مضيفًا أن “الفرق الجوية يمكنها اختيار منتجع ترامب تورنبيري إلى جانب خيارات فنادق

أخرى في المنطقة، إذا استوفى معايير محددة تتعلق بالتوافر والملاءمة والتكلفة والقرب”.

الإنفاق في فنادق ترامب من قبل الوكالات الحكومية وطالبي النفوذ بدا في المحصلة متعادلاً.

الأرباح التقديرية:   دولار
المجموع الإجمالي: . مليون دولار

الخليج العربي
يدًا لأول قائد أعلى للقوات المسلحة ية استثنائية وتحديًا أخلاقيًا فر شكلّ الخليج العربي فرصة تجار
الأميركية يجمع بين السياسة وتجارة العقارات. فالملوك العرب في الخليج يؤدّون دورين متكاملين؛
فهــم في الــوقت ذاتــه رؤســاء دول ومســتثمرون كبــار في العقــارات الأميركيــة وغيرهــا مــن الأصــول.
يع الــتي تسوّقهــا عائلــة ترامــب. زفي مقابلــة ويســتثمر هــؤلاء الحكــام في نفــس نــوع الممتلكــات والمشــار
حديثــة مــع تــاكر كــارلسون، عــبرّ ســتيف ويتكــوف، مبعــوث ترامــب إلى الــشرق الأوســط ورجــل الأعمــال
العقـاري، عـن ارتيـاحه لأن عقليـة حكـام الخليـج تسـهّل عقـد الصـفقات، قـائلاً: “الجميـع هنـاك رجـال
أعمال!”، لكن هؤلاء “الرجال” كانوا مرتبطين ارتباطًا وثيقًا بدائرة ترامب؛ إذ باع ترامب وويتكوف
وآخرون في إدارته، منهم جاريد كوشنر زوج ابنته إيفانكا، أو حاولوا بيع أصول لأسر حاكمة في الخليج



قبل توليهم مناصبهم الحكومية، مع توقع الجانبين استئناف الأعمال بعد مغادرة ترامب للمنصب.

ــا الغربيــة مثلاً، يتمتــع ملــوك الخليــج بســلطات اســتثنائية علــى وعلــى عكــس قــادة الــدول في أوروب
ــدات النفــط والغــاز الــتي تغــذي كــل ــدانهم، إذ يســيطر الحــاكم علــى عائ ــة في بل الأنشطــة الاقتصادي
مشروع، من أبسط كشك شاورما إلى أفخم منتجع، دون قيود من محاكم مستقلة أو قوانين غربية
تحمي المصالح الخاصة. وكلما ازدادت ثروة رجل الأعمال في الخليج، زاد اعتماده على رضا حاكمه،

مما يجعل الصفقة مع شركة خاصة تقترب أحيانًا من كونها صفقة مع الحاكم نفسه.

يـة عـام ، تفـاخر ترامـب بـبيعه شققًـا للسـعوديين، قـائلاً: وخلال الانتخابـات التمهيديـة الجمهور
كرههم؟ أنا أحبهم كثيرًا”. “يشترون مني شققًا. ينفقون أربعين أو خمسين مليونًا. هل يُفترض أن أ
ومــع ذلــك، واجــه صــعوبة في إبــرام صــفقات ترخيــص في الخليــج، إذ كــان القليــل مــن المطــورين خــا
أميركــا الشماليــة مســتعدين لــدفع مقابــل اســتخدام اســمه، وغالبًــا في مشــاريع ســكنية بمنــاطق أقــل
رفاهيـة في العـالم النـامي. وكـان يحقـق مئـات الآلاف مـن الـدولارات سـنويًا مـن ترخيـص اسـمه لمـشروع
,و , ـــه تلقـــى ـــة أن ـــرارات ســـنوية متتالي ـــر في ثلاث إق ـــرجين في إســـطنبول (وذك ب
يـر)، كمـا رخّـص اسـمه لأربعـة أبـراج في الهنـد، وسـتة في و, دولارًا، مـع تفـاوت في فـترات التقر
يـــا الجنوبيـــة، وواحـــد في الفلـــبين، وآخـــر في أوروغـــواي، بينمـــا تعـــثرت مشـــاريع أخـــرى في جورجيـــا كور
وأذربيجــان وغيرهــا بعــد انتخــابه. وكــان وجــوده الوحيــد في الخليــج مــن خلال صــفقة مــع حسين
ســجواني، المقــرب مــن حكــام الإمــارات، الــذي اتفــق عــام  علــى أن تــدير منظمــة ترامــب ملعــب

جولف يحمل علامته ويحيط به فلل في دبي.

وخلال حملة ، لمح أحد مبعوثي ترامب لحكام الإمارات إلى أن صفقة سجواني تمنحهم مدخلاً
للتأثير، وكتب توم باراك، صديق ترامب ومستشاره غير الرسمي، في رسالة إلى السفير يوسف العتيبة:

“لدى ترامب مشاريع مشتركة في الإمارات!”.

وقد شجّع باراك دولة الإمارات على البدء في جذب جاريد كوشنر، مستشار ترامب القادم لشؤون
الشرق الأوسط، وبدا أن هذه الجهود حققت نجاحًا مذهلاً. من خلال كوشنر، ساعد الإماراتيون في
يارة خارجية له كرئيس، كما ساعدوه على دعم ولي إقناع ترامب بالسفر إلى الخليج العربي في أول ز
العهد المفضل لديهم للسعودية، محمد بن سلمان، الذي أصبح الآن ولي العهد والحاكم الفعلي، بدلاً
مـن أحـد الأمـراء الأقربـاء الذيـن كـانوا منـذ فـترة طويلـة المفضلين لـدى الولايـات المتحـدة. والأكـثر إثـارة
للدهشــة، أن ترامــب في عــام  دعــم الإمــارات والســعودية في خلافهمــا مــع قطــر المجــاورة. فقــد
اتهم الإماراتيون والسعوديون منافسهم الإقليمي بدعم الحركات الإسلامية، ونظموا حصارًا هدف
إلى تجويع البلاد. وقطر شريك للبنتاغون وتمول بشكل كبير قاعدة جوية أميركية غرب الدوحة، وكان
موقف ترامب متعارضًا مع مواقف وزيري خارجيته ودفاعه. (وقد تصالحت السعودية والإمارات مع
قطــر في نهايــة الولايــة الأولى لترامــب، ويتصرف هــو والحكــام المعنيــون الآن كمــا لــو أن الحصــار لم يكــن

موجودًا).

ويُط هنا السؤال: هل ساعدت مدفوعات ملعب الجولف في دبي الإمارات على كسب ود ترامب؟
وهــل كــانت صــفقة مــع منظمــة ترامــب كفيلــة بحمايــة قطــر؟ أحــد كبــار مســؤولي الخليــج قــال لي إن



الحكام باتوا يرون في التعامل التجاري مع ترامب “نوعًا من الضمان”.

ولم يمر وقت طويل بعد مغادرة ترامب البيت الأبيض حتى عادت عائلته إلى الخليج؛ فقد غادر البيت
الأبيـــض مذمومـــاً عقـــب الهجـــوم علـــى مبـــنى الكـــونغرس الأمـــيركي في الســـادس مـــن كـــانون الثـــاني/
ــ مكــانته كصــانع للقــرار الســياسي. واضطــر كيفــن مكــارثي، زعيــم ــاير، إلا أن الفضيحــة لم ت ين
الجمهــوريين في مجلــس النــواب، إلى القيــام برحلــة حــج إلى مــار-أ-لاغو للتكفــير عــن تصريحــاته الــتي
حملت ترامب مسؤولية التحريض على الشغب. ومع ذلك، كان ترامب وعائلته الآن محرّرين من
كثر حرية من أي وقت مضى لاستغلال مكانته كرئيس سابق ومستقبلي؛ أعباء المناصب العامة، وأ
حيث بدأ كوشنر بالتحرك أولاً، فخلال فترة ولاية ترامب الأولى، كان يدعم بصمت محمد بن سلمان في
يــاض، حــتى أنــه شجّــع ترامــب علــى الاســتمرار في دعمــه رغــم اغتيــال جمــال توطيــد حكمــه في الر
خاشقجي، كاتب العمود في صحيفة واشنطن بوست والمقيم في فيرجينيا، على يد عملاء سعوديين.
وبعد فترة قصيرة من مغادرته البيت الأبيض، طلب كوشنر من صندوق الثروة السيادي السعودي
ضـخ اسـتثمار بقيمـة مليـاري دولار في شركـة الأسـهم الخاصـة الـتي أسسـها، والمعروفـة باسـم “أفينيـتي

بارتنرز”.

وتصدّت لجنة مستشاري الاستثمار في الصندوق السيادي السعودي بشكل جماعي لفكرة التمويل،
فخـبرة كـوشنر تقتصر أساسًـا علـى قطـاع العقـارات، ولم يكـن لـديه سـجل في مجـال الأسـهم الخاصـة،
وكان يطلب من السعوديين ضخ مبلغ ضخم من المال بينما لم يسبق لأي مستثمر أميركي أن شارك
حتى تلك اللحظة. ووصف أعضاء اللجنة رسوم الإدارة التي طلبها كوشنر، والتي تبلغ . بالمئة
مــن أصــول الشركــة ســنويًا (أي نحــو  مليــون دولار)، بأنهــا مرتفعــة جــدًا بالنســبة لعــدم خبرتــه في
المجـال. كمـا عـبرّوا عـن خشيتهـم مـن تـداعيات سـلبية علـى السـمعة، إذ قـد تُفسر الصـفقة علـى أنهـا

مكافأة مالية.

غــير أم مجلــس إدارة الصــندوق الســعودي، الــذي يهيمــن عليــه ولي العهــد، تجاهــل هــذه التحــذيرات
وقرر المضي قدماً في استثمار الملياري دولار. ثم انضم مستثمرون من الإمارات وقطر وأضافوا مئات
الملايين. كما استثمر تيري غو، مؤسس شركة فوكسكون التايوانية ورجل أعمال سياسي يرتبط بشكل
وثيــق بقــادة الصين. (وقبــل ذلــك، ساعــد كــوشنر أثنــاء وجــوده في الــبيت الأبيــض علــى تــأمين دعــم
حكــومي لمصــنع فوكســكون في ويسكونســن). وفي عــام ، ومــع اقــتراب عــودة ترامــب إلى الــبيت
الأبيض، نجحت شركة كوشنر في جمع . مليار دولار إضافية من مستثمرين قطريين وإماراتيين،

ليصل حجم الأصول التي تديرها إلى . مليارات دولار.

ية البالغة %، فإن ية السنوية المعيار وإذا دفع جميع المستثمرين باستثناء السعوديين الرسوم الإدار
إيرادات شركة أفينيتي تصل إلى  مليون دولار سنويًا. وبحسب شروط الأسهم الخاصة التقليدية،
يحتفـظ كـوشنر، بعـد خصـم رسـوم الإدارة، بنسـبة  بالمئـة مـن أربـاح الاسـتثمارات (علـى الرغـم مـن
موافقته على تقاسم جزء منها مع السعوديين). هذه النسبة عادةً ما تمثل العائد الأكبر لشركات
ير إلى أن بعـض اسـتثمارات كـوشنر المبكـرة، مثـل شركـة ماليـة إسرائيليـة الأسـهم الخاصـة، وتشـير التقـار
وشركة لياقة ألمانية، بدأت تحقق أرباحًا. ومع ذلك، حتى في حال فشل كوشنر بالكامل — كما حدث



مع شركة “سولار موزاييك” للطاقة المتجددة التي أعلنت إفلاسها جزئيًا بسبب تغييرات في سياسة
ترامــب — فــإن أفينيــتي ســتظل تحقــق نحــو  ملايين دولار علــى مــدار عــشر ســنوات، وهــي مــدة

الصندوق النموذجية.

وقـد طـ الـديمقراطيون في الكـونغرس تسـاؤلات حـول مـا إذا كـان كـوشنر يـبيع النفـوذ مقابـل هـذه
الصفقة، فمنذ مغادرته البيت الأبيض، وصف كوشنر نفسه كمستشار غير رسمي للشؤون الخارجية
ير أنــه نــاقش مــع ولي العهــد الســعودي لكــل مــن والــد زوجتــه وأعضــاء في الكــونغرس. وذكــرت التقــار
قضايا مثل العلاقات مع إسرائيل، كما قال في مؤتمر العام الماضي إنه بفضل خبرته في البيت الأبيض

يمكنه وشركته “العمل في المجال الجيوسياسي وبناء العلاقات”.

في الخريـف المـاضي، طـالب السـيناتور رون وايـدن والعضـو جيمـي راسـكين وزارة العـدل بـإدارة بايـدن
بتعيين محقــق خــاص للتحقــق ممــا إذا كــان كــوشنر يعمــل كعميــل أجنــبي غــير مســجل، لكــن الطلــب
قوبـل بـالرفض. وفي رسالـة علنيـة، قـال وايـدن وراسـكين إن “قـرار الحكومـة السـعودية بالتعاقـد مـع
أفينيــتي لتقــديم نصائــح اســتثمارية” يبــدو كســتار لتــوجيه الأمــوال مبــاشرةً إلى كــوشنر وزوجتــه إيفانكــا
ترامـب، وربمـا “لكسـب التأييـد” أو “مكـافأتهم علـى سـياسات أمريكيـة مؤيـدة للسـعودية خلال فـترة
ترامب”. ورد كوشنر على ذلك بوصفها “مناورة سياسية”، واعتبر أن النقد الإعلامي للصفقة يخدم
شركته، قائلاً لمجلة فوربس إن “الصحفيين يظنون أنهم يكتبون عن أمر سلبي، لكن رجال الأعمال

الذين يقرأون ذلك يدركون أنني محل ثقة شركائي”.

وبــالطبع، يجــب أن تغطــي رســوم شركــة أفينيــتي المصــاريف التشغيليــة، بــدءًا مــن رواتــب المــوظفين إلى
إيجار المكاتب. ومع ذلك، فإن كوشنر هو المؤسس والمالك الوحيد للشركة، ولا يمكن تصور أن تحقق
الشركة هذه المبالغ من المستثمرين دون وجود رئاسة والد زوجته. ومن المتوقع بشكل متحفظ أن
كـثر يحتفـظ كـوشنر شخصـيًا بين نصـف إلى ثلـثي رسـوم أفينيـتي علـى مـدى عـشر سـنوات. (وسيربـح أ
بكثــير إذا حقــق الصــندوق أرباحًــا.) نصــف هــذه المبــالغ يقــدر بـــ ملايين دولار. أمــا في ســوق وول
ستريت، فتُقدر القيمة الحالية لهذا الدخل المستقبلي، مع مراعاة تكلفة الوقت، بنحو  مليون

دولار.

يدًا من تضارب المصالح بالنسبة لترامب. فقد ية قائمة تثير مز كوشنر يعمل أيضًا على مشاريع عقار
تعثرت شراكته مع الحكومة الصربية، المدعومة بمستثمر إماراتي، لبناء فندق يحمل علامة ترامب في
بلغراد، بعد اكتشاف أن الموافقة على المشروع بُنيت على وثيقة يُزعم أن مسؤولاً صربيًا قد زورها. وفي
كانون الثاني/ يناير، منحت الحكومة الألبانية موافقة مبدئية لشراكة مع كوشنر لإنشاء منتجع يمتد
علـى مساحـة  فـدانًا في واحـدة مـن الجـزر القليلـة غـير المطـورة في البحـر الأبيـض المتوسـط، بقيمـة
ر بـ . مليار دولار. ومع ذلك، يبقى هذان المشروعان ضمن نطاق التطوير العقاري، ية تُقد استثمار
وهو مجال خبرة كوشنر. وعلى عكس الاستثمار السعودي، من غير المنصف نسب هذه الصفقات
بالكامل إلى النفوذ الذي اكتسبه ترامب خلال توليه المنصب، كما أنه من السابق لأوانه تقدير الأرباح
المستقبلية التي قد يحققها كوشنر أو مستثمروه من هذه المشاريع. والأرجح القول إن شركة الأسهم
الخاصــة الــتي يملكهــا ســاهمت بإضافــة مــا لا يقــل عــن  مليــون دولار إلى أربــاح العائلــة المرتبطــة



بالرئاسة.

الأرباح التقديرية:   مليون دولار

المجموع الإجمالي: . مليون دولار

يد من الصفقات السعودية المز
أول عمل تجاري لترامب مع السعوديين بعد مغادرته البيت الأبيض كان في مجال الغولف. فبعد
أحــداث الشغــب في الكــابيتول، ألغــت رابطــة لاعــبي الغولــف المحــترفين الأمريكيــة عقــد بطولــة متلفــزة
كــانت مقــررة في الســنة التاليــة علــى ملعبــه في بــدمينستر، نيــوجيرسي، ممــا حرمــه مــن دعايــة ثمينــة.
ولحســن حظــه، كــانت الســعودية تطلــق جمعيتهــا الخاصــة للمحــترفين، ليــف، ووافقــت علــى إقامــة
بطولة متلفزة في بدمينستر. (في السنة التالية، أعلنت ليف عن “اتفاق مبدئي” للاندماج مع جولة

رابطة لاعبي الغولف المحترفين، لكن الصفقة لم تُنجز بعد.)

ومع ذلك، قد يكون اختيار بدمينستر لاستضافة بطولة ليف منطقيًا للطرفين، حتى لو لم يكن ترامب
رئيسًا سابقًا. ترامب نفسه قال إنه حصل على “مبالغ زهيدة” فقط من ليف، وهو أمر معتاد، إذ
تستضيف الأندية هذه الفعاليات أساسًا للدعاية. أما السعوديون، فاستفادوا من استخدام ملعب
فاخر في وقت لم يكن كثيرون يرحبون بهم، نظرًا لسجلهم في حقوق الإنسان ولتنافس ليف مع رابطة
لاعبي الغولف المحترفين. هذا التحالف بين المنبوذين ربما قربّ ترامب من السعوديين، لكن يصعب
كــبر مــن اســتفادتهم منــه، خصوصًــا أن المبــالغ المدفوعــة لم تكــن الجــزم بــأن اســتفادته منهــم كــانت أ

ضخمة.

يــة، مواصــلة مــؤخرًا، وقّعــت منظمــة ترامــب أو أتمّــت صــفقات لترخيــص اســم الرئيــس لمشــاريع عقار
نموذج أعمالها المعتمد منذ عهد برنامج “المتدرب”. قبل أن يتولى ترامب الرئاسة سنة ، كان
رجــل أعمــال وســياسي في إندونيســيا قــد حصــل علــى ترخيــص لاســتخدام اســم ترامــب في مــشروعين
للغولــف، افتتــح أحــدهما ســنة ، فيمــا الآخــر مــا يــزال قيــد التنفيــذ. كمــا أضــاف شريــك قــديم
يع أنُجزت قبل انتخابه. للمنظمة في الهند ستة مشاريع سكنية تحمل اسم ترامب، فوق أربعة مشار
ويبدو أن الهنود كانوا يرغبون بالسكن في أبراج ترامب حتى عندما كان مجرد نجم متراجع في تلفزيون

الواقع.

يــة في الخليــج غــير أن الانــدفاع الســعودي الأخــير للاســتثمار في عقــارات تحمــل علامــة ترامــب التجار
يصــعب فهمــه بمعــزل عــن رئاســته. فبحلــول ســنة ، وبعــد أن تــدهورت صــورة ترامــب بســبب
مسيرته السياسية المضطربة، بدأ العديد من المطورين يرون أن لقبه يحمل قيمة اقتصادية أقل مما
كــان عليــه سابقًــا. فقــد انخفــض عــدد المطــورين الــدوليين الذيــن يــدفعون مقابــل ترخيــص اســمه إلى

خمسة، مقارنةً بأحد عشر مطورًا قبل ترشحه للرئاسة.



غير أنه في تشرين الثاني/ نوفمبر، وبعد أن أصبح ترامب المرشح الجمهوري المحتمل للرئاسة،
أعلن عن صفقة جديدة غير معتادة؛ حيث وافقت شركة دار الأركان السعودية، وهي شركة عقارية،
على دفع مقابل لمنظمة ترامب لإدارة كل من فندق ترامب وملعب جولف ترامب في مشروع ضخم
يقع على جرف في مسقط، عُمان. بالإضافة إلى ذلك، من المحتمل أن يحصل ترامب على نسبة من
مبيعات الفيلات المحيطة بالملعب. (السلطان العماني شريك أيضًا في المشروع.) عند اكتماله، سيكون
هذا المشروع أول عقد لإدارة فنادق خا الولايات المتحدة لمنظمة ترامب. وعادةً ما يحصل المديرون
الصغار مثل منظمة ترامب، التي تدير حاليًا ثمانية فنادق فقط، على عقود لا تتجاوز عشر سنوات،
لكـن مـشروع عُمـان يُقـال إنـه تضمـن التزامًـا يمتـد لثلاثـة عقـود. وعـادةً مـا يمنـح المطـورون مثـل هـذه
العقــود للشركــات العملاقــة مثــل هيلتــون ومــاريوت، الــتي يمكنهــا بفضــل حجمهــا تقليــل التكــاليف

وجذب العملاء بأساليب لا تمتلكها منظمة ترامب.

في الأشهر التي تلت إعادة انتخاب ترامب، أبرم كل من دونالد الابن وإريك سلسلة صفقات ترخيص
يــاض وجــدة ودبي والدوحــة. وبــالنظر إلى ســعي مــع الشركــة الســعودية نفســها لمشــاريع كــبرى في الر
العائلـة لعقـود لوضـع اسـم ترامـب في الخليـج، فـإن هـذه الصـفقات الضخمـة تبـدو غـير ممكنـة دون

رئاسته.

كم تبلغ المبالغ التي يتقاضاها؟ بعد الجائحة، استقر الأداء المالي لملاعب الغولف في دبي. وأفاد ترامب
في إقراراتــه الســنوية الثلاثــة الأخــيرة أن إدارة الملعــب حققــت لــه مبــالغ بلغــت ,, دولارًا،
و,, دولارًا، و,, دولارًا علــى التــوالي. ومــن المتوقــع أن يحقــق الآن مليــون دولار
سنويًا على الأقل طالما استمر سجواني في تجديد عقد الإدارة، وهو أمر من غير المرجح أن يلغيه خلال
كثر من تسعة ملايين رئاسة ترامب. وقدّرت أن ترامب، بحلول نهاية ولايته الثانية، سيكون قد جنى أ

دولار من إدارة هذا الملعب.

ويشير خبراء صناعة الغولف إلى أن منظمة ترامب تقتصر عمليًا على الإشراف على العمليات المحلية
كثر من  بالمئة من هذه الرسوم كأرباح صافية، ما يعني صافي أرباح يقدر للنادي، وربما تحتفظ بأ
بحوالي . ملايين دولار. بالإضافة إلى ذلك، بلغت رسوم الترخيص الخاصة بملعب الغولف في دبي،
والتي أبلغ عنها ترامب في إقراراته الثلاثة الأخيرة، ما مجموعه . ملايين دولار؛ ويُعتقد أن معظم
هذا المبلغ يعود إلى حصته في مبيعات الشقق السكنية المحيطة بالملعب، وهي رسوم غالبًا ما تكون

أرباحًا صافية بالكامل.

كثر ربحية، فرغم أن مشروع عمان لن يفتتح قبل عام وتُعتبر صفقات ترامب الجديدة في الخليج أ
، أبلغ ترامب في إقراراته السنوية الثلاثة الأخيرة عن دخل ترخيص بلغ . ملايين دولار من

المشروع؛ ومن المرجح أن يشمل ذلك حصة من مبيعات الفيلات المسبقة.

يـاض والدوحـة؛ وبالاسـتناد إلى تجربـة وسـتدير منظمـة ترامـب ملاعـب غولـف جديـدة في مسـقط والر
كثر من  مليون دولار أرباحًا خلال العقد الأول من تشغيلها دبي، قد تحقق هذه الملاعب الثلاثة أ
(القيمة الحالية:  مليون دولار). إضافة إلى ذلك، سيُعلّق اسم ترامب على أربعة مشاريع عقارية
يــاض وجــدة ودبي والدوحــة. وباحتســاب متوســط رســوم جديــدة للشقــق الســكنية والفيلات في الر



الترخيص من المشاريع المشابهة في دبي ومسقط، يمكن تقدير أن كل مشروع منها يدرّ حوالي تسعة
ملايين دولار أرباحًا خلال أول ثلاث سنوات من المبيعات، أي ما مجموعه  مليون دولار. (وقد أبلغ
مـؤخرًا عـن خمسـة ملايين دولار كرسـوم ترخيـص بعـد أشهـر قليلـة فقـط مـن الإعلان عـن مـشروع دار

الأركان في دبي، مما يشير إلى أرباح محتملة أعلى).

ــادق المخطــط إنشاؤهــا في مشروعــات دبي جــائزة أخــرى ســتكون مــن رســوم الإدارة والترخيــص للفن
ومســقط، ونظــرًا لأن عائلــة ترامــب لم يســبق لهــا إدارة فنــدق خــا الولايــات المتحــدة، فقــد نظــرتُ في
دخل فندق يحمل اسم ترامب في هونولولو. قبل أن يزيل الملاُّك اسمه، كان يدرّ على ترامب عادةً
نحو مليوني دولار سنويًا من رسوم الترخيص والإدارة، وفقًا لإقراراته المالية، وبافتراض استمرار عقود
فندقي الخليج لمدة  عامًا، فإن إدارة الفندقين طوال المدة قد تدرّ  مليون دولار، استنادًا إلى

نموذج هاواي.

ولتحليل صافي أرباح ترامب، تحدثتُ مع دان واسيوليك، محلل قطاع الضيافة في شركة “مورنينغ
ية، والذي أبدى استعدادًا للحديث علنًا عن الوضع المالي لمؤسسة ترامب، ستار” للأبحاث الاستثمار
في الوقت الذي فضّل فيه كثيرون تجنب غضب الرئيس. وأوضح واسيوليك أن هامش الربح المعتاد
مــن رســوم إدارة الفنــادق يبلــغ نحــو %، مــا يعــني أن ترامــب قــد يحقــق  مليــون دولار (القيمــة
الحالية:  مليونًا)، لكن أرباحه على الأرجح ستزيد عن ذلك لأن جزءًا من الدخل هو من رسوم
الترخيص الصافية. إجمالاً، تقدر قيمة مشروعات الخليج التي وقعت مؤسسة ترامب عقودها منذ

 بما لا يقل عن . مليون دولار.

الأرباح التقديرية:  . مليون دولار

المجموع الإجمالي: . مليون دولار

الطائرة الخاصة
يارات رسمية إلى السعودية والإمارات وقطر بصفقة غير اعتيادية لا في مايو/ أيار؛ عاد الرئيس من ز
تحمل أي مظهر من مظاهر البيع؛ حيث  أعلن أن أمير قطر وافق على تقديم “هدية مجانية” عبارة
عـن طـائرة بـوينغ - فـاخرة لاسـتخدامه كرئيـس، واعتـبر ترامـب الأمـر مكسـبًا لـدافعي الضرائـب
الأمريكيين، مشيرًا إلى أن سلاح الجو سيحتفظ بملكية الطائرة حتى مغادرته المنصب، ثم سيحولها
البنتـاغون إلى مؤسـسة مكتبتـه الرئاسـية. وبمـا أن هـذه “الهديـة” قـد تبـدو كمنحـة شخصـية، طلـب
كيد الأمير مذكرة تفاهم تؤكد أنها تبرع من حكومة إلى أخرى لتفادي الاتهامات بالرشوة، إضافة إلى تأ
كتابي بأن قطر لم تبادر بالعرض، وأن الأمر جاء بناءً على طلب الرئيس. (أخبرني مسؤول قطري أن

ية). المفاوضات ما زالت جار

في النهاية، قد لا يتمكن ترامب من الاستمتاع بها أبدًا؛ إذ أن تكلفة تعديل الطائرة لتلبية متطلبات
الأمن الرئاسي تبلغ مليار دولار، وهو ما يتطلب عادةً موافقة من الكونغرس، وربما لا يكتمل العمل



ير الدفاع بيت هيجسيث قبل نهاية ولايته. ومع ذلك، في الحادي والعشرين من مايو/ أيار، أعلن وز
أنه قبل الطائرة.

وقــد اشــترت قطــر  الطــائرة مــن “بــوينغ” قبــل  عامًــا بقيمــة  مليــون دولار، وتقــدر قيمتهــا في
ســوق الطــائرات المســتعملة بـــ مليــون دولار، وفــق نيويــورك تــايمز.  وقــالت لي كــارولين ليفيــت،
السكرتيرة الصحفية للبيت الأبيض، في رسالة بريد إلكتروني إن “أي هدية تُقدم من حكومة أجنبية
تُقبـل دائمًـا بمـا يتوافـق تمامًـا مـع جميـع القـوانين المعمـول بهـا.” لكـن مـن الصـعب تصـور أن الطـائرة
كـانت سـتُعرض علـى أي رئيـس آخـر غـير ترامـب؛ حيـث ربمـا يـرى حكـام الخليـج مثـل هـذه المعـاملات
كشكــل مــن أشكــال التــأمين؛ أي طريقــة لتجنــب الصــعوبات الــتي واجهتهــا قطــر خلال إدارة ترامــب
الأولى، وقد تكون المدفوعات قد اشترت أيضًا حسن النية. وأعلن ترامب، وهو يقف بالقرب من محمد
يا بشكل غير متوقع، بن سلمان خلال الرحلة الأخيرة إلى السعودية، أنه سينهي العقوبات ضد سور
الـتي يقودهـا حاليًـا مقاتـل سـابق في القاعـدة يحـاول إثبـات أنـه قـد أصـلح نفسـه. “أوه، مـا أفعلـه هـو
. خلال فترتــه الأولى، خيــب ترامــب آمــال حكــام الخليــج

ٍ
لأجــل ولي العهــد”، تأمــل ترامــب بصــوت عــال

العربي بعدم الرد على خصمهم الإقليمي، إيران، بعد هجوم على منشأة معالجة النفط السعودية في
بقيق. في يونيو/ حزيران، عندما أمر ترامب بشن ضربات جوية على إيران، من المؤكد أن الملوك العرب

هللوا فرحًا.

الأرباح التقديرية:   مليون دولار

المجموع الإجمالي: . مليون دولار

فندق ترامب في هانوي
في سبتمبر/ أيلول ، ومع توقعات استطلاعات الرأي عودة ترامب المحتملة إلى المنصب، زار تو
يــة لام، الأمين العــام للحــزب الشيــوعي الحــاكم في فيتنــام، نيويــورك وأرســل عضــوًا مــن اللجنــة المركز
يــة علــى توقيــع اتفاقيــة بين لجنــة الحــزب في لإتمــام صــفقة منتجــع ترامــب. أشرف عضــو اللجنــة المركز
مقاطعة هونغ ين واتحاد من المستثمرين نظمته منظمة ترامب. وفي نفس اليوم، استقطع ترامب
وقتًا من حملته للانضمام إلى إريك في توقيع اتفاقية مع شركة فيتنامية، معروفة بمجمعاتها المكتبية،
سـتتولى ببنـاء العقـار وسـتدفع لعائلـة ترامـب مقابـل اسـتخدام اسـمهم. تبلـغ تكلفـة المـشروع المتوقعـة
ــار دولار، وســيشمل فنــدقًا، ومســاكن، وأربعــة وخمسين حفــرة جولــف، ويشغــل مساحــة . ملي

كبر مشروع يحمل علامة ترامب التجارية في العالم. تعادل ثلاثة أضعاف حجم سنترال بارك، ليكون أ

لقد دفعت الرسوم الجمركية السابقة التي فرضها ترامب على الواردات من الصين الشركات إلى نقل
عملياتهــا إلى فيتنــام، وتمثــل الصــادرات إلى الولايــات المتحــدة الآن حــوالي ثلــث اقتصــاد فيتنــام. لــذا،
يدًا لكسب  واحد لفيتنام، مما يمنحها حافزًا فر

ٍ
تُشكل رسوم ترامب الحمائية تهديدًا وفرصة في آن

وده.



ولعــل هــذا مــا دفــع الســلطات الفيتناميــة إلى العمــل بشكــل سريــع علــى مــشروع المنتجــع، متجــاوزة
القوانين والإجراءات المحلية. ففي رسالة حصلت عليها صحيفة التايمز، قال المسؤولون الفيتناميون
إنهــم يسرعــون المــشروع لأنــه “يحظــى باهتمــام خــاص مــن إدارة ترامــب والرئيــس دونالــد ترامــب

شخصياً.”

هـل كـانت هـذه الصـفقة سـتحدث بهـذا الشكـل لـو أن ترامـب تقاعـد إلى مـار-أ-لاغو في عـام ؟
على الأرجح لا. في أحدث نموذج للإفصاح المالي له، أبلغ ترامب عن دخل أولي قدره خمسة ملايين
دولار مـــن ترخيـــص اســـمه للمـــشروع، المتوقـــع افتتـــاحه في عـــام . إن حجـــم المـــشروع الهائـــل
والطبيعة الفريدة للسوق الفيتنامية يجعلان توقع الأرباح أمرًا صعبًا، حتى لو امتدت الصفقة لمدة
عشر سنوات فقط ولم تحقق منظمة ترامب سوى ما حققته سنويًا في الأشهر القليلة الأولى، فستكون
الأربـــاح خمسين مليـــون دولار. (القيمـــة الحاليـــة:  مليـــون دولار.) وبـــالنظر إلى صـــفقات ترخيـــص

ترامب الأخرى، فمن المرجح أن تكون الأرباح الفعلية أعلى.

وفي يوليـو/ تمـوز، قـال ترامـب إنـه توصـل إلى اتفـاق تجـاري مؤقـت مـع فيتنـام، وكـان قـد هـدد سابقًـا
بفـرض تعريفـة جمركيـة بنسـبة  بالمائـة، لكنـه قـال إن الاتفـاق الجديـد خفضهـا إلى عشريـن بالمائـة. 

لكن الفيتناميين، خلافاً له، أصروا على أنهم يتفاوضون للحصول على نسبة أقل من ذلك.

الأرباح التقديرية:   مليون دولار

المجموع الإجمالي: . مليون دولار

الضغط على الشركات
وفي مقــال قــانوني نُــشر عــام ، وصــفت ســوزان ســيجر، المحاميــة المتخصــصة في التعــديل الأول
وأستاذة في كلية القانون بجامعة كاليفورنيا في إيرفين، ترامب بأنه “خاسر في قضايا التشهير”؛ فخلال
ــا ضــد شركــات الإعلام، وفشــل في تنفيــذ العقــود الخمســة الماضيــة، خسر أو ســحب عــشرات القضاي
العديـد مـن التهديـدات الأخـرى، ويبـدو أن الـدعاوى القليلـة الـتي رفعهـا بعـد مغـادرته الـبيت الأبيـض
ستنتهي بنفس النتيجة. في الربيع الماضي، على سبيل المثال، رفع دعوى ضد شبكة “إيه بي سي نيوز”
بتهمــة التشهــير لأن مذيعهــا جــو ســتيفانوبولوس قــال إن المحكمــة وجــدت ترامــب “مســؤولاً عــن
الاغتصــاب”، وقــد وجــدت المحكمــة أن ترامــب مســؤول عــن الاعتــداء الجنسي والتشهــير بــإي. جين
كـد القـاضي أن كـارول لم تفشـل في إثبـات “أن السـيد ترامـب ‘اغتصـبها’ كمـا يفهـم الكثـيرون كـارول، وأ
الكلمة عادة”. وللفوز بدعواه القضائية، كان على ترامب أن يثبت أن ستيفانوبولوس تحدث “بسوء

نية فعلي”، وهو عبء يصعب تحمله.

غير أنه بعد الانتخابات، قامت شبكة “إيه بي سي نيوز”، التابعة لشركة ديزني، بتسوية القضية بشكل
 يمتلك الآن نفوذاً هائلاً على تنظيمها المستقبلي، وافقت ديزني على دفع

ٍ
مفاجئ، وفي مواجهة مدع

خمسة عشر مليون دولار لمؤسسة مكتبة ترامب الرئاسية، وهي نفس المؤسسة غير الربحية التي من



المفترض أن تستحوذ على الطائرة القطرية.

ورفـع ترامـب أيضًـا دعـوى قضائيـة ضـد شركـة ميتـا، الشركـة الأم لفيسـبوك وإنسـتغرام. بعـد  ينـاير/
كانون الثاني ، علّقت ميتا حساباته بعد أن خلصت إلى أنه استخدم منصتيها للتحريض على
العنف، وكانت دعواه الهشة تدعي أن ميتا انتهكت بطريقة ما حقوقه في التعديل الأول بالدستور
الأمريكي عن طريق الرضوخ لضغوط من المسؤولين الديمقراطيين، ولكن بعد شهر من دفع شبكة
“ايه بي سي”، توصلت ميتا إلى تسوية أيضًا، بدفع  مليون دولار إلى “مكتبة” ترامب، ثم أفادت
ير أن شركـة “إكـس”، المعروفـة سابقًـا باسـم تـويتر والمملوكـة الآن لإيلـون ماسـك، دفعـت حـوالي التقـار
عشرة ملايين دولار لتسوية دعوى مماثلة. (لم تُصرحّ “إكس” ما إذا كانت الشركة تدفع للمنظمة غير
الربحية أم لترامب نفسه). في يوليو/ تموز، وافقت “سي بي إس نيوز”، التابعة لشركة باراماونت، على
دفــع ســتة عــشر مليــون دولار للمنظمــة غــير الربحيــة لتسويــة دعــوى قضائيــة بشــأن مقتطفــات مــن

مقابلة مع كامالا هاريس اختارت بثها.

واعتبر خبراء قانون الإعلام جميع ادعاءات ترامب الأخيرة سخيفة، ويبدو أن ترامب هو أول رئيس
حالي أو مرشح رئاسي في تاريخ أمريكا يرفع دعاوى قضائية بتهمة التشهير أو القذف؛ حيث لا يمكن

ٍ
لمثـل هـذه النزاعـات أن تكـون عادلـة أبـدًا، فـالرئيس الحـالي يمتلـك الكثـير مـن السـلطة علـى أي مـدع
عليه. وقالت سيجر: “لم تكن أي من هذه الشركات لتسوي الأمور لو لم يكن ترامب رئيسًا ويمارس
نفوذه على عمليات الاندماج واللوائح والعقود الحكومية”. ومع ذلك، فإن معظم التسويات، مثل

الطائرة القطرية، تم دفعها لمؤسسة ترامب. فهل ينبغي اعتبارها أرباحًا شخصية؟

واجه الرئيس بيل كلينتون فضيحة كبيرة تتعلق بمساهمة أصغر بكثير في منظمة غير ربحية مماثلة
قبل خمسة وعشرين عامًا؛ حيث تبرعت دينيس ريتش، وهي مانحةٌ ديمقراطية، بمبلغ  ألف
دولار لمؤسسة مكتبة كلينتون الرئاسية، وفي يومه الأخير في المنصب، أصدر كلينتون عفوًا عن زوجها
السابق، مارك ريتش، المتهرب من الضرائب والهارب إلى سويسرا. واتبع الرؤساء جو دبليو بوش
 من مظاهر بيع العفو، حتى مقابل التبرعات

ٍ
كثر صرامة لتجنب أي مظهر وأوباما وبايدن إجراءات أ

للحملات الانتخابية، لكن ترامب لم يكن لديه مثل هذه التحفظات؛ فقد ذكرت صحيفة التايمز أنه
أصدر عفوًا عن بول والزاك، متهرب آخر من الضرائب، بعد فترة وجيزة من دفع والدة والزاك مليون
ير أن طلـب العفـو الخـاص بـوالزاك دولار لحضـور حفـل لجمـع التبرعـات لصالـح ترامـب، وذكـرت تقـار

أشار إلى مساهمات والدته لترامب ولجمهوريين آخرين.

غير أن مدفوعات والزاك كانت أموالاً سياسية، ولا يمكن للسياسيين استخدامها كأموال شخصية،
أمـا مؤسـسات المكتبـات الرئاسـية فتخصـع لقيـود أقـل بكثـير؛ إذ يتكـون مجلـس إدارة مؤسـسة مكتبـة
ترامب من أحد محاميه، وأحد أبنائه، وأحد أصهاره، ولا يلزم المؤسسة سوى الالتزام بالغرض المذكور
في مواد تأسيسها: “حفظ ورعاية إرث الرئيس دونالد ج. ترامب”. أخبرني هارفي ب. ديل، رئيس المركز
الــوطني للعمــل الخــيري والقــانون في كليــة الحقــوق بجامعــة نيويــورك، أن مؤســسة ترامــب لا يمكنهــا
ببساطة تحويل أموالها إلى ترامب أو أبنائه، لكنها يمكن أن تدفع له تكاليف سفره حول العالم، وقد
كثر منه؟). وأخبرني تتمكن حتى من دفع أتعاب مباشرة له كمستشار (فمن أدرى بكيفية رعاية إرثه أ



تريفور بوتر، رئيس مركز الحملة القانونية غير الربحي ورئيس سابق للجنة الانتخابات الفدرالية من
الحزب الجمهوري، أن مؤسسة ترامب “ستُشكل حسابًا إضافيًا سيُديره الرئيس السابق، ويمكنه
يــة ربحًــا شخصــيًا، اســتخدامه لــدعم نمــط حيــاته بعــد الرئاســة”. لهــذا الســبب اعتــبرت الطــائرة القطر

وينطبق نفس الأمر على مدفوعات التسوية.

كثر مع عملاق إعلامي آخر: أمازون؛ ففي ديسمبر/ كانون الأول، عملت عائلة ترامب بشكل مباشر أ
خلال عشاء في مار-أ-لاجو، عرضت ميلانيا ترامب على جيف بيزوس، رئيس أمازون، فكرة إنتاج فيلم
وثــائقي تأمــل في إنتــاجه عــن عودتهــا إلى الــبيت الأبيــض. كــانت المنافســة علــى الحقــوق ضعيفــة: فقــد
ذكـــرت صـــحيفة وول ستريـــت جورنـــال أن ديـــزني عرضـــت أربعـــة عـــشر مليـــون دولار؛ بينمـــا رفضـــت
نتفليكس وآبل تقديم عروض، لكن أمازون وافقت على دفع أربعين مليون دولار. بالطبع، يحصل
الرؤســاء الســابقون وزوجــاتهم عــادةً علــى مبــالغ ضخمــة مقــدماً مقابــل مذكراتهــم، لكنهــم عــادة مــا
ينتظرون حتى يغادروا المنصب لفتح تلك المزادات، لتجنب الظهور بأنهم يستغلون نفوذهم، يحصل
كــل مــن مركــز بيانــات أمــازون وشركــة بيــوز للســفر الفضــائي بلــو أوريجين علــى مليــارات الــدولارات مــن

العقود الحكومية، ويقال إن حصة ميلانيا ترامب من دفعة أمازون تبلغ حوالي  مليون دولار.

الأرباح التقديرية:   مليون دولار

المجموع الإجمالي: . مليون دولار

“تروث سوشيال”
كتــــوبر/ تشريــــن الأول ، أعلــــن ترامــــب عــــن خطــــة لإطلاق منصــــته الخاصــــة للتواصــــل في أ
الاجتماعي: “تروث سوشيال”. كان سوق وسائل التواصل الاجتماعي مزدحمًا، لكن ترامب، الذي
أنشـأ شركـة وهميـة للمنصـة، قـال إنـه قـد وافـق بالفعـل علـى عمليـة انـدماج مربحـة، حيـث انـدمجت
كويزيشن كورب”، وهي حيلة مالية تُعرف باسم شركة شركته الوهمية مع شركة “ديجيتال وورلد أ
اسـتحواذ ذات غـرض خـاص. كـانت شركـات الاسـتحواذ ذات الغـرض الخـاص، وهـي موضـة في وول
ستريــت في ذلــك الــوقت، تُعــرف أيضًــا بشركــات “الشيــك علــى بيــاض”؛ حيــث يقــوم راعــي شركــة
الاستحواذ ذات الغرض الخاص بجمع رأس المال من خلال ط عام أولي للأسهم في كيان فا لا
يمارس أي نشاط على الإطلاق، ويسوق فقط وعدًا بأن شركة الاستحواذ ستستخدم تمويلها لشراء
. جمعت “ديجيتال وورلد”، التي يرأسها ممول من ميامي مقرب من ترامب،

ٍ
مشروع ذو استثمار مغر

 مليون دولار، ووافقت على ضخ هذه الأموال في عملية الاندماج مع شركة “تروث سوشيال”
الوهميــة. ثــم قــامت الشركــة المدمجــة، الــتي أصــبحت تُعــرف الآن باســم مجموعــة ترامــب للإعلام
 والتكنولوجيا، بمنح ترامب حصة تقارب ستين بالمئة وعيّنته رئيسًا لها، وكانت حصته من الـ
مليون دولار تعادل  مليون دولار. (في بيان صحفي، توقعت مجموعة ترامب للإعلام أن الشركة
كثر من المدمجة ستكون قيمتها في سوق الأسهم . مليار دولار، مما يجعل حصة الرئيس تساوي أ

مليار دولار.)



وبالنظر إلى الماضي، تبدو هذه السلسلة من الوعود لحظة فاصلة في تحوّل ترامب من مقاول إلى
شخصية معروفة في عالم الترفيه إلى راعي صفقات إلى رائد أعمال سياسي. في كل مرحلة، كان يروّج

لمنتجات يصعب قياسها أو لمسها.

إن أي أموال يجنيها الرئيس من شركة ترامب ميديا تعتمد بلا شك على وضعه كرئيس سابق وحالي،
فقاعـدة عملاء الشركـة هـي حركـة “ماغـا”، ويصـدر ترامـب بيانـاته الرئاسـية المثـيرة للجـدل حصريًـا عـبر
منصة “تروث سوشيال”، مستغلاً منصبه العام لجذب الانتباه إلى منصته الخاصة. ولكن مقدار ما
كثر تعقيدًا؛ فقد تقلبت القيمة قد يجنيه ترامب من هذا المبلغ البالغ  مليون دولار هو سؤال أ
السوقيـة لمجموعـة ترامـب للإعلام والتكنولوجيـا مـع سـعر أسـهمها؛ حيـث تراوحـت بين سـتة مليـارات

دولار كحد أقصى و. مليار دولار كحد أدنى.

كثر من  مليون دولار العام الماضي، ولم تحقق الشركة خسرت شركة ترامب للإعلام والتكنولوجيا أ
خلال الأربــاع الأربعــة الماضيــة ســوى مليــون دولار أو أقــل مــن الإيــرادات، ولم تقــدم أبــدًا خطــة مقنعــة
لجعل منصة “تروث سوشيال” مربحة. يصف المستثمرون التقليديون أسهمها بأنها “أسهم ميم”؛
أي أن سـعر سـهم الشركـة يتأرجـح مـع مشـاعر المسـتثمرين الصـغار تجـاه ترامـب، بغـض النظـر عـن أي
قيمـة أساسـية. إذا حـاول ترامـب تصـفية حصـته، فمـن المؤكـد أنـه سيتسـبب في حالـة مـن الـذعر الـتي

ستدمر سعر السهم قبل أن يتمكن من الحصول على الأرباح التي يرجوها.

في الربيــع المــاضي، طلبــت مــن دوبينســكي، المحاســب الجنــائي، تقــدير حجــم مــا أضــافته منصــة تــروث
سوشيال إلى ثروة ترامب. وبتطبيق المقاييس المستخدمة لتقييم شركات وسائل التواصل الاجتماعي
الأخرى، مثل عدد المستخدمين يوميا (والذي يبلغ حوالي أربعمائة ألف)، قدر دوبينسكي قيمة حصة
ترامــب بين  ملايين و مليــون دولار. وعلــى الرغــم مــن أنــه اعتــبر العشريــن مليــون دولار “ســخية
جـداً”، إلا أنـه اقـترح إضافـة خمسـة ملايين أخـرى، ممـا يجعـل حصـة ترامـب حـوالي  مليـون دولار.
وعلــق قــائلاً: “أنــا شخصــياً لــن أســتثمر فيهــا أبــداً”. (وفي رد علــى أســئلة مفصــلة، رفضــت مجموعــة

ترامب للإعلام والتكنولوجيا الإجابة وهددت برفع دعوى قضائية).

الأرباح التقديرية:   مليون دولار

المجموع الإجمالي: . مليون دولار

 كابيتال
في  يناير/ كانون الثاني، افتتح نادي “نيدز”، وهي سلسلة من الأندية الاجتماعية الفاخرة التي لها
مواقع في لندن ونيويورك والدوحة، فرعًا بالقرب من البيت الأبيض. النادي مملوك للمستثمر رونالد
بيركــل، المتــبرع للحــزب الــديمقراطي، والــذي يشغــل أيضًــا منصــب رئيــس مجلــس الإدارة والمســاهم
الرئيسي في شركة “سوهو هاوس”، التي تعتبر نوعًا من الشركات الشقيقة. يعد ف نادي “نيدز” في
ــا مــع مايكــل ميلكــن، الممــول الــذي أدُيــن عــام  بتهمــة الاحتيــال في واشنطــن مشروعًــا مشتركً



الأوراق الماليــة وعفــا عنــه ترامــب عــام . وتشغــل كيليــان كونــواي، المســتشارة السابقــة لترامــب،
ير الخزانة ير التجارة هوارد لوتنيك، ووز مقعدًا في لجنة عضوية النادي، وقد شوهد هناك كل من وز

ير الخزانة السابق ستيفن منوشين. سكوت بيسنت، ووز

يــدفع الأعضــاء العــاديون رســوم اشــتراك قــدرها خمســة آلاف دولار بالإضافــة إلى خمســة آلاف دولار
سـنويًا؛ بينمـا يمكـن للأعضـاء مـن نخبـة المجتمـع دفـع مـا يصـل إلى  ألـف دولار مقـدمًا و ألـف
دولار سنويًا للوصول إلى جميع مواقع “نيدز” و”سوهو هاوس”. ويحتل نادي “نيدز” في واشنطن
ينًــا بالأشجــار يطــل علــى المركــز العاصــمة الطوابــق الثلاثــة العليــا مــن مبــنى تــاريخي، ويضــم ســطحًا مز

التجاري، وثلاثة مطاعم، ومكتبة واسعة.

يــل/ نيســان، وّ دونالــد الابــن خططًــا لنــادٍ منــافس يُســمى “إكزكيوتيــف برانــش”، والــذي في أبر
سيقتصر عدد أعضائه في البداية على  شخص، وسيفرض رسوم اشتراك تصل إلى نصف مليون
دولار. وقــد أخــبرني شخــص مشــارك في النــادي أن عشريــن “عضــوًا مؤســسًا” دفعــوا رســوم النصــف
مليـون دولار؛ بينمـا دفـع الأعضـاء العـاديون حـوالي  ألـف دولار. أسـس دونالـد الابـن النـادي مـع
صديقه عميد مالك، الذي يعمل في مجال التمويل، وهو متبرع لترامب وعضو في مار-أ-لاغو؛ وزاك
وأليكس ويتكوف، أبناء صديق الرئيس ترامب القديم والمبعوث الدبلوماسي الحالي ستيف ويتكوف؛

وكريستوفر بوسكيرك، كاتب محافظ وهو أيضًا شريك لمالك.

قـال مالـك لصـحيفة “واشنطـن بوسـت” إن الأصـدقاء مـن حملـة ترامـب  “أرادوا أن يتمكنـوا
مـن الالتقـاء عنـدما تتقـاطع طرقنـا في واشنطـن”، مضيفًـا أن مـؤسسي “إكزكيوتيـف برانـش” يسـعون
لتقديم “تجربة مماثلة لأرقى الأندية الاجتماعية في العالم”، وذكر أن أعضاء النخبة ليسوا بحاجة لدفع

رسوم للاشتراك لأنهم “منخرطون بالفعل”، ووصف اسم النادي بأنه مكان للترفيه.

كيف يخطط دونالد الابن وشركاؤه لمنافسة “نيدز”؟ لقد وعد مالك بتقديم جو ملائم لمؤيدي حركة
“ماغا”، بالإضافة إلى منع دخول الصحفيين وجماعات الضغط. (تم استثناء جيف ميلر، وهو عضو
في جماعــة ضغــط وصــديق للمؤســسين، وقــد دفــع نصــف مليــون). وأخــبرني الشخــص المنخــرط في
يقًا من “كاريدج هاوس”، وهو النادي أيضًا أن “إكزكيوتيف برانش” قد استقطب طاهٍ مشهورا وفر
نــادٍ في بــالم بيتــش. وقــال مالــك لصــحيفة “واشنطــن بوســت” أن النــادي ســيوفر منــاطق استراحــة
متعــددة وقســما لكبــار الشخصــيات في الطــابق النصــفي، ممــا يخلــق جــوًا يشبــه قصرًا أنيقًــا. وذكــرت
صـحيفة “نيويـورك بوسـت” أن “إكزكيوتيـف برانـش” أنفـق عـشرة ملايين دولار علـى الأعمـال الفنيـة،
ولكن من الصعب تخيل كل البذخ في المكان الذي استأجره الشركاء: مساحة تحت الأرض تبلغ تسعة
آلاف قــدم مربــع تحــت مبــنى ســكني عــادي في شــا مزدحــم في جــو تــاون، بجــوار متجــر “تي جــي
ماكس” ومكتب إدارة المركبات. حتى مارس/ آذار، كان المكان يضم سلسلة من الحانات التي كافحت

لمنع دخول من هم دون السن القانونية.

يبيًا للمؤسسين في يونيو/ حزيران، ثم أغلق مرة أخرى خلال الصيف لإجراء أقام النادي افتتاحًا تجر
كبر عمليات التجديد النهائية. ربما يكون النادي الجديد قد حقق معجزة في التصميم الداخلي، لكن أ
عوامل الجذب فيه هو الوعد بالقرب من عائلة الرئيس ودوائرها. وقد حضر الافتتاح التجريبي ما لا



يقل عن سبعة وزراء من الحكومة.

لم يتـم الكشـف عـن حصـة دونالـد الابـن في نـادي “إكزكيوتيـف برانـش”، ومـن الصـعب التنبـؤ بالأربـاح
كــثر النهائيــة للنــادي (قــدرة النــادي علــى جــذب الأعضــاء بعــد مغــادرة ترامــب للســلطة  هــي مســألة أ
غموضًــا). أخــبرني الشخــص المشــارك أن المؤســسين رأوا النــادي “مشروعًــا اجتماعيًــا ترفيهيًــا”، يشبــه
ــح علــى ــا يهــدف للرب ــاء مــع الفنــون، و”ليــس مشروعً ي ــد مــن الأثر الطريقــة الــتي يتعامــل بهــا العدي

الإطلاق”.

تــم بيــع الـــ عضويــة، وإذا دفــع  عضــوًا مؤســسًا نصــف مليــون دولار، ودفــع البــاقي  ألــف
دولار، فــإن نــادي “إكزكيوتيــف برانــش” قــد جمــع بالفعــل  مليــون دولار. حــتى مــع تجديــد فــاخر
كثر من تسعة عشر مليون دولار. للمكان بتكلفة باهظة تصل إلى ألف دولار لكل قدم مربع، سيبقى أ
بالنظر إلى أن الارتباط بعائلة ترامب ودائرتها هو ما يميز النادي، سيكون من غير المنطقي أن يتوقع
كثر من . مليون دولار قبل افتتاح النادي. دونالد الابن أقل من خمس الأرباح، أي ما يصل إلى أ
لكن الشخص المشارك في النادي، الذي استعرض مختلف التكاليف، قدم حجة قوية بأن تشغيل
 من المحتمل أن يستهلك هذا المبلغ بسرعة. لذلك، فإن أرباح “الف التنفيذي” تبقى نظرية

ٍ
ناد راق

حتى افتتاحه.

قــدّم مالــك أيضًــا مساعــدات لترامــب الابــن بطــرق أخــرى. فعلــى مــدار الســنوات القليلــة الماضيــة،
ية أسسها مالك على ما لا يقل عن شركة واحدة كان ترامب الابن قد استحوذت صناديق استثمار
استثمر فيها: “بابلك سكوير”، وهي سوق إلكترونية “مناهضة لحركة الاستيقاظ”. كما عمل ترامب
الابن مستشارًا لمتجر أسلحة عبر الإنترنت هو “غراب إيه غان” (أمسك سلاحا)، وحصل على حصة
– تبلــغ قيمتهــا حاليًــا نحــو مليــوني دولار – كجــزء مــن صــفقة اســتحواذ نفذتهــا إحــدى شركــات مالــك

ية. الاستثمار

ــا في شركــة لــرأس المــال الاســتثماري شــارك في وفي الخريــف المــاضي، جعــل مالــك ترامــب الابــن شريكً
تأسيسها تُدعى “كابيتال ″، تسعى لتطبيق حلول تقنية متقدمة لمعالجة إخفاقات الحكومة،
واســتغلال الفــرص الــتي تتجاهلهــا “أفكــار حركــة الاســتيقاظ”. وقــد جمعــا نحــو مليــار دولار لصــندوق

الشركة الأول، من مستثمرين بينهم المتبرعة البارزة للمحافظين ربيكا ميرسر.

وقد أخبرني شخص مطّلع على جهود جمع التمويل لشركة  كابيتال أن الشركة سعت أيضًا
إلى اســتقطاب مســتثمرين مــن منطقــة الخليــج العــربي. وتــدعم الشركــة الشركــات الناشئــة الأمريكيــة
فقـط، وقـد اسـتحوذت علـى حصـص أقليـة في عـدة شركـات تتـأثر بقـرارات الحكومـة الفدراليـة، بمـا في
ذلك شركات في مجال الدفاع متعاقدة مع الحكومة. (وشدّد مالك على أنه لم يسبق لأحد في الشركة

العمل مع الحكومة الفدرالية، وأنها تفصح علنًا عن جميع استثماراتها).

ومن غير المرجّح أن خبرة دونالد الابن في مؤسسة ترامب كانت ستؤهله للحصول على أي وظيفة
مماثلة في رأس المال الاستثماري لو لم يدخل والده البيت الأبيض. ولم يُكشف عن أي تفاصيل تتعلق
بالامتيازات المالية التي سيحصل عليها. لكن جون غانون، الرئيس التنفيذي لشركة “فينتشر فايف”،



وهــي شركــة إعلاميــة تركــز علــى قطــاع رأس المــال الاســتثماري وتُجــري اســتطلاعات حــول مســتويات
 ـــه بين شركـــة ـــن يقســـم وقت ـــه “إذا كـــان ترامـــب الاب كـــد لي أن ـــب في هـــذه الشركـــات، أ الروات
 ومسؤولياته الأخرى، فمن المتوقع أن لا يقل راتبه السنوي عن ستة أرقام”، أي ما يزيد على

ألف دولار شهريا.

تضاعف معظم الشركات، بنهاية عمرها الافتراضي الذي يبلغ عشر سنوات، رأس المال الذي استثمرته
على الأقل. ووفقًا للشروط القياسية للقطاع، سيقوم الشركاء في  كابيتال بعد ذلك بتقسيم
أربــاح لا تقــل عــن  مليــون دولار. ويــد موقــع الشركــة علــى الإنترنــت اســم دونالــد الابــن كثــالث
شريك من بين  أشخاص، بعد مالك وبوسكيرك. وقد قدّر غانون أن حصة دونالد الابن من هذه
الأرباح ستكون نحو  بالمائة، مما يعني أنه قد يحصل في النهاية على ما لا يقل عن  مليون دولار
. :ألـف دولار (القيمـة الحاليـة  بالإضافـة إلى راتـب قـدره ،(مليـون دولار  :القيمـة الحاليـة)
مليون دولار). وباستثناء أي أرباح مبدئية حتى الآن من “مشروع الوجاهة الاجتماعية”، فإن إجمالي

ما حصل عليه دونالد الابن من  و”غراب إيه غان” يبلغ . مليون دولار.

الأرباح التقديرية:  . مليون دولار

المجموع الإجمالي: مليار دولار

العملات المشفرة
يقول إريك ترامب، الوجه العلني لمؤسسة ترامب أثناء تولي والده منصب الرئاسة، إن عائلته وقعت
لأول مرة في “حب العملات المشفرة” في السنوات التي أعقبت أحداث اقتحام الكابيتول. فقد تخلت
البنوك الكبرى عن التعامل مع عائلة ترامب، بما في ذلك دويتشه بنك، وهو أهم مقرض للعائلة،
وكابيتــال وان، حيــث كــانت مؤســسة ترامــب تحتفــظ بمئــات الحسابــات. وفي مــؤتمر عُقــد مــؤخرًا عــن
العملات المشفرة، عرض إريك هذه المقاطعة البنكية، كما يفعل غالبًا، بوصفها مثالاً على التحيز ضد
ــا لــدى بعــض المؤســسات الماليــة الكــبرى”. كمــا وصــف تبــني عــائلته “رأي ســياسي ربمــا لم يكــن شائعً

كبر خطأ في حياتها”. للتمويل الرقمي كنوع من الانتقام، قائلاً: “لقد ارتكبت البنوك أ

ــا صــعوبة في شرح فائــدتها، بخلاف يــك أحيانً ومثــل العديــد مــن مروجــي العملات المشفــرة، يــواجه إر
ينوهات. ويشير مصطلح العملات المشفرة في استخدامها في الجريمة والمضاربات المشابهة لأجواء الكاز
جـوهره إلى علامـات في سـجل إلكـتروني عـبر الإنترنـت يُسـمى سلسـلة الكتـل “البلـوك تشين”، والـذي
يتتبع محتويات المحافظ الرقمية. وتشبه سلسلة الكتل جدول البيانات السحابية الضخمة – إلا أن
المروّجين لها، كما يلاحظ الصحفي زيك فو في تقريره الرائع عن طفرة العملات المشفرة بعنوان “الرقم

يرتفع”،  غالبًا ما يتحدثون عنها كما لو أن “غموض النظام كان بمثابة نقطة جذب نحوها”.

وأحد المواضيع الساخنة بين مستثمري العملات المشفرة هو مسألة “حالة الاستخدام”. وفي المؤتمر
الأخير، رد إريك على ذلك بالتذمّر، وليس للمرة الأولى، من أنه استغرق مئة يوم لإغلاق صفقة رهن



عقـاري علـى منزل، قـائلاً: “هـل يمكنـك أن تتخيـل مـدى العقوبـة الـتي يشكلهـا ذلـك علـى الشخـص
العــادي الــذي قــد لا يمتلــك مواردنــا أو صــافي ثروتنــا، وأنــت تعلــم مــا يعنيــه مــلء النمــاذج الورقيــة؟”.
يــن للقلــق بشــأن إنجــاز التحــويلات وأحيانًــا يشتــكي مــن أن المــديرين مؤســسة ترامــب مــا زالــوا مضطر
المصرفية الكبيرة قبل إغلاق البنوك في الساعة الخامسة مساءً، مضيفًا: “كيف يمكن أن يكون هذا

هو الحال في سنة ؟” ويتابع قائلاً: “العملات المشفرة تحل كل هذه المشكلات”.

لكن التكنولوجيا القديمة ليست السبب في بطء طلبات الرهن العقاري أو التحويلات البنكية الكبيرة؛
بل يعود ذلك إلى إجراءات العناية الواجبة التي تتبعها البنوك لمعالجة مخاطر القروض أو التحقق من
مشروعيـة المـدفوعات. أخبرتـني مـولي وايـت، مهندسـة البرمجيـات، والخـبيرة البـارزة في مجـال التمويـل
الرقمي، أن الكثير من مروجي العملات المشفرة يعتقدون أن الالتفاف على قوانين مكافحة غسيل

الأموال وغيرها من اللوائح هو الجاذب الأساسي لهذه العملات.

يـــة لجـــدول البيانـــات الســـحابية في الواقـــع، يعشـــق المجرمـــون العملات المشفـــرة. فالطبيعـــة اللامركز
الضخمة، الذي تُديره شبكة ضخمة من الحواسيب، تجعل من الصعب تحميل أي جهة مسؤولية
عــن التحــويلات غــير القانونيــة. بالإضافــة إلى ذلــك، فــإن كــل محفظــة رقميــة مجهولــة الهويــة، تُعرفّهــا

فقط سلسلة من الحروف والأرقام، وغالبًا ما تكون محمية بكلمة مرور قابلة للاختراق.

لسنوات، كان أفضل طريق للالتفاف على الرقابة هو “سيلك رود”، وهو سوق سوداء عبر الإنترنت
يعمل بالبيتكوين، يُستخدم في بيع المخدرات وخدمات القرصنة وغيرها من المعاملات غير المشروعة.
وفي ســنة ، حكمــت محكمــة اتحاديــة علــى مؤسســه، روس أولبريخــت، بالســجن المؤبــد بتهــم
يــع المخــدرات وغســيل الأمــوال وجرائــم أخــرى، وصــادرت  مليــون دولار مــن أمــواله. وظــل توز
أولبريخت يُعتبر “الأسطورة العظمى” بين مجرمي العملات المشفرة حتى السنة الماضية، عندما أمرت
يــد، مؤســس منصــة التــداول “إف تي المحكمــة الرائــد في مجــال العملات الرقميــة ســام بانكمــان فر

إكس”، بتسليم  مليار دولار جمعها من عمليات احتيال.

في البدايــة، لم يكــن ترامــب مؤيــدا للعملات المشفّــرة. ففــي ســنة ، غــردّ قــائلاً إن أســعار العملات
مـة يمكـن أن تسـهّل السـلوك الرقميـة المتقلبـة “مبنيـة علـى لا شيء”، وإن “الأصـول المشفّـرة غـير المنظ
غــير القــانوني”. وحــتى في ، صرحّ في مقابلــة صــحفية بــأن العملات المشفّــرة “تبــدو كأنهــا عمليــة

احتيال”. وقد بدا انهيار منصة إف تي إكس المدوّي في السنة التالية وكأنه يثبت صحة تحذيره.

ولكــن بحلــول ذلــك الــوقت، كــان ترامــب قــد دخــل عــالم العملات المشفــرة. ففــي تلــك الفــترة، كــانت
عمليــات الترويــج الــتي يقــوم بهــا المشــاهير قــد أشعلــت موجــة مــن المضاربــات علــى الرمــوز غــير القابلــة
للاستبدال “إن إف تي إس”، وهي في جوهرها علامات على “سجل إلكتروني مو على الإنترنت”
تثبـت أن المشـتري دفـع – وغالبًـا بسـخاء – لامتلاك صـورة رقميـة. ويُقـال إن ترامـب تعـرفّ علـى هـذا
المفهوم من خلال بيل زانكر، رائد الأعمال ومؤسس “ذا ليرنينغ آنكس”. (كان زانكر قد دفع لترامب
مقابل إلقاء محاضرات عن كيفية تحقيق الثراء من العقارات، وفي سنة  ألّف الرجلان معًا كتابًا
يئًـا: في العمـل والحيـاة”). وإذا كـان سـنوب دوغ وبـاريس هيلتـون بعنـوان “فكـّر بشكـل كـبير وكـن جر

يبيعان رموزًا غير قابلة للاستبدال، فلا بد أن زانكر فكرّ: ولمَ لا يبيعها ترامب أيضًا؟



وفي مسيرة ترامب من مطور عقاري تقليدي إلى مُروّج علامات غير ملموسة، شكلّت رموزه الرقمية
(إن إف تي إس) محطــة جديــدة. صــوّرته هــذه الرمــوز كبطــل خــارق بعضلات مفتولــة يرتــدي عبــاءة،
ية يعزف على الغيتار، وغيرها من الصور. وعلى منصة “تروث سوشيال”، أعلن أن وراكب دراجة نار
ير الكشــف المــالي السابقــة، أفــاد ترامــب بأنــه حقــق ســعر كــل رمــز “ دولارًا فقــط”. في ثلاثــة مــن تقــار
ير أن ميلانيــا ترامــب ,, دولارًا مــن عائــدات ترخيــص الرمــوز الرقميــة. كمــا أظهــرت التقــار

حققت ,, دولارًا من ترخيص أحد هذه الرموز.

الأرباح التقديرية:  . مليون دولار

المجموع الإجمالي: . مليار دولار

الاستثمار في الرموز (التوكنات)
جمع ترامب جزءًا من عائدات رموزه الرقمية (إن إف تي إس) على شكل عملة رقمية، مما منحه أول
دافع للحديث عنها والترويج لها. وفي ديسمبر/ كانون الأول ، أبلغت شركة “أركام” للأبحاث أن
محفظـة رقميـة مرتبطـة بترامـب تحتـوي علـى مـا يقـرب مـن أربعـة ملايين دولار مـن العملات المشفـرة.
يـر كشـف مـالي، أفـاد ترامـب أن محفظتـه الرقميـة تحتـوي علـى مـا لا يقـل عـن مليـون وفي أحـدث تقر

دولار من العملات المشفرة.

يــك، قــال ترامــب إن شغفــه بــالعملات المشفــرة بــدأ في . في مــؤتمر لعملــة وعلــى عكــس ابنــه إر
الـبيتكوين في يوليـو/ تمـوز مـن العـام المـاضي، حـذّر الجمهـور قـائلاً: “معظـم النـاس لا يعرفـون مـا هـي
هذه الأشياء بالضبط – أنتم تعلمون هذا الأمر، أليس كذلك؟”، لكن حملته الرئاسية بدأت تتلقى
تبرعات كبيرة بالعملات الرقمية. ورغم أن كلامه لم يكن واضحا في هذا الشأن، إلا أنه وعد الحاضرين
في المؤتمر بأن يجعل الولايات المتحدة “عاصمة العملات الرقمية في العالم”. كما كرّر تعهده بالإفراج عن

أولبريخت، مؤسس موقع “سيلك رود”. (في يناير/ كانون الثاني، أصدر ترامب عفوًاً عن أولبريخت).

في فترة انعقاد المؤتمر، بدأ دونالد ترامب الابن وإريك بإطلاق تلميحات عن مشروع جديد في مجال
العملات المشفــــرة، وظهــــر المــــشروع رســــميًا في ســــبتمبر/ أيلــــول  تحــــت اســــم “ورلــــد ليــــبرتي
فاينانشــال”. وقــد دخلــت الشركــة مجــالاً يعــرف بـــ”التمويل اللامركــزي”، الــذي يتضمــن الإقــراض
والاقــتراض وتــداول العملات المشفــرة. كــان المجــال مليئًــا بالمنــافسين، ولم يكــن لــدى أي مــن مــوظفي
“ورلــد ليــبرتي” ســجل ناجــح في التمويــل اللامركــزي. ولم تقــدم الشركــة تفاصــيل كثــيرة عــن خططهــا،
مكتفيـة بـالقول إنهـا سـتبدأ بـبيع رمـوز رقميـة تمنـح المشـتري حـق التصـويت في المسـتقبل علـى خطـط
الشركـة القادمـة. وتشبـه هـذه الرمـوز إلى حـد مـا شهـادات الأسـهم، إلا أنهـا لا تمنـح حصـة مـن أربـاح
الشركــة، ولا يمكــن بيعهــا أو نقــل ملكيتهــا، وتخضــع للرقابــة الحكوميــة بشكــل محــدود للغايــة. وبنــاءً
عليــه، يُســمح فقــط للأجــانب وبعــض المســتثمرين الكبــار في الولايــات المتحــدة بشرائهــا قانونيًــا. وقــال
المؤسسون إنهم ينوون جمع  مليون دولار من خلال بيع هذه الرموز، لكن بحلول بداية نوفمبر/



تشرين الثاني، جمعت ورلد ليبرتي . مليون دولار فقط.

لكــن سرعــان مــا حصــلت شركــة “ورلــد ليــبرتي” علــى ميزة كــبيرة عنــدما فــاز ترامــب بالرئاســة. قــدمت
الشركة نفسها على أنها الشركة الوحيدة في مجال التمويل اللامركزي “المستلهمة من دونالد ترامب”.
وتصـدرت صـورة لترامـب وهـو يرفـع قبضتـه موقـع الشركـة الإلكـتروني، حيـث وصـفته بــ”المناصر الأول

للعملات المشفرة”.

وشارك ترامب في بث مباشر متقطع دام ساعتين روّج فيه للشركة، حيث صور الاستثمار في العملات
المشفــرة كــواجب وطــني، “شئنــا أم أبينــا”. كــان الابــن الأصــغر للرئيــس، بــارون، وهــو طــالب في الســنة
الأولى بجامعة نيويورك، مشاركًا أيضًا في تأسيس الشركة، وكذلك أبناء ستيف ويتكوف، زاك وأليكس.

تعود غالبية أرباح “ورلد ليبرتي” إلى عائلة ترامب.

وذكر موقع الشركة أن الرئيس وافق “على الترويج لـ ورلد ليبرتي وبروتوكول الشركة من وقت لآخر”،
وفي المقابـل سـتتلقى شركـة وهميـة تسـيطر عليهـا عـائلته نحـو ثلاثـة أربـاع عائـدات رمـوز التصـويت. في
البداية، قالت “ورلد ليبرتي” على موقعها إن عائلة ترامب ستملك  بالمائة من أعمالها المستقبلية،

لكنها خفضت هذا الرقم إلى  بالمائة بحلول شهر يونيو/ حزيران، دون توضيح الأسباب.

وأخـبرني مـولي وايـت، المنتقـدة بشـدة للعملات المشفـرة، أن الأمـر لا يـزال غـير واضـح بشـأن مـا إذا كـان
يًــا لترامــب لعائلــة ترامــب أي مساهمــة فعليــة بخلاف اســم العائلــة: “كــان الأمــر برمتــه مشروعًــا تجار
يهــدف إلى منــح العائلــة إمكانيــة إنكــار المســؤولية”. (وقــد راهــن المشــترون المتشككــون علــى أنــه إذا فــاز
ترامــب في الانتخابــات ورفــع القيــود علــى العملات المشفــرة، فقــد تســمح “ورلــد ليــبرتي” للمســتثمرين
بإعـادة بيـع رمـوزهم، ممـا يحقـق لهـم أرباحًـا محتملـة. وقـد تـم بالفعـل تخفيـف القواعـد، وفي يوليـو/
تموز أعلنت الشركة أنها ستسمح بالتداول. وضمن صفقة الترويج، حصلت عائلة ترامب على ملايين

الرموز التي ستتمكن من بيعها لاحقًا).

وبدأت علاقة ترامب بالعملات المشفرة تؤتي ثمارها بعد فترة قصيرة من انتخابه، بدءًا باستثمار كبير
قام به جاستن صن، الملياردير الصيني الأصل. أسس صن شبكة العملات المشفرة “ترون” والعملة
الخاصــة “ترونيكــس”. وفي ، اتهمــت هيئــة الأوراق الماليــة والبورصــات الأمريكيــة صــن بتــدبير
صفقات وهمية من أجل رفع الأسعار بشكل احتيالي. كما زعمت الهيئة أنه دفع مبالغ غير معلنة
لمشاهير مثل ليندسي لوهان، وليل ياشتي، وغيرهم للترويج لعملته المشفرة. وادعت الهيئة أيضًا أن
صن، رغم عدم تمكنه من بيع عملته للأمريكيين بشكل قانوني، وجد طرقًا سرية للقيام بذلك (وقد

نفى صن ارتكاب أي مخالفات).

، كان المتداولون في العملات المشفرة يبجّلون صن بسبب ثروته الطائلة. وبعد فوز ترامب في
اشترى صن رموزًا من شركة “ورلد ليبرتي” بقيمة  مليون دولار ووقّع كمستشار رسمي. بعد وقت
قصير من مراسم التنصيب، ساعد توقيع صن في جلب  مليون دولار، ويبدو أن نصيب عائلة
ترامـب بلـغ حـوالي . مليـون دولار. (أعلـن ترامـب عـن مبلـغ أولي قـدره . مليـون دولار مـن
“ورلــد ليــبرتي” في إقــراره المــالي الأخــير). سرعــان مــا أنهــت الإدارة الجديــدة معظــم الإجــراءات القانونيــة



والتنظيمية ضد متداولي العملات المشفرة، وفي  فبراير/ شباط أوقفت هيئة الأوراق المالية قضيّتها
ضد صن بهدف التفاوض على تسوية.

الأرباح التقديرية: . مليون دولار

المجموع الإجمالي: . مليار دولار

العملات المشفرة الخليجية
في مارس/ آذار، أعلنت شركة “ورلد ليبرتي” عن نيتها بيع نوع من العملات المشفرة يُعرف بـ”العملات
المستقرة”. وعلى عكس شراء البيتكوين أو الأصول الرقمية الأخرى، يُفترض أن يشبه شراء العملات
. يمكن للمشتري تحويلها إلى محافظ رقمية أخرى بنفس طريقة

ٍ
المستقرة إيداع المال في حساب جار

 إلى آخر، ويجب أن يكون مالك العملة المستقرة قادرًا في أي وقت على
ِ
نقل الأموال من حساب جار

استرداد قيمتها بالدولار. حتى يوليو/ تموز، كانت العملات المستقرة غير منظمة إلى حد كبير، وأشهر
تلــك العملات أصــبحت مــن الأدوات الأساســية لغســيل الأمــوال. وفي الــوقت نفســه، قــامت جهــات

الإصدار بتحويل ودائع يُفترض أنها آمنة إلى مخططات بونزي بالعملات المشفرة.

أعطت شركة “ورلد ليبرتي” مصداقية لهذه العملات بفضل التأييد الرئاسي، ووعدت بدعم عملتها
المستقرة “يو إس دي ” بأذون خزانة أمريكية قصيرة الأجل. وخلال الفترة بين بيع عملات “يو إس
دي ″ واســـترداد قيمتهـــا بالـــدولار، حققـــت الشركـــة أرباحًـــا مـــن الفوائـــد الـــتي تكســـبها علـــى هـــذه
 كثر من السندات. وبمعدلات العائد الحالية لسندات الخزانة، يمكن لـ”ورلد ليبرتي” أن تربح أ
بالمئة سنويًا على قيمة أي عملة مستقرة تبيعها، وهو استثمار مربح مع مخاطر قليلة، إذا تمكنت

.” الشركة من إقناع المستثمرين بشراء “يو إس دي

يــك ترامــب، في مــؤتمر للعملات في الأول مــن مــايو/ أيــار، أعلــن زاك ويتكــوف، برفقــة جــاستن صــن وإر
الرقمية في دبي أن شركة مملوكة للعائلة الحاكمة في الإمارات أصبحت أول عميل رئيسي لعملة “ورلد
ليــبرتي المســتقرة”؛ حيــث اشــترت عملات “يــو إس دي ” بقيمــة مليــاري دولار. يشكــل التعامــل مــع
ــا واضحــا في المصالــح بالنســبة لعائلــة ترامــب. لكــن الأهــم مــن ذلــك هــو أن حكــام الإمــارات تضارب
الإماراتيين ينوون استخدام عملة “يو إس دي ” كوسيلة دفع للحصول على حصة في “بينانس”،

كبر بورصة للعملات المشفرة في العالم. أ

في ، اعترفت “بينانس” ومالك أغلبية الأسهم في المنصة تشانغبينغ تشاو، بتهم التهرب من
يــن في الســجن، العقوبــات الأمريكيــة وانتهــاك قــوانين مكافحــة غســيل الأمــوال. وقــضى تشــاو شهر
واتفقت “بينانس” على دفع غرامات بقيمة . مليار دولار، وخضوعها للمراقبة الحكومية. ستقرر
“بينانس” الآن متى تصرف ملياري دولار من العملات المستقرة التي اشتراها الإماراتيون، مما يمنحها
السـيطرة علـى قـدرة “ورلـد ليـبرتي” علـى جمـع الفوائـد عليهـا. هـذا يمنـح تشـاو نفـوذًا علـى ترامـب في
الوقت ذاته الذي يشرف فيه مراقبون معينون من الحكومة على “بينانس”. وفي مايو/ أيار، أقر تشاو



ير أن “بينــانس” تســعى أيضًــا لســحب المراقبــة في بودكاســت بأنــه تقــدم بطلــب عفــو، وأفــادت تقــار
المفروضة عليها.

وذكــرت وكالــة بلومــبيرغ مــؤخرًا أن بينــانس تمثــل  بالمئــة مــن عملــة “يــو إس دي ” المتداولــة في
السوق. وإذا احتفظ تشانغبينغ تشاو بهذه العملة طوال فترة ولاية ترامب، وظلت معدلات الفائدة
على سندات الخزانة عند مستواها الحالي أو أعلى، فمن المرجح أن تحقق شركة “ورلد ليبرتي” أرباحًا
تتجاوز  مليون دولار. وبناءً على نسبة ملكية الأسهم عند البيع، سيذهب حوالي  مليون

كون مندهشًا إذا قررت بينانس البيع بينما لا يزال ترامب في منصبه. دولار لعائلة ترامب. سأ

وبعــد أســبوعين مــن مــؤتمر شركــة “ورلــد ليــبرتي” في دبي، أعلــن ترامــب أن الولايــات المتحــدة ستزوّد
الإمــارات بتكنولوجيــا متقدمــة لإنشــاء مركــز بيانــات مشــترك للذكــاء الاصــطناعي علــى مساحــة عــشرة
أميال مربعة. تجاهل هذا القرار مخاوف تنتاب الأمريكيين منذ فترة طويلة من أن الروابط الوثيقة
بين الإمــارات والصين تجعلهــا عرضــة للتجســس وسرقــة التكنولوجيــا الحساســة. وقــد أوردت بعــض
وسائـل الإعلام أن هـذه المخـاوف الأمنيـة قـد تعيـق المـشروع، ولكـن في حـال اكتمـاله، قـد يضـع الدولـة
الخليجية الصغيرة في طليعة سباق الذكاء الاصطناعي، ويجعل الولايات المتحدة تعتمد بشكل كبير

على أبو ظبي.

ومع انتظار مركز البيانات الحصول على الموافقة النهائية، أعلن صندوق إماراتي جديد غامض يُدعى
كــوا ” في  يونيــو/ حــزيران أنــه ســيشتري رمــوز التصــويت الخاصــة بشركــة “ورلــد ليــبرتي” بقيمــة “أ
 يخًــا علنيًــا، في بيــان إن دفــع كــوا ″، الــذي لا يمتلــك تار  مليــون دولار. وقــال صــندوق “أ
مليون دولار سيكون “للمشاركة في حوكمة منصة التمويل اللامركزي المستلهمة من الرئيس دونالد
ترامب”. وبما أن شركة “ورلد ليبرتي” قد صرحت أن عائلة ترامب تحصل على حوالي  بالمائة من
عائدات بيع هذه الرموز، فإن ذلك يعني أرباحًا بقيمة  مليون دولار لعائلة ترامب. ويصل بذلك

إجمالي أرباح العائلة من الصفقات الإماراتية مع “ورلد ليبرتي” إلى  مليون دولار.

الأرباح التقديرية:  مليون دولار

المجموع الإجمالي: . مليار دولار

يكي البيتكوين الأمر
ترجع جذور المشروع الثالث لعائلة ترامب في مجال العملات المشفرة إلى حوالي خمس سنوات، حين
تعرف دونالد ترامب الابن وإريك على كايل وول، وهو وسيط أوراق مالية كان قد غادر شركة مورغان
ستانلي منذ فترة قصيرة. في ذلك الوقت، كان وول يشرف على إدارة الثروات في شركة وساطة غير
يتيز”. (دفعت مورغان ستانلي  ألف دولار لتسوية دعوى قضائية معروفة تُدعى “ريفير سيكيور
تزعــم أن وول قــام بــإجراء صــفقات غــير مصرح بهــا بأمــوال عملائــه، وهــي واحــدة مــن عــدة اتهامــات

مشابهة موجهة ضده. وقد نفى وول ارتكاب أي مخالفات).



منــذ ذلــك الحين، كــانت مســيرة كايــل وول المهنيــة معقــدة ومتعرجــة. انضــم إلى مجلــس إدارة شركــة
“أيكيدو فارما”، وهي شركة أدوية صغيرة للأسهم الرخيصة لم تحقق أي إيرادات لسنوات. وساعد
وول شركـة “أيكيـدو” علـى أن تتحـول إلى شركـة وساطـة صـغيرة أخـرى تُـدعى “دومينـاري هولـدينغز”.
ــا في بــ ترامــب، وفي  أصــبح وول المــدير التنفيــذي للنشــاط الــرئيسي اســتأجرت الشركــة مكتبً
يتيز”. وقد سجلت الشركة خسائر تجاوزت  مليون دولار في كل من للشركة، “دوميناري سيكيور

السنوات الثلاث الماضية.

في أوائل فبراير/ شباط، انضم دونالد ترامب الابن وإريك إلى مجلس مستشاري شركة “دوميناري”
ــام الــتي ســبقت الإعلان عــن وحصلا علــى حصــة تقــدر بحــوالي ســتة ملايين دولار في الشركــة. في الأي
انضمامهما، تضاعفت أسعار سهم دوميناري مرتين، لتصل إلى ستة دولارات – ولم يتضح السبب –
ثم تضاعف السهم مرة أخرى بعد الإعلان، ما منح عائلة ترامب أرباحًا كبيرة. وفي  فبراير/ شباط،
أعلنــت شركــة دومينــاري وابنــا ترامــب عــن مــشروع مشــترك جديــد، تمتلــك “دومينــاري” ثلثــه، بينمــا

يمتلك ترامب وبقية العائلة الجزء الأكبر منه، للاستثمار في مراكز بيانات الذكاء الاصطناعي.

وبعـد شهـر، بـاعوا معظـم حصـتهم في تلـك الشراكـة الغامضـة لشركـة “هـات ″، وهـي شركـة تعـدين
بيتكـــوين مدرجـــة في البورصـــة، وحققـــوا أرباحـــا كـــبيرة. (يشـــير مصـــطلح “التعـــدين” إلى العمليـــات
الحاسوبيــة الــتي تُســتخدم لتتبــع وتســجيل معــاملات الــبيتكوين علــى البلــوكشين. ووفقًــا لبروتوكــول
البرمجيـات الخـاص بـالبيتكوين، يحصـل المعـدنون علـى عملات بيتكـوين جديـدة كمكـافأة مقابـل هـذا
العمل). وافقت “هات ” على شراء  بالمئة من شراكة ترامب ووول. وفي المقابل، قدمت “هات
” للشركة الجديدة معظم عمليات التعدين الخاصة بها، بما في ذلك المعدات التي تُقدر – حسب

بيان صحفي – بـ مليون دولار.

مــن غــير الواضــح مــا الــذي أضــافه الإخــوة ترامــب إلى الشركــة الجديــدة الــتي ستُســمى “أمريكــان
بيتكـــوين”، بخلاف اســـم العائلـــة فقـــط، فلـــم يكشفـــوا عـــن أي مساهمـــة ماليـــة أو دفعـــة، لكنهـــم
سيملكون حوالي ثلاثة عشر في المئة من الشركة، ما يعني ملكيتهم بشكل غير مباشر لمعدات بقيمة ثلاثة
عشر مليون دولار. وقالت لي مولي وايت إن الكثير من العاملين في المجال يعتقدون أن اسم ترامب
وحده يُقدّر بثلاثة عشر مليون دولار لشركة تشفير مثل “أمريكان بيتكوين”. وأضافت أن المستثمرين
سيرفعون سعر الشركة فقط “لأنها مرتبطة بالرئيس”. وفي بيان صحفي، أعلنت شركة “هوت ” أن
إريك ترامب سيتولى منصب “الرئيس الإستراتيجي” لشركة “أمريكان بيتكوين”، مشيدةً بـ “فطنته

ية، وخبرته في الأسواق المالية، والتزامه بتطوير العملة الرقمية”. التجار

كـبر بكثـير مـن ثلاثـة عـشر مليـون دولار. تشـير مـؤشرات أخـرى إلى أن حصـة ترامـب قـد تكـون قيمتهـا أ
وتخطــط “أمريكــان بيتكــوين” لأن تصــبح شركــة عامــة مــن خلال الانــدماج مــع شركــة تعــدين بيتكــوين
صغيرة تدعى “جريفون ديجيتال ماينينغ”. عادةً ما تُتداول شركات تعدين البيتكوين بقيمة تعادل
ثلاثة أو أربعة أضعاف قيمة العملات الرقمية التي تنتجها سنويًا. وبأسعار السوق الحالية ومعدلات
التعدين الأخيرة، قد تصل قيمة “أمريكان بيتكوين” إلى حوالي  ملايين دولار، ما يجعل حصة
يــك ترامــب تســاوي حــوالي  مليــون دولار. وفي مقابلــة مــع موقــع متخصــص في التشفــير، أشــار إر



ترامب إلى وجود “بريق فريد” في عينيه حين يشاهد فريق دوميناري، مضيفًا: “لقد جلبوا لنا العديد
من الأشياء الرائعة في الماضي، والعديد من تلك الأمور نجحت بشكل مذهل.”

ـــأي يكـــان بيتكـــوين” الإدلاء ب ـــاري” و”أمر ـــذيين في شركـــتي “هـــوت ″ و”دومين ـــار التنفي ورفـــض كب
تصريحات أو الرد على الاستفسارات المرسلة عبر البريد الإلكتروني بشأن أسباب منح الصفقة لعائلة
ترامـب بهـذا الحجـم الكـبير مـن الحقـوق مقابـل مقابـل ضئيـل. ويُعـد تعـدين الـبيتكوين عمليـة تـزداد
صــعوبتها لتحقيــق الأربــاح، حيــث يحــدد بروتوكــول العملــة الرقميــة ســقفًا لعــدد العملات الــتي يمكــن
تعـدينها في السـوق. وقـد تـم تعـدين حـوالي خمسـة وتسـعين بالمئـة مـن هـذا الحـد بالفعـل، ويُحـافظ
كيـد المعـاملات بشكـل دوري إلى البروتوكـول علـى هـذا السـقف مـن خلال تقليـل المكـافآت الممنوحـة لتأ
النصف. ونظرًا لتصاعد تعقيدات التعدين، أعلن ترامب وشركاؤه في “أمريكان بيتكوين” عن نيتهم
كثر مخاطرة، تتمثل في استخدام التعدين ضمن خطة تمويلية تتبع نهجًا شائعًا في تبني إستراتيجية أ
صناعة العملات الرقمية، أرسى أسسه الممول مايكل سايلور، يعتمد على الاقتراض لشراء المزيد من
البيتكوين عند انخفاض الأسعار. وتزيد هذه الرافعة المالية من مخاطر المضاربة، لكنها تضاعف الأرباح

في حال استمرار ارتفاع قيمة البيتكوين.

يــك، فبفضــل مصــداقيتهم الخاصــة كــونهم أبنــاء الرئيــس، ــا يــأتي دور دونالــد ترامــب الابــن وإر وهن
كبر دعاة العملات الرقمية، مروجين للبيتكوين على وجه الخصوص باعتبارها “الذهب أصبحوا من أ
الرقمــي”. في مــؤتمر بيتكــوين الأخــير في لاس فيغــاس، ناشــد دونالــد الابــن “كــل أمريــكي عــادي” أن
كبر قدر ممكن”. ووعد هو وإريك الجمهور بأن حتى أصغر كمية من البيتكوين ستصبح “يشتري أ
ــالتشفير أصــبح لهــم مصــلحة ــق ســياساته المتعلقــة ب ي ــدا أن الرئيــس وفر ك ــة”، وأ ــروة هائل ــا “ث يبً قر
شخصـــية في العملـــة الرقميـــة. وقـــال دونالـــد الابـــن: “النـــاس الذيـــن يضعـــون هـــذه القواعـــد الآن

مستثمرون فيها بأنفسهم.”

كبر إذا انهار سعر البيتكوين، فإن الأمريكيين العاديين الذين استجابوا لنصيحة الإخوة ترامب بشراء أ
كمية ممكنة قد يخسرون مدخراتهم. أما بالنسبة لوول، فإن صداقته مع إريك ودونالد الابن قد
أثمــرت بالفعــل مــن خلال حصــة دومينــاري في “أمريكــان بيتكــوين”. وفي حــزيران/ يونيــو، اســتعان
جاستن صن وعائلته بدوميناري لترتيب استحواذ؛ حيث وافقت عائلة صن على دفع ما يصل إلى
 ملايين دولار لتحويــل شركــة مدرجــة في البورصــة تصــنع تذكــارات المنتزهــات الترفيهيــة إلى منصــة

لعملات صن الرقمية.

ويبدو أن الإخوة ترامب، من خلال حصتهم في دوميناري التي حصلوا عليها، سيحققون أرباحًا من
صفقة صن أيضًا، إذ تبلغ قيمة حصتهم حاليًا حوالي تسعة ملايين دولار. لكن، ونظرًا لأن سعر سهم

دوميناري سينخفض على الأرجح إذا باعوا حصتهم، فلن أحتسب ذلك ضمن الأرباح.

إذا ارتفع سعر البيتكوين “إلى القمر”، كما يتوقع ترامب وأشقاؤه، فقد تحقق حصتهم في “أمريكان
بيتكـوين” أرباحًـا تتجـاوز بكثـير القيمـة الحاليـة لأصولهـا. وحـتى يتحقـق ذلـك، سـأعتبر القيمـة الحاليـة
لحصتهم في معدات التعدين الخاصة بالمشروع تقديرًا محافظًا لأرباحهم حتى الآن: ثلاثة عشر مليون

دولار.



الأرباح التقديرية:   مليون دولار
الإجمالي حتى الآن: . مليار دولار

ــــدخل عــــالم العملات الرقميــــة ــــديا ت ترامــــب مي
المشفرة

المــشروع الرابــع للعائلــة في عــالم العملات الرقميــة المشفــرة هــو محاولــة مــن مجموعــة ترامــب للإعلام
والتكنولوجيا لإعادة اختراع نفسها. ففي نيسان/ أبريل، استغلت الشركة سياسات الإدارة الجديدة
الداعمة للعملات الرقمية بالإعلان عن خطة لبيع أصول رقمية متقلبة للمستثمرين العاديين؛ حيث
صـعوبة شراء العملات الرقميـة تقنيًـا كـانت دائمًـا عائقًـا لمعظـم المسـتثمرين الصـغار وغـير المتخصـصين،
لكـن تحـت إدارة ترامـب، سـهّلت هيئـة الأوراق الماليـة والبورصـات بيـع العملات الرقميـة لأي شخـص
يملــك حســاب وساطــة عــادي، مــن خلال حصــص في صــناديق التــداول المتداولــة الــتي تتبــع أســعار
الـبيتكوين، الإيثيريـوم، أو أصـول رقميـة أخـرى. ويمثـل هـذا التغيـير في السـياسة تقـدمًا هـائلاً لصـناعة
العملات الرقميــة؛ حيــث قفــزت ترامــب ميــديا علــى هــذه الفرصــة، وخططــت لــبيع صــناديق تــداول
متداولة تحمل اسم ترامب، ستتداول في بورصة نيويورك. وللقيام بذلك، شكلت الشركة شراكة مع
منصة كريبتو دوت كوم، وهي بورصة مقرها سنغافورة كانت تخوض معركة قانونية مع هيئة الأوراق
المالية بسبب انتهاكها اللوائح التنظيمية. وحاولت كريبتو دوت كوم كسب ود ترامب بالتبرع بمليون
دولار لحفل تنصيبه؛ وبعد أيام قليلة من إبرام صفقتها مع ترامب ميديا، أعلنت انتهاء تحقيق هيئة

الأوراق المالية.

ــة للعملات ــداول متداول ية الكــبرى أيضًــا لإطلاق صــناديق ت وتأسســت عــشرات الشركــات الاســتثمار
الرقميـة، لكـن ترامـب ميـديا، الـتي ترفـع شعـارات الاقتصـاد الـوطني، هـي الوحيـدة المرتبطـة بـالرئيس.
وقال ديفين نونيز، الرئيس التنفيذي لترامب ميديا والنائب الجمهوري السابق، في بيان إن صناديق
التداول المتداولة ستقدم بديلاً لـ«الصناديق الواعية» وستخدم «المستثمرين الذين يؤمنون بمبادئ
أمريكا أولاً». ويبقى حجم سوق صناديق ترامب ميديا المخطط له مجهولاً، ولكن بعد وقت قصير
مــن إطلاق الإخــوة ترامــب لشركــة أمريكــان بيتكــوين، بــدأت ترامــب ميــديا في المضاربــة علــى العملات
كثر الرقمية. هذا الربيع، استغلت الشركة ارتفاع سعر سهمها عالي الشهرة (سهم الميم)، وجمعت أ
مـن . مليـار دولار عـبر بيـع الأسـهم والسـندات القابلـة للتحويـل في صـفقات خاصـة لنحـو خمسين
مستثمرًا كبيرًا. ثم، في يوليو/تموز، أعلنت ترامب ميديا أنها أنفقت تلك الأموال على شراء بيتكوين

وخيارات لمزيد منها.

خلال العــام المــاضي؛ جمعــت ترامــب ميــديا أمــوالاً بهــدوء مــن خلال بيــع أســهم جديــدة في صــفقات
خاصـة، منهيـة الربـع الأول بسـيولة نقديـة واسـتثمارات قصـيرة الأجـل بقيمـة  مليـون دولار. مـع
مخزونها من البيتكوين، بلغ إجمالي الأصول السائلة لديها . مليارات دولار. ويمكن لترامب ميديا

الآن تعظيم عوائدها من خلال إغلاق منصتها الخاسرة «تروث سوشيال».



وتمثـــل إستراتيجيـــة ترامـــب ميـــديا للعملات الرقميـــة مقـــامرة: خلال العـــام المـــاضي، انخفـــض ســـعر
الـبيتكوين إلى أقـل مـن  ألـف دولار قبـل أن يعـود ويرتفـع إلى نحـو  ألفًـا حاليًـا. وبينمـا يسـتقر
الســعر عنــد هــذا المســتوى، تــوفر الأصــول السائلــة دعمًــا لســعر الســهم. وقللــت كــل الأســهم الــتي
أصــدرتها الشركــة مــن حصــة الرئيــس إلى نحــو  بالمئــة. (وقــد يــؤدي تحويــل الســندات إلى أســهم في
كــثر.) عنــد الأســعار الحاليــة للــبيتكوين، تعــادل حصــة ترامــب في مخــزون المســتقبل إلى تخفيضهــا أ
البيتكوين والنقد نحو . مليار دولار، ولو اختارت الشركة، يمكنها بيع هذا المخزون وتحويل كامل
العائدات للمساهمين كتوزيعات أرباح، وبالتالي تحويل تلك الحصة إلى نقد لترامب. بشكل مدهش،
أضــافت هــذه “الخدعــة الماليــة” لتحويــل ســهم الميــم إلى نقــد وبيتكــوين نحــو . مليــار دولار أربــاح
كثر بقليل من مجرد بيع رئاسية إلى حسابنا. قال المحاسب الجنائي دوبينسكي إن هذه المغامرة هي “أ

زيت الأفاعي.”

الأرباح التقديرية:  . مليار دولار
المجموع الإجمالي:  مليارات دولار

عملة ترامب الرقمية
يع العائلة للعملات الرقمية: بيع قبل ثلاثة أيام من حفل تنصيبه الثاني، أطلق ترامب خامس مشار
عملة ترامب الرقمية؛ حيث لا يدعي هذا الرمز الاحتفاظ بقيمة مثل البيتكوين أو العملات المستقرة.
كمـا أنـه لا يمنـح صـاحبه حـق التصـويت علـى مسـتقبل الشركـة، كمـا هـو الحـال مـع رمـز شركـة وورلـد
ليبرتي الأولي، ولا يمنح حتى الحق في امتلاك صورة رقمية كرتونية لترامب. إنها عملة ميم (ساخرة)؛
مجرد ترفيه، والمتعة بالنسبة لمن يستمتع بذلك هي دفع المال لدونالد ترامب. بعد ثماني سنوات من
وعـد محـاميه بعـدم اسـتغلال العائلـة للرئاسـة لتحقيـق الأربـاح، صـاغ ترامـب هـذا الاسـتغلال بأبسـط

وأوضح أشكاله.

ويبــدو أن فكــرة عملــة ترامــب الرقميــة جــاءت مــن زانكــر، العقــل المــدبر خلــف رمــوز ترامــب غــير القابلــة
للاستبدال. في يوم الإطلاق، بدأت الشراكة التي شكلوها ببيع حوالي مئتي مليون وحدة من عملة
ترامــب، مــع الاحتفــاظ بثمانمئــة مليــون أخــرى. وأعلــن ترامــب عــبر منصــة “تــروث سوشيــال”: «حــان
وقــت الاحتفــال بكــل مــا نمثلــه: النصر!»، وحــث معجــبيه علــى «احصــلوا علــى عملــة ترامــب الآن».
حســبت صــحيفة الفاينانشــال تــايمز أن مبيعــات هــذه الرمــوز بلغــت  مليــون دولار خلال ثلاثــة

أسابيع فقط.

ــا ــا لتمكين النــاس مــن شراء وبيــع رمــوز ترامــب، وجمعــت رسومً ــا رقميً وأنشــأت الشركــة أيضًــا سوقً
إضافية عند تداول هذه الرموز. ووفقًا لصحيفة الفاينانشال تايمز، فقد حققت الشركة خلال ثمانية
كثر من  مليون دولار من رسوم التداول، مع ارتفاع سعر عملة ترامب إلى  دولارًا ثم عشر يومًا أ
هبوطه إلى  دولارًا، مما رفع إجمالي أرباح المشروع إلى  مليون دولار. (وبما أن ترامب يمتلك
يبًــا بكامــل الأربــاح). وعلــى الــورق، فــإن كامــل النفــوذ في شراكــة زانكــر، فمــن المفــترض أنــه احتفــظ تقر



الثمانمئة مليون رمز ترامب التي لا تزال الشراكة تحتفظ بها قد تقدر قيمتها بمليارات الدولارات.

بعـد يـومين مـن إطلاق رمـوز ترامـب، بـدأت شركـة أخـرى تابعـة لعائلـة ترامـب بـبيع عملـة الميـم ميلانيـا،
محققــةً بسرعــة حــوالي  مليــون دولار مــن مبيعــات ورســوم التــداول، وفقًــا لصــحيفة الفاينانشــال
تايمز. وأفاد باحثون في مجال التشفير أن نحو عشرين مشتريًا مجهولين اقتنصوا كميات كبيرة من
رمــوز ميلانيــا الرخيصــة في الــدقائق الــتي ســبقت إعلان الســيدة الأولى عــن إطلاق العملــة، ثــم قــاموا

ببيعها لتحقيق أرباح بلغت . مليون دولار. (ولا تزال هويات هؤلاء البائعين مجهولة).

لا يمكن الاعتماد على الأرباح النظرية لعملة ترامب الرقمية. فعندما دخلت عملة ميلانيا السوق،
هبط سعر رمز ترامب من خمسة وسبعين دولارًا إلى حوالي ثلاثة وثلاثين دولارًا، ما دلّ على مخاوف
المشترين من فيضان عملات الميم المرتبطة بترامب. وأفادت صحيفة فاينانشال تايمز بأن الشركاء وراء
عملة ترامب حاولوا الحد من الانخفاض عبر ضخ هادئ لمليون دولار من أموالهم الخاصة في الرموز،

إلا أن سعر ترامب انخفض إلى أقل من عشرة دولارات بحلول نيسان/ أبريل.

حينها أعلن ترامب عن استضافته عشاءً حصريًا لمائتي وعشرين من كبار حاملي عملة ترامب، مع
جولــة في الــبيت الأبيــض لأفضــل خمســة وعشريــن منهــم. هــذه الخطــوة رفعــت الســعر مجــددًا إلى

خمسة عشر دولارًا، مما جلب لترامب المزيد من رسوم التداول.

ودافع مسؤولو البيت الأبيض عن العشاء، مشيرين إلى أنه أقيم في نادي الغولف الخاص بترامب في
فرجينيا وليس في البيت الأبيض، كأنّ متداولي التشفير سيدفعون ملايين الدولارات لقاء عشاء مع
نجم تلفزيوني سابق. وفي تصريح، قالت كارولين ليفيت: “الادعاءات بأن هذا الرئيس ربح من فترة
كدت أن ترامب ضحى بـ«مئات الملايين من الدولارات» التي رئاسته هي ادعاءات سخيفة تماماً.” وأ
كــان بإمكــانه تحقيقهــا لــو كــرس نفســه لأعمــاله بــدلاً مــن خدمــة البلــد، وأن “الشعــب الأمــيركي يحبــه

تحديدًا لأنه رجل أعمال ناجح.”

وبموازاة فترة العشاء، قدّرت شركة تشيناليزيس للأبحاث المتخصصة في العملات المشفرة، باستخدام
منهجيــة خاصــة بهــا، إجمــالي أربــاح مــشروع ترامــب بحــوالي  مليــون دولار. وإذا أضُيفــت هــذه
التقديرات الحذرة إلى أرباح عملة الميم ميلانيا المبكرة، يصل إجمالي الأرباح إلى نحو  مليون دولار.

الأرباح التقديرية:  مليون دولار

المجموع الإجمالي: . مليار دولار

العشاء والحلوى
خلال العشــاء في نــادي ترامــب الــوطني للجولــف في ســتيرلينغ، فرجينيــا، وقفــتُ خــا القاعــة أراقــب
بعض المشترين الذين كانوا يأملون في همس كلمات للرئيس. ووقف العشرات من المحتجين حاملين



لافتــات كتــب عليهــا «أوقفــوا فســاد ترامــب في العملات المشفــرة» و«أميركــا ليســت للــبيع». وتحــدث
يغــون، الــذي قــدم مــشروع قــانون يحظــر علــى كبــار الســيناتور جيــف ميركلــي، الــديمقراطي مــن أور

المسؤولين بيع عملات الميم أو العملات المستقرة، واصفًا العشاء بأنه “قمة جبل إيفرست للفساد.”

لـدهشتي، لم يكـن معظـم الحـاضرين خجـولين مـن إظهـار وجـوههم؛ حيـث نـزل كثـيرون مـن سـيارات
الركوب المشتركة وتجاوزوا المحتجين دون مبالاة. بعضهم التقط صورًا للاحتجاج كما لو أن الغضب
كـان جـزءًا مـن المـ. كـان كثـيرون منهـم رجـالاً دون الأربعين، ذوي شعـر كثيـف ومظهـر مهمـل حـتى في
بدلات السهرة. وقد تفاخر عدد منهم عبر الإنترنت بحضور العشاء. واستعان لامار أودوم، لاعب كرة
السلة السابق وزوج كلوي كارداشيان السابق، بعملات ترامب الرقمية ليتمكن من الحضور والترويج
لعملــة الميــم الخاصــة بــه “أودوم”. ووصــل نيكــولاس بينتــو، رائــد أعمــال ومــؤثر علــى تيــك تــوك، إلى
الحــدث بســيارة لامبــورغيني حمــراء. كمــا حــضر ضيــف آخــر مرتــديًا قنــاع نملــة بكســلية، لكــن حســاب
كثر من شركته على منصة التواصل نشر فيديوهات له وهو يرتدي القناع، ما جعل مظهره دعائيًا أ
كثر من خمسين من الحاضرين. كونه محاولة للتخفي. بعد الفعالية، نشرت صحيفة التايمز قائمة بأ
قال بعضهم إنهم أرادوا التأثير على ترامب ليواصل دعم العملات الرقمية، لكن معظمهم بدا مهتمًا
بالترويج لأنفسهم فقط، ولم يزعجهم أن الرئيس يبيع الوصول إليه من أجل الربح الشخصي. وقال
تاجر العملات الرقمية براين نغ للصحيفة: “الجميع يسعى لمصلحته، لكن على الأقل ترامب صريح

وواضح.”

لم يحصـل أي مـن مشـتري عملـة ترامـب علـى فرصـة فعليـة لمقابلـة ترامـب، إذ سـمعت صـوت هبـوط
طــائرته الرئاســية عنــد الساعــة السابعــة مســاء، ثــم إقلاعهــا بعــد نصــف ساعــة، ووثّــق الحضــور تلــك
اللحظات بالفيديو ونشروها عبر الإنترنت. وتحدث ترامب لما يقارب  دقيقة، واصفًا ضيوفه بأنهم

“من أذكى العقول”، وأشار إلى ازدياد الإيمان بالعملات المشفرة قائلاً: «من يدري؟».

كان جاستن صن قد اشترى ما يقرب من عشرين مليون دولار من عملة ترامب قبل العشاء، مما
كــبر حامــل للعملــة. (وفي تمــوز/ يوليــو، أعلــن أنــه ســيشتري مائــة مليــون دولار إضافيــة مــن جعلــه أ
كبر كمية من العملة، منح الرئيس صن ساعة تحمل علامة ترامب التجارية، ترامب). ولتقدير حمله أ
تُبــاع في أحــد متــاجره الإلكترونيــة بســعر مئــة ألــف دولار. في لحظــة مــا، صــعد صــن إلى المنصــة وشكــر
ترامـب علـى كـل مـا قـام بـه “لصـناعتنا”. قبـل إعـادة انتخـاب ترامـب، كـان صـن يخـشى أن يُعتقـل إذا
ــه إذا كــان شخــص مثلــه يســتطيع الآن القــدوم إلى الولايــات المتحــدة، ــا، قــال إن دخــل البلاد. ضاحكً

“فالجميع سيأتون إلى هنا!”.

عندما انتهيت من حساب أرباح عائلة ترامب، أصبحت شبه معتاد على الأمر برمته. وللتعامل مع
تضارب المصالح لدى المسؤولين المنتخبين، تقتصر القوانين الأمريكية عادةً على مبدأ الإفصاح فقط،
مما يترك للناخبين حرية تقييم أي استغلال شخصي بأنفسهم. لا يمكن لأحد أن يزعم أن ترامب لم
يكشف عن مكاسبه الأخيرة؛ فقد بدا وكأنه يعلن عن عمله من على سطح البيت الأبيض. ولم ينفق
على هذه العملة أو على أحذية ترامب الرياضية سوى أنصاره، كما أن التبرعات الانتخابية التي تبلغ
ل إلى تغطيــة نفقــاته القانونيــة. ومنــذ البدايــة، وصــف منتقــدوه حركــة “اجعلــوا خمسين دولارًا تُحــو



أمريكا عظيمة” بأنها حركة مَن يقتنعون بسهولة ويُخدعون.

كـان هنـاك سـبب وجيـه دفـع ترامـب، عـبر محـاميه، إلى التعهّـد في عـام  بـأن تتجنّـب عـائلته أي
نشــاط يمكــن أن يُنظــر إليــه باعتبــاره اســتغلالاً لمنصــب الرئاســة. فرغــم أن أحــدًا مــن ضيــوف عشــاء
ــبيع أجــزاء مــن البريــق المرتبــط «عملات الميــم» لم يحصــل علــى امتيــازات رســمية، فــإن ترامــب كــان ي
بمنصــبه، مــا أضعــف هيبــة الرئاســة في الــوقت نفســه. وقــد ســعت منظمــة «المواطنــون مــن أجــل
المسـؤولية والأخلاقيـات في واشنطـن» إلى تتبّـع مكاسـبه الماليـة. وقـال نـوح بوكباينـدر، رئيـس المنظمـة:
«عندما تتحدث عن مليارات تُجنى من العملات الرقمية، يميل الناس إلى فقدان الاهتمام». لكنه
شدّد على أنه ما زال يؤمن بأن «الشعب الأمريكي، في نهاية المطاف، لا يتقبل استغلال المنصب العام
لتحقيــق مكاســب شخصــية. الأمــر أشبــه برئيــس يحــوّل متنزهًّــا وطنيًــا إلى منزلــه الصــيفي، وفي هــذه

الحالة قد يبني هناك ناطحة سحاب».

كنت أتوقع أن تقديري لأرباح عائلة ترامب من منصب الرئاسة قد يخيّب أمل من يرون فيه مجرمًا
فســادًا علــى مســتوى بــوتين. ومــع ذلــك، فــإن مبلــغ ثلاث مليــارات ونصــف المليــار دولار مــن الأربــاح
الرئاسية، رغم أن حسابي تقريبي بطبيعته، هو مبلغ مذهل. ولقد شاركت حسابي مع جاري كلمان
مــن منظمــة الشفافيــة الدوليــة، الــذي قــال إن نهــج ترامــب في تحقيــق الأربــاح يشبــه ســلوك ملــوك
العرب: حيث يتعامل مع منصبه العام كملكية شخصية وأصل له حق استغلاله كما لو كان يملكه
بالكامل. وأضاف كلمان: «من الفوارق بين النظام الملكي والديمقراطي أن الرئيس لا ينبغي أن يبدأ

في رؤية الرئاسة كإقطاعيته الخاصة».

كل قيمتها باستمرار مقابل أرباح متصاعدة، كما فعل ترامب منذ تحوله عبر برنامج إن بيع سلع تتآ
“المتــدرب”، يثــير بلا شــك تســاؤلات حــول مــدى اســتفادة المشتريــن الحقيقيــة مقابــل أمــوالهم. وعنــد
النظر إلى ذلك، جذب انتباهي الإيقاع المحموم، الذي يقترب من حد اليأس، في جهود عائلة ترامب،
كما لو أنهم يخشون فوات أي فرصة. فلا تقتصر تحركات العائلة على قبول الاستثمارات السعودية
في الأسهم الخاصة وصفقات الترخيص في الخليج العربي، أو الملايين التي يدفعها جاستن صن مقابل
الرموز الرقمية، بل يسعون وراء هذه الأموال بحماس وسرعة توحي بمدى حاجتهم الملحة لها. وهذا

العطش الشديد للمال يزيد من حدة التساؤلات حول تضارب المصالح.

هل أبرم ترامب صفقات ضمنية مع جاستن صن، أو مع سي. زد، أو مع شركات الإعلام التي دفعت
له تسويات كبيرة، أو مع ملوك الخليج؟ هل ستوفر هدية الطائرة القطرية حماية لقطر من حصار
جديد؟ هل سمح بيع الإمارات للعملة المستقرة بقيمة ملياري دولار بالوصول إلى تكنولوجيا أمريكية
حساسـة؟ هـل دفعـت مـدفوعات مـن الملـوك العـرب ترامـب لاتخـاذ قـرارات بشـن ضربـات جويـة ضـد
إيــران؟ يصــعب للغايــة إثبــات هــذه المعــاملات المتبادلــة. لكــن ويرثيمــر، وهــو خــبير في مجــال أخلاقيــات
الحكومة، قال عن ترامب: “طريقته في استغلال كل فرصة ممكنة لكسب المال تمنح من يقدمون له
الأموال انطباعًا واضحًا بأنهم سيحصلون على مقابل. وكل من يشاهد ما يحدث لا بد أن يفترض

أن هذا المال يشتري ولاء الرئيس.”

كثر من ستة أشهر بقليل، فيما لا تزال حماسة عائلته في أوجها. عاد ترامب إلى البيت الأبيض منذ أ



ففي حزيران/ يونيو، احتفل دونالد الابن وإريك بالذكرى العاشرة لأول حملة رئاسية لوالدهما بإبرام
صـفقة ترخيـص جديـدة، باعـا بموجبهـا اسـم “ترامـب” لاسـتخدامه في خدمـة هـاتف محمـول، وقـال
دونالد الابن إن هذه الخدمة «تبني على الحركة التي تضع أمريكا أولاً»، وللاشتراك، يكفي الاتصال

يًا. بالرقم -ترامب مقابل . دولارًا شهر

وبعد أسابيع قليلة، رافق الشقيقان والدهما إلى أسكتلندا للترويج لملعب جولف “ترامب” الجديد في
بالميدي، الذي وصفه الرئيس بأنه «تطوير لا يُصدق». وفي الرابع من آب/أغسطس، كشفت صحيفة
وول ستريت جورنال أن الشقيقين حصلا على خمسة ملايين سهم في شركة جديدة بلا نشاط قائم،
تهـدف إلى جمـع وإنفـاق مـا لا يقـل عـن  مليـون دولار للاسـتحواذ علـى شركـات تصـنيع أمريكيـة.
ويشغل الأخوان منصب مستشارين في المشروع إلى جانب صديقهما كايل وول. وكما تتسا أرقام
الساعــة الرقميــة الــتي تُحصي الــدين الــوطني، يتســا عــدّاد أربــاح عائلــة ترامــب مــن الرئاســة بــوتيرة

متزايدة.

المصدر: نيويوركر
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