
من “إنفيديا” إلى “إنتل”: تدخلات ترامب
تهزّ صناعة أشباه الموصلات
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ير: نون بوست ترجمة وتحر

في اجتماع بالمكتب البيضاوي الأسبوع الماضي، قدم الرئيس ترامب عرضًا للرئيس التنفيذي لشركة
“إنفيديا” جنسن هوانغ، قائلا إنه سيكون هناك ثمن لمنح “إنفيديا” التراخيص التي تحتاجها لبيع

رقائق الذكاء الاصطناعي إلى الصين.

يد  بالمئة”، فردّ هوانغ: “هل قال ترامب: “أر
تجعلها ؟”.

كشف ترامب تفاصيل الاجتماع خلال مؤتمر صحفي يوم الاثنين، وقال إنه وافق على اقتراح هوانغ.
وبعد يومين، منحت الإدارة الأمريكية شركة “إنفيديا” التراخيص التي أرادتها، ومن المتوقع أن تذهب

هذه المدفوعات غير التقليدية إلى الحكومة.

يـة العالميـة لأقـوى كـانت هـذه المفاوضـات المثـال الأبـرز علـى تـدخلات ترامـب الفجـة في العمليـات التجار
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شركــات صــناعة الرقــائق. فقــد هــدد بســحب المنــح الحكوميــة، وفــرض قيــودًا علــى مبيعــات بمليــارات
الــدولارات، وحــذر مــن فــرض رســوم جمركيــة مرتفعــة علــى الرقــائق المصــنعة خــا الولايــات المتحــدة،

وطالب باستثمارات، وحث إحدى الشركات، وهي شركة “إنتل”، على إقالة رئيسها التنفيذي.

كثر الصناعات في غضون ثمانية أشهر فقط، جعل ترامب من نفسه صانع القرار الأكبر في واحدة من أ
أهمية على الصعيدين الاقتصادي والاستراتيجي في العالم، والتي تصنع المكونات الرئيسية لكل شيء،
مـــن أنظمـــة الذكـــاء الاصـــطناعي العملاقـــة إلى المعـــدات العســـكرية. وقـــد حـــوّل عمليـــات التخطيـــط

الاستراتيجي لهذه الشركات، والتي يقودها المهندسون تاريخيا، إلى لعبة سياسية داخلية.

ية الخاصة مدى ابتعاد هذه الإدارة عن فلسفة عدم التدخل في يؤكد هذا التدخل في الأعمال التجار
السوق، والتي تبناها الرئيس رونالد ريغان ووجهت الحزب الجمهوري لعقود.

وقال مؤرخون اقتصاديون إنه التدخل الفدرالي الأكثر جرأة في الاقتصاد الأمريكي منذ الإجراءات التي
اتخذتها إدارة أوباما في عام  لإنقاذ البنوك وصناعة السيارات وتجنب تفاقم الأزمة المالية. لكن

التدخل هذه المرة جاء التدخل دون أي مبررات، كما يقول الخبراء.

وقــالت آن هــاريسون، أســتاذة الاقتصــاد والعميــدة السابقــة لكليــة هــاس لإدارة الأعمــال في جامعــة
كاليفورنيا بيركلي: “هذه ليست سياسة صناعية عقلانية، بل هي تدخل فيمن يدير الشركات وتهديد

لها بفرض عقوبات إذا لم تفعل ما يقوله ترامب”، وأضافت أنه “يدير أدق التفاصيل”.

المرجعية القانونية لإجراءات ترامب غير واضحة. لا توجد سابقة في الحكومة لتحصيل رسوم مقابل
منح تراخيص تصدير، مثلما يخطط ترامب لفعله مع “إنفيديا” ومنافستها الأصغر “أدفانسد مايكرو
ديفـــاي”. ولم تـــرد وزارة التجـــارة علـــى الأســـئلة حـــول كيفيـــة تحصـــيل هـــذه المـــدفوعات، أو إلى أيـــن

ستذهب هذه الأموال.



أجرى الرئيس التنفيذي لشركة “إنفيديا” جنسن هوانغ مفاوضات مع ترامب بشأن صفقة تتعلق بتراخيص تصدير
الرقائق إلى الصين.



أدت الضغوط التي يمارسها ترامب إلى حالة من القلق في قطاع صناعة الرقائق. يفضل المصنعون أن
تكــون لهــم القــدرة علــى التنبــؤ لأن بنــاء المصــانع يســتغرق ســنوات ويكلــف عــشرات المليــارات مــن

الدولارات. كما تقضي الشركات سنوات في تصميم الرقائق وعمليات إنتاجها.

لكن مع تولي ترامب زمام الأمور، لا تعرف الشركات متى قد تتعرض للضغط لتغيير خططها، حسب
رأي جيمــي غــودريتش، كــبير المســتشارين في مؤســسة “رانــد” والمســؤول الســابق عــن الســياسات في

“جمعية صناعة أشباه الموصلات”.

ولم يُــترك لقــادة الصــناعة خيــار ســوى الاســتجداء للحصــول علــى إعفــاءات رئاســية، مــن خلال الوعــود
الماليـة والهـدايا، مثـل اللوحـة ذات القاعـدة الذهبيـة الـتي قـدمها تيـم كـوك، الرئيـس التنفيـذي لشركـة

“آبل”، إلى ترامب الأسبوع الماضي.

وقال غودريتش: “الأمر برمته أصبح شديد التقلب. فهو يصعد ويهبط في اتجاه لا يعلمه أحد، لأن
ترامب يتعامل مع هذه القضايا من وحي اللحظة”.

لطالما كان قطاع أشباه الموصلات، الذي تبلغ قيمته  مليار دولار، في طليعة صناعة التكنولوجيا.
وقد عزز ازدهار الذكاء الاصطناعي في السنوات الثلاث الماضية هذا التوجه، محولاً شركة “إنفيديا”،
كثر من . تريليون دولار، إلى الشركة الأكثر قيمة في العالم من بين الشركات التي تبلغ قيمتها الآن أ
المدرجة في البورصة. كما أصبح هوانغ -أحد قدامى رواد وادي السيليكون، والذي لم يكن معروفا على

نطاق واسع- واحدا من أبرز الشخصيات في القطاع.

لكــن الرقــائق ليســت مهمــة لشركــات التكنولوجيــا فقــط، فهــي مكــون رئيسي في الأســلحة والأجهــزة
الحديثة، وتتحكم تقريبا في كل شيء له مفتاح تشغيل وإيقاف. ولكن معظم الرقائق المتقدمة تُصنع
في تايوان، وهي جزيرة تتمتع بالحكم الذاتي قد تتعرض يومًا ما لغزو صيني. ويضغط ترامب على

القطاع لبدء صنع المزيد من هذه الرقائق في الولايات المتحدة.

وقال كوش ديساي، المتحدث باسم البيت الأبيض، في بيان إن أهمية الصناعة تبرر تدخل ترامب.
وأضاف: “لا يمكن للأمريكيين تحمل إدارة أخرى غير مبالية تتهاون في هذا المجال، وقيادة الرئيس

ترامب المباشرة في صناعة الرقائق تؤكد التزام هذه الإدارة بحماية أمننا القومي والاقتصادي”.

خلال ولايته الأولى، منع ترامب شركات الرقائق من التعامل مع شركة “هواوي”، عملاق التكنولوجيا
الصـيني، وعمـل مـع “شركـة تـايوان لصـناعة أشبـاه المـوصلات” علـى إطلاق مصـنع رقـائق متقدمـة في

يزونا. أر

وقد وسّع الرئيس جو بايدن تلك الجهود من خلال “قانون الرقائق”، وهو مشروع قانون حظي
بـدعم الحـزبين لتقـديم  مليـار دولار مـن الإعانـات الماليـة والإعفـاءات الضريبيـة لتصـنيع الرقـائق في

الولايات المتحدة، كما فرض قيودًا على مبيعات أشباه الموصلات إلى الصين.

ومنذ عودته، صعّد ترامب من ضغوطه. ففي وقت مبكر من هذا العام، هددت إدارته بحجب المنح
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عن شركات الرقائق ما لم توافق على المزيد من الاستثمارات في الولايات المتحدة.

كما أخبر ترامب المسؤولين التنفيذيين في قطاع التكنولوجيا أنه يدرس فرض رسوم جمركية في قطاع
أشباه الموصلات ما لم يتم شراء المزيد من الرقائق المصنعة في الولايات المتحدة. وبدأت إدارته تحقيقًا
لفـرض رسـوم جمركيـة علـى أشبـاه المـوصلات بمـوجب قـانون متعلـق بـالأمن القـومي يُعـرف بالفصـل

.

في مــارس/ آذار، قــالت “شركــة تــايوان لصــناعة أشبــاه المــوصلات” إنهــا ستســتثمر  مليــار دولار في
الولايات المتحدة في ثلاثة مصانع جديدة ومنشأتين لتغليف الرقائق. وقالت “مايكرون تكنولوجي”،

التي تصنع رقائق الذاكرة، إنها ستزيد استثماراتها في الولايات المتحدة بـ مليار دولار.

وبينمـا كـان المسـؤولون التنفيذيـون يتعـاملون مـع هجمـات ترامـب الـتي أصـبحت شخصـية في بعـض
الأحيان، سافر الكثير منهم إلى واشنطن للحديث معه بشكل مباشر.

وقـال كريـس ميلـر، أسـتاذ التـاريخ في جامعـة تـافتس ومؤلـف كتـاب “حـرب الرقـائق”: “رأى الرؤسـاء
التنفيذيـون أن أفضـل استراتيجيـة هـي بنـاء علاقـة مبـاشرة مـع الرئيـس بقـدر المسـتطاع”، مضيفـا أن

“الضغط الذي تمارسه الاتحادات العاملة في القطاع أقل فعالية بكثير”.

يــل/ نيســان عنــدما فــرض بــرز هــوانغ ( عامًــا) كقائــد فعلــي للصــناعة. تعــرض هــوانغ لنكســة في أبر
ترامب قيودًا على مبيعات شريحة “إتش ” التي صممتها “إنفيديا” لبيعها في الصين. كلّفت هذه

القيود الشركة  مليارات دولار.

كبر صفقات لكن هوانغ سافر مع الرئيس إلى الشرق الأوسط وساعده في التفاوض على واحدة من أ
الرقائق في التاريخ مع دولة أخرى: بيع  ألف من أشباه الموصلات إلى الإمارات العربية المتحدة.

أشاد ترامب بالصفقة ووصف هوانغ بالصديق.

في اجتمـاع بـالبيت الأبيـض في يوليـو/ تمـوز، طلـب هـوانغ مـن ترامـب رفـع الحظـر عـن مبيعـات رقـائق
الذكاء الاصطناعي إلى الصين، بحجة أن الرقائق أقل جودة من تلك التي تباع في الولايات المتحدة.
وافق ترامب، لكن الإدارة لم تمنح التراخيص اللازمة لتلك الصادرات. وعندما عاد هوانغ إلى البيت
يارة لتأمين  بالمئة من مبيعات تلك الأبيض الأسبوع الماضي وطلب التراخيص، استغل ترامب الز

الرقائق للحكومة الفدرالية.
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يــة لترامــب الأســبوع المــاضي خلال لقائهمــا في المكتــب قــدم الرئيــس التنفيــذي لشركــة “آبــل”، تيــم كــوك، لوحــة تذكار
البيضاوي.

كما ظهر تيم كوك مع ترامب في البيت الأبيض الأسبوع الماضي ليعلن أن “آبل” ستستثمر  مليار
دولار إضافيــة في الولايــات المتحــدة، علــى أن يذهــب جــزء منهــا إلى شركــات صــناعة الرقــائق الأمريكيــة.
قبــل أســابيع فقــط، كــان ترامــب قــد انتقــد كــوك علنًــا، قــائلاً إن “آبــل” تتبــاطأ في نقــل بعــض عمليــات

التصنيع إلى الولايات المتحدة.

ــاه ــى أشب ــة عل ــة بنســبة  بالمئ ــا جمركي ــه ســيفرض رسومً ــن أن ــوك ليعل ــارة ك ي واســتغل ترامــب ز
المـوصلات الأجنبيـة. لكنـه قـال إنـه إذا اسـتثمرت الشركـات في الولايـات المتحـدة علـى غـرار مـا قـامت بـه

“آبل”، سيتم إعفاؤها من الرسوم.

ثم يوم الاثنين، قال الرئيس إنه قد يسمح أيضًا لـ”إنفيديا” ببيع نسخة أقل جودة من أحدث رقائق
الذكـاء الاصـطناعي إلى الصين، مقابـل السـعر المناسـب. وقـال ترامـب عـن هـوانغ: “أعتقـد أنـه سـيأتي

لرؤيتي مرة أخرى بخصوص هذه المسألة”.

رفضت “إنفيديا” التعليق. وفي بيان سابق، قالت إنها تتبع القواعد الحكومية.

في اليـوم ذاتـه، التقـى ترامـب بـالرئيس التنفيـذي الجديـد لشركـة “إنتـل” ليـب بـو تـان. كـانت “إنتـل”،
الشركة الرائدة في صناعة الرقائق، قد أقالت رئيسها التنفيذي العام الماضي، وحلّ مكانه بو تان، وهو

مستثمر ومدير تنفيذي معروف له سجل حافل بالاستثمار في صناعة أشباه الموصلات في الصين.
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قبـل بضعـة أيـام فقـط، طـالب ترامـب في منشـور علـى وسائـل التواصـل الاجتمـاعي بـأن تغـير “إنتـل”
قيادتها لأن تان “في موقف متضارب للغاية”. جاء الهجوم بعد أن أقرت شركة “كادينس سيستمز”،
الــتي كــان تــان يقودهــا سابقًــا، بالمســؤولية عــن انتهــاك القــوانين الحكوميــة الأمريكيــة مــن خلال بيــع

تكنولوجيا لجامعة صينية تعمل على محاكاة الانفجارات النووية.

بعد اجتماعه مع بو تان، تراجع ترامب عن طلبه، لكنه ألمح إلى أنه لم يحسم الأمور مع “إنتل”، قائلا
إن تان سيلتقي بمسؤولين في الإدارة و”سيقدم لي عددا من المقترحات”.
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