
“صــندوق التنميــة”: رهــان وطــني لإعمــار
يا دون قروض خارجية سور

, سبتمبر  | كتبه حسن إبراهيم

يا طريقها نحو إعادة الإعمار بعد سقوط نظام بشار الأسد، عقب  عامًا من حرب تتلمّس سور
دمّرت معظم مقومات البقاء وأرهقت المجتمع، إذ يعيش تسعة من كل عشرة سوريين تحت خط
الفقــر ويواجهــون انعــدام الأمــن الغــذائي، فيمــا تعطّلــت أو دُمّــرت % مــن البنيــة التحتيــة للبلاد،

كثر من ثلاثة أرباع السكان يعتمدون على شكل من أشكال المساعدات الإنسانية. وأصبح أ

يــة الجديــدة الاســتدانة الخارجيــة مــن صــندوق في ظــل هــذه الظــروف المعقّــدة، رفضــت الإدارة السور
النقـد الـدولي أو البنـك الـدولي، وأحـدثت “صـندوق التنميـة” بمرسـوم رئـاسي ليكـون مشروعًـا وطنيًـا
طويـــل الأمـــد، وليـــس أداة إســـعافية، مهمتـــه الأساســـية إعـــادة الإعمـــار الـــتي تـــتراوح تكلفتهـــا وفـــق

التقديرات بين  و مليار دولار أمريكي.

وينطلق الصندوق في  من سبتمبر/أيلول الحالي، ويحظى بحشد ودعوات من مسؤولين حكوميين
وإعلاميين وناشطين وفنانين للمساهمة في دعم الصندوق لتحقيق تنمية مستدامة، تبدأ من عودة
النازحين إلى بلداتهم الأم وصولاً إلى دعم القطاعات الأساسية، في مهمة تحتاج إلى الكثير من الوقت

والمال.

https://www.noonpost.com/330723/
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في هذا التقرير، نسلط الضوء على “صندوق التنمية” ومهامه وخططه في إعادة الإعمار، ونناقش
مع خبراء وباحثين التحديات سواء الداخلية أو الخارجية أمام إعادة الإعمار، وعوامل وشروط نجاح

الصندوق.

لا استدانة رغم اتساع الفجوة التمويلية
يــا، تــوالى الحــديث بعــد ســقوط النظــام رغــم ضخامــة الاحتياجــات واتســاع الفجــوة التمويليــة في سور
الســابق، علــى لســان مســؤولين ســوريين عــن رفــض اتبــاع ســياسة الاســتدانة والقــروض الخارجيــة،
كده حاكم مصرف والاعتماد على آليات وموارد محلية خشية تفاقم الأزمات بدلاً من حلها، وهو ما أ
يا المركزي، عبد القادر حصرية قبل خمسة أيام من إحداث “صندوق التنمية”، قائلاً إن الحكومة سور

لن تلجأ إلى الاقتراض من صندوق النقد الدولي أو البنك الدولي.

وشدد حصرية على أن الحكومة تسعى إلى بناء اقتصاد صحي قائم على الإنتاج والصادرات، دون
يــات اســتثمارية محفوفــة بالمخــاطر، مــع اعتمــاد خيــار الإصــدارات الاعتمــاد علــى فوائــد مرتفعــة أو مغر
المحليــة مــن الصــكوك كــأداة تمويــل رئيســية، بــالتوازي مــع اســتمرار التــدفقات النقديــة مــن خلال

الاقتراض الداخلي والخارجي لمدة تُقدّر ما بين  إلى  عامًا.

يـا، وانهيـار الاقتصـاد وتـدهور وتعكـس الأرقـام والإحصائيـات المحليـة والدوليـة حجـم الاحتيـاج في سور
البنية التحتية وتهالك القطاعات والبيئة، حيث تضررت أو دُمرت الطرق والجسور ومحطات الطاقة
ومطاحن الحبوب ومرافق التخزين والمخابز، وعجز السوريون عن الوصول إلى الخدمات الأساسية،

بالإضافة إلى خطر الذخائر المتفجرة ومخلفات الحرب المستمرة في تهديد حياة المدنيين. 
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ركام ودمار إثر تدمير ممنهج خلّفه قصف قوات النظام السوري السابق وحلفائها في حي الحجر الأسود بريف دمشق
–  يونيو/حزيران  (الدفاع المدني السوري)

كثر من  مليون شخص كبر الأزمات الإنسانية في العالم حيث يحتاج أ يا واحدة من أ ولا تزال سور
إلى المساعدة الإنسانية، ويعاني . مليون شخص من انعدام الأمن الغذائي، ويُصنّف سوء التغذية
لدى الأمهات وسوء التغذية الحاد لدى الأطفال دون سن الخامسة ضمن حالات الطوارئ العالمية.
ر مـا بين  إلى % مـن الأطفـال الذيـن تـتراوح أعمـارهم بين  و عامًـا خـا النظـام كمـا يُقـد

التعليمي.

كثر من . مليون شخص وظائفهم، وقفزت معدلات الفقر من % إلى ومنذ عام ، فقد أ
%، في حين ارتفع الفقر المدقع من % إلى %، أي ما يعادل ستة أضعاف. وعلى المستوى
الاقتصــادي، انكمــش النــاتج المحلــي الإجمــالي مــن  مليــار دولار أمريــكي عــام  إلى أقــل مــن

نصف ذلك اليوم، وسط تقديرات بخسائر إجمالية تتجاوز  مليار دولار. 

يــا تحتــل المرتبــة  علــى مــؤشر التنميــة البشريــة في عــام ، وهــو ترتيــب يقــارب وكــانت سور
مستويات البلدان متوسطة الدخل، إلا أنها تراجعت إلى المرتبة  بحلول عام . كما تشير
التقديرات إلى أن متوسط النمو السنوي خلال السنوات الخمس الماضية لم يتجاوز .%، وهو ما
يعني أن استعادة مستويات ما قبل الحرب قد تستغرق  عامًا ما لم يتحقق تسا كبير في وتيرة

التعافي الاقتصادي.

يا، إلا أن التقديرات تشير ولا تتوفر أرقام دقيقة عن حجم الدمار الذي طال قطاع الإسكان في سور
إلى تدمير نحو  ألف منزل بشكل كامل من أصل . ملايين منزل كانت موجودة في البلاد عام
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يا بريف “تكاتف اجتماعي رغم المأساة”.. مشاهد للدمار في مدينة #دار
pic.twitter.com/9OaqM4BdH4 .دمشق
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. ر أن منزلاً واحدًا من بين كل ثلاثة منازل قد دُمّر أو تضرر خلال سنوات النزاع، ما يترك نحو ويُقد
ملايين شخـص في حاجـة إلى دعـم في مجـال المـأوى، بحسـب عبـد الله الـدردري، مساعـد مـدير برنـامج

الأمم المتحدة الإنمائي ومدير المكتب الإقليمي للدول العربية.

يا حوالي . مليون شخص بنهاية عام ، وبدأت عودتهم وبلغ عدد النازحين داخليًا في سور
،مليون نا . كثر من تدريجيًا إلى مناطقهم الأصلية بعد سقوط نظام بشار الأسد، حيث عاد أ

منهم ما يزيد عن  ألف فرد غادروا مواقع النازحين داخليًا في الشمال السوري.

ما خطة الصندوق ومصادر تمويله؟
في  من يوليو/تموز الماضي، أصدر الرئيس السوري للمرحلة الانتقالية، أحمد الشرع، مرسومًا يقضي
بإحداث مؤسسة ذات طابع اقتصادي، بمسمى “صندوق التنمية“، ويعد كيانًا من كيانات المجلس
الأعلى للتنمية الاقتصادية. والهدف الأساسي منه قيادة عملية إعادة الإعمار وتأهيل البنية التحتية،
وإحداث تنمية مستدامة في الاقتصاد السوري، وتوظيف الموارد والطاقات المحلية والدولية لخدمة

هذا الهدف.

ية، ويعمل على تحديد لوائح ية، ويرتبط برئاسة الجمهور يتمتع الصندوق بالاستقلالية المالية والإدار
تنظيمية واضحة، تشمل سياسات التمويل والصرف والاستثمار، وضمان الشفافية من خلال آليات

ية للصندوق. رقابية عن طريق شركات حسابية حيادية لتدقيق المراجعات المالية الدور

ويعتمد الصندوق على موارد أساسية ومصادر تمويل متعددة، وهي بحسب نص المرسوم ومدير
عام الصندوق، صفوت رسلان: 

ية أو يا وخارجها، وتبرعات من مؤسسات سور التبرعات الفردية من السوريين داخل سور
ية، أو تمويل حكومي. غير سور

ية عبر برنامج “المتبرع الدائم” والذي يتيح اشتراكات شهرية ثابتة. التبرعات الدور
الإعانات والهبات والتبرعات التي يقبلها الصندوق وفق القوانين والأنظمة النافذة.

شراكات مع صناديق تنمية مشابهة في العالم “صناديق صديقة”.

https://twitter.com/hashtag/%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A7?src=hash&ref_src=twsrc%5Etfw
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ويقول مدير عام “صندوق التنمية“، صفوت رسلان، إن أبرز أولويات الصندوق إنهاء واقع المخيمات،
ثم إعادة الإعمار وتأهيل البنية التحتية من كهرباء وشبكة مياه ومدارس وقطاع الصحة، مضيفًا أن
القائمين على الصندوق يجرون مسحًا كاملاً للاحتياجات الأساسية عبر تنسيق مباشر مع المحافظات
والوزارات، مع الاستناد إلى الأرقام المتوفرة من جهات محلية ومنظمات دولية، مؤكدًا أن الاحتياجات

هائلة وتتراوح من  مليار دولار إلى  مليار دولار لإعادة البناء، حسب قوله.

ورغـم عـدم بـدء العمـل التشغيلـي لصـندوق التنميـة، توجـد جملـة مـن التحـديات وفـق رسلان، مـن
أبرزهــا الصــعوبات المتعلقــة بآليــات إيصــال الأمــوال مــن المتــبرعين في الخــا إلى الــداخل، إذ إن رفــع
العقوبـات لم يُـزل بالكامـل العقبـات الماليـة، حيـث لا تـزال بعـض المصـارف تمتنـع عـن تنفيـذ التحـويلات

الخارجية، ما يعرقل تدفق الدعم المطلوب. 

وتُبــذل الجهــود لتجــاوز هــذه العوائــق بالتنســيق مــع القطــاع المصرفي الســوري، كمــا يــواجه الصــندوق
 حكوميــة متهالكــة تُســتخدم

ٍ
تحــديات لوجســتية مرتبطــة بالبنيــة التحتيــة المتــضررة، بمــا في ذلــك مبــان

حاليًا في تسيير أعمال الصندوق.

يــارة الرئيــس الســوري أحمــد الــشرع إلى مخيمــات الشمــال الســوري في إدلــب –  فبراير/شبــاط  (محافظــة ز
إدلب)

يــز الثقــة والرقابــة، ويؤكــد رسلان بــأن القــائمين علــى الصــندوق يعملــون علــى خلــق بيئــة شفافــة وتعز
مضيفًا أن آليات وعملية التمويل قائمة على التبرعات غير المشروطة، وهي تبرعات موجهة إلى بناء
تنميــة مســتدامة، بــدون شروط أو محــددات تُخــلُ باســتقلالية الصــندوق والقــرار الســوري، معتــبرًا أن

الصندوق ليس أداة إسعافية، إنما مشروع وطني طويل الأمد و”للمستقبل البعيد جدًا”.

https://www.youtube.com/watch?v=FLzCp8nJtz8


يـر الطـوارئ وإدارة الكـوارث، رائـد الصالـح، اعتـبر أن الصـندوق هـو الأول مـن نـوعه في البلـد، وقـائم وز
يـــا، لتنفيـــذ مشـــاريع متعلقـــة بالتنميـــة والاســـتدامة للمنـــاطق المـــدمرة، وعلـــى رأس علـــى أبنـــاء سور
يـة، لتكـون الأولويـات بنـاء نظـام إنـذار مبكـر ومراكـز للـدفاع المـدني وإدارة الطـوارئ في المحافظـات السور

كثر قربًا من الناس. كثر قدرة على الاستجابة وأ أ

يـر التربيـة، عبـد الرحمـن تركـو، فـاعتبر أن انطلاق الصـندوق سـيلعب دورًا كـبيرًا في دعـم مختلـف أمـا وز
يا. مجالات التنمية المستدامة ومنها قطاع التعليم، خاصةً إعادة بناء المدارس المدمّرة في سور

ويـرى المحـاضر في كليـة الاقتصـاد بجامعـة “غـازي عينتـاب” بريـف حلـب، صلاح الـدين الجاسـم، أنـه لا
يمكن اعتبار إنشاء الصندوق بديلاً كاملاً عن الاستدانة من الخا، إذ إن الفجوة التمويلية الهائلة
الــتي تتطلبهــا عمليــة إعــادة الإعمــار تتجــاوز بكثــير مــا يمكــن أن تــوفره التبرعــات الفرديــة أو الشراكــات

المحدودة.

ويقول الجاسم في حديثه لـ”نون بوست” إن الصندوق يشكل أداة مكملة تهدف إلى تقليل الاعتماد
يز التمويل المحلي والذاتي بما يحافظ على القرار الاقتصادي السيادي. على القروض الخارجية، وتعز

دعوات وتقديرات تحيط بإعادة الإعمار
تعرف الأمم المتحدة إعادة الإعمار بأنها إعادة البناء والترميم المستدام على المدى المتوسط ​​والطويل
للبــنى التحتيــة الحيويــة المرنــة والخــدمات والإســكان والمرافــق وســبل العيــش المطلوبــة للأداء الكامــل
للمجتمــع أو المجتمــع المتــضرر مــن الكارثــة، بمــا يتمــاشى مــع مبــادئ التنميــة المســتدامة و”إعــادة البنــاء

بشكل أفضل”، لتجنب أو تقليل مخاطر الكوارث في المستقبل.

ا، إلا أن التقديرات المالية ظلت متباينة، فمثلاً في عام ، قدّرت مع أن التعريف يضع إطارًا عام
يا بنحو  مليار دولار أمريكي، ويقول بعض الخبراء إن الرقم الأمم المتحدة تكلفة إعادة إعمار سور

قد يصل إلى  مليار دولار.

كثر تفصيلاً في عام ، قدّر خبراء “الاسكوا” حجم الدمار في رأس المال المادي وفي تقديرات أخرى أ
يــا عــام بأنــه يتجــاوز  مليــار دولار أمريــكي، بينمــا قــاربت التكلفــة الماديــة وتــوزيعه القطــاعي في سور
الفعليـة للـدمار  مليـار دولار. ولا تشمـل هـذه الأرقـام الخسـائر البشريـة الناجمـة عـن الوفيـات أو
فقــدان الكفــاءات البشريــة والعمالــة المــاهرة بســبب النزوح، والــتي تُعتــبر مــن أهــم مقومــات الاقتصــاد

السوري.

وفي مارس/ آذار الماضي، قدّر رئيس مركز “حرمون للدراسات”، سمير سعيفان، تكلفة إعادة الإعمار
يا بـ مليار دولار، لافتًا إلى وجود تكاليف أخرى لإعادة الإعمار المجتمعي، من جهود المادي في سور

وحوارات مع الناس لإعادتهم إلى بيوتهم.

https://www.facebook.com/reel/24673524355600651?locale=ar_AR
https://www.undrr.org/terminology/reconstruction
https://www.unescwa.org/news/experts-discuss-post-conflict-reconstruction-policies-after-political-agreement-syria
https://www.aa.com.tr/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1/%D8%AE%D8%A8%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-150-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9-%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A5%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%84%D8%A9/3514839


يا حقبة جديدة في عام في المقابل، لا تزال المؤشرات الميدانية تعكس واقعًا معقّدًا، فرغم دخول سور
يــة، ، إلا أن الأزمــة الإنسانيــة لم تنتــهِ، إضافــة إلى ظــروف أمنيــة متــوترة في بعــض المنــاطق السور
كثر من  عامًا، وله آثار مدمرة على الأمن الغذائي يا، وهو الأسوأ منذ أ وشبه جفاف تشهده سور

والحصول على المياه ومخاوف الصحة العامة ذات الصلة.

يا ومنذ سقوط نظام الأسد، توالت الدعوات المحلية والدولية والأممية للبدء بإعادة الإعمار في سور
علـى اعتبارهـا لحظـة مفصـلية، أحـدثها مـن نائبـة المفـوض السـامي لشـؤون اللاجئين لـدى المفوضيـة
السامية للأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، كيلي كليمنتس، التي طالبت المجتمع الدولي بتقديم الدعم
لإنهــاء نــزوح ملايين الســوريين، قائلــة إن المجتمــع الــدولي يجــب أن يلعــب دورًا فعــالاً في دعــم جهــود

الاستقرار والتعافي، ومساعدة السوريين على إعادة بناء بلدهم وإعادة تشكيله.

وفي مارس/ آذار الماضي، وجّهت الأمم المتحدة نداء إلى المجتمع الدولي بغية التحرك العاجل للاستثمار
يًا لتحقيق ذلك، مشيرة يا وتنميتها، مشددة على أن توسيع الخدمات أمرًا ضرور في إعادة إعمار سور
إلى أن . مليون نا ولاجئ مستعدون للعودة إلى ديارهم في العام المقبل، شريطة أن تتوفر لهم

الأساسيات من المأوى والكهرباء والمياه والصرف الصحي والتعليم والعمل.

تعقيدات العقوبات وتحديات الداخل
ــا مــؤخرًا زوالاً تــدريجيًا لبعــض العقبــات الخارجيــة والضغــوط الاقتصاديــة، مــن بينهــا ي شهــدت سور
ــا مســتحقة لــدى البنــك الــدولي تبلــغ نحــو  مليــون دولار أمريــكي، تسديــد قطــر والســعودية ديونً
بالإضافة إلى رفع أو تعليق العقوبات الغربية عن قطاعات رئيسة في الاقتصاد السوري مثل النفط

والخدمات المصرفية والتجارة، ما يه البلاد لاستقبال عمليات إعادة الإعمار والاستثمار.

يـة في رفـع بعـض العقوبـات، خاصـة الأمريكيـة منهـا، لا ويشـير خـبراء وبـاحثون إلى أن التعقيـدات الإدار
تــزال تشكـّـل أحــد أبــرز العوائــق أمــام إعــادة شاملــة للإعمــار، لأن العقوبــات معقــدة ومتعــددة الأوجــه،
وتنقســم إلى نــوعين رئيســيين، تشريعيــة يصــدرها الكــونغرس، مثــل “قــانون قيصر” الــذي لا يمكــن
للرئيـس الأمريـكي إلغـاؤه بمفـرده، ويتطلـب موافقـة الأغلبيـة في مجلسي النـواب والشيـوخ، وتنفيذيـة

تعتمد على أوامر رئاسية.

وفي  مــن مــايو/ أيــار المــاضي، أعلــن الرئيــس الأمريــكي، دونالــد ترامــب، عــن قــراره رفــع العقوبــات
يـــا في عهـــد النظـــام الســـابق، خلال كلمـــة لـــه في منتـــدى “الاســـتثمار الأمريكيـــة المفروضـــة علـــى سور

يا الفرصة، وأتمنى لها حظًا طيبًا”. السعودي الأمريكي” في الرياض، قائلاً “آن الأوان لمنح سور

يــا وإعفــاءات تهــدف لتســهيل بعــد ذلــك، صــدرت عــدة تراخيــص أمريكيــة بشــأن العقوبــات علــى سور
إدخال المساعدات الإنسانية، وضمان عدم إعاقة العقوبات للخدمات الأساسية، بما في ذلك توفير
الكهرباء والطاقة والمياه والصرف الصحي، أحدثها إعلان وزارة الخزانة الأمريكية إزالة لوائح العقوبات

يا من مدونة القوانين الفيدرالية. المفروضة على سور

https://reliefweb.int/report/syrian-arab-republic/syrian-arab-republic-humanitarian-response-priorities-january-december-2025?_gl=1*1v8wt1l*_ga*NTM3NzI2ODAuMTc1MjgzMjk3NQ..*_ga_E60ZNX2F68*czE3NTY4ODYwMDkkbzUkZzEkdDE3NTY4ODYwMjEkajQ4JGwwJGgw
https://news.un.org/en/story/2025/09/1165763
https://www.unocha.org/publications/report/syrian-arab-republic/mr-tom-fletcher-under-secretary-general-humanitarian-affairs-and-emergency-relief-coordinator-briefing-security-council-humanitarian-situation-syria-25-march-2025
https://spa.gov.sa/N2306994
https://www.noonpost.com/312773/
https://x.com/NoonPost/status/1922554840099512371
https://x.com/alekhbariyatv/status/1922327711768297748
https://x.com/NoonPost/status/1922554840099512371
https://ofac.treasury.gov/recent-actions/20250825


يا تحاول لملمة اقتصادها المنهك. كثر من عقد على الحرب، لا تزال #سور بعد أ
الخصخصة تتسا، الفقر يتعمّق، والاستثمارات الأجنبية تدخل من بوابة

الغموض. فهل ما يحدث هو إعادة إعمار… أم إعادة توزيع؟
pic.twitter.com/FziOZ4P5zn

NoonPostSY) August 5, 2025@) يا — نون سور

رغم هذه التطورات، لا تزال بعض العوائق البنيوية قائمة، بحسب مختصين، إذ يرى بنجامين فيف،
وهـو بـاحث ومحلـل أول في شركـة “كـرم شعـار” للاسـتشارات، أنـه حـتى بعـد تعليـق معظـم العقوبـات
كــبر العوائــق أمــام إعــادة الأمريكيــة والأوروبيــة في عــام ، يبقــى القطــاع المصرفي الســوري أحــد أ
الإعمار. فقد تم فصل معظم المصارف السورية عن الأنظمة المالية الدولية منذ سنوات طويلة، وهي

بعيدة عن تلبية معايير الامتثال العالمية. 

ويقول فيف لموقع “نون بوست” إن هذا العزل جعل المصارف جهات عالية المخاطر، إذ تنظر المصارف
الدوليــة إليهــا علــى أنهــا غــير موثوقــة ومعرضّــة لاحتمــال التــورط في غســل الأمــوال أو خــرق أنظمــة
العقوبـات. ومـن دون إصلاحـات جـادة لاسـتعادة الامتثـال وبنـاء الثقـة، سـيبقى انـدماج القطـاع المـالي

السوري في النظام العالمي صعبًا، مما يحد من تدفق رأس المال والاستثمارات والمساعدات.

أمــا العــائق الثــاني مــن وجهــة نظــر البــاحث فيــف، فيتمثــل في الغمــوض القــانوني المحيــط بالعقوبــات
الأميركيـة. فعلـى الرغـم مـن تعليـق بعـض بنـود “قـانون قيصر”، إلا أن القـانون لا يـزال قائمًـا ويحتفـظ

بحساسيته السياسية في واشنطن. 

ويضيـف أن النقاشـات في الكـونغرس قـد تـؤدي إلى تعقيـد أو حـتى تـأخير إلغـاء “قـانون قيصر” بشكـل
كامــل. ورغــم أن القــانون صُــمّم أساسًــا لاســتهداف نظــام الأســد، لا الســلطات الحاليــة، إلا أن بقــاؤه

ية.  قائمًا يردع الشركات عن الانخراط في السوق السور

ٍ
وبالنســبة للمســتثمرين المتحفظين، فــإن مجــرد احتمــال إعــادة تفعيــل العقوبــات يكفــي لإحــداث أثــر
يا ما زالت محفوفة بمخاطر قانونية وسمعة غير مثبّط، ويعزّز الانطباع بأن ممارسة الأعمال في سور

محسومة، وفق الباحث.

من جانبه، يرى المحاضر في كلية الاقتصاد بجامعة “غازي عينتاب”، صلاح الدين الجاسم، أنه في حال
تمكن الصندوق من تأمين المبالغ المطلوبة، فإن عملية إعادة الإعمار ستواجه عقبات بنيوية معقدة

تتجاوز مسألة التمويل، إذ إن استمرار العقوبات الدولية يعيق وصول التقنيات والمواد الأساسية. 

ويقـول الجاسـم لــ”نون بوسـت” إن غيـاب بيئـة سياسـية وأمنيـة مسـتقرة يحـد مـن ثقـة المسـتثمرين
يـة وانتشـار ويعرقـل تـدفق رأس المـال، إضافـة إلى التحـديات المؤسسـية المرتبطـة بضعـف الكفـاءة الإدار

https://twitter.com/hashtag/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7?src=hash&ref_src=twsrc%5Etfw
https://t.co/FziOZ4P5zn
https://twitter.com/NoonPostSY/status/1952711308165480569?ref_src=twsrc%5Etfw


الفساد، وما يترتب على ذلك من هدر للموارد وتأخير في التنفيذ. 

ويضيـف الخـبير الاقتصـادي أن إعـادة الإعمـار تتطلـب معالجـة التفاوتـات بين المنـاطق لضمـان عدالـة
يـع المشـاريع، ومنـع نشـوء أزمـات اجتماعيـة جديـدة، فضلاً عـن الحاجـة الماسـة إلى إعـادة بنـاء رأس توز
المـال البـشري الـذي تـضرر بفعـل النزوح والهجـرة، وهـو مـا يجعـل الإصلاح المـؤسسي والسـياسي شرطًـا

مكملاً للتمويل، كي تتحول الموارد المتاحة إلى نتائج تنموية ملموسة ومستدامة.

نجاح الصندوق مرهون بعدة شروط
يعــد “صــندوق التنميــة” خطــوة غــير مســبوقة في ســياق العمــل المــؤسسي داخــل البلاد، رغــم وجــود
مبــادرات فرديــة وتبرعــات محليــة ومؤسســية علــى مــدى الســنوات الماضيــة، إلى جــانب مساهمــات
ــا. غــير أن نجــاح هــذا ي مــانحين دوليين خصــصوا أمــوالاً لــدعم قطاعــات ومشــاريع محــددة في سور

الصندوق، وفقًا لخبراء، يظل مرهونًا بعدة شروط ومعايير تنفيذية ومؤسسية.

ويقــول الخــبير الاقتصــادي صلاح الــدين الجاســم لـــ”نون بوســت” إن نجــاح الصــندوق يتوقــف علــى
قدرته على جذب استثمارات منتجة، وتوسيع قاعدة موارده عبر شراكات تنموية مبتكرة، الأمر الذي

يجعله آلية داعمة وفاعلة، لكن غير كافية وحدها لتغطية كامل الاحتياجات.

يا لن تفرض من ير الخارجية السوري أسعد الشيباني: “إعادة إعمار #سور وز
الخا، بل من قبل الشعب السوري، ونرحب بكل مساهمة في هذا
AsaadHShaibani pic.twitter.com/41Tnrdoad1@.”المجال

NoonPostSY) May 31, 2025@) يا — نون سور

وتُظهر تجارب الدول التي أنشأت صناديق تنمية مخصّصة لإعادة الإعمار أن نجاح هذه الصناديق
يتطلب قبل كل شيء إطارًا مؤسسيًا راسخًا يقوم على الشفافية والحوكمة الرشيدة، بما يضمن ثقة
المساهمين والمستثمرين، إضافة إلى وجود آليات رقابية مستقلة قادرة على محاسبة القائمين على

إدارة الموارد وتوجيهها نحو أولويات واضحة وذات جدوى اقتصادية واجتماعية، وفق الجاسم.

يع إنتاجيــة تخلــق قيمــة ويضيــف أن النجــاح يرتبــط بقــدرة الصــندوق علــى توظيــف مــوارده في مشــار
مضافة وفرص عمل وتؤمن استدامة مالية، إلى جانب الانفتاح على شراكات إقليمية ودولية تتيح
تبادل الخبرات وجذب الاستثمارات، مشددًا على أن الاستقرار السياسي والأمني يظل شرطًا بنيويًا لا
غنى عنه، لأنه يمثل البيئة الحاضنة التي تسمح لرأس المال المحلي والخارجي بالمساهمة الفاعلة في

عملية إعادة الإعمار.

https://twitter.com/hashtag/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7?src=hash&ref_src=twsrc%5Etfw
https://twitter.com/AsaadHShaibani?ref_src=twsrc%5Etfw
https://t.co/41Tnrdoad1
https://twitter.com/AsaadHShaibani?ref_src=twsrc%5Etfw
https://twitter.com/NoonPostSY/status/1928812265710506048?ref_src=twsrc%5Etfw


من جانبه، يرى الباحث بنجامين فيف أن نجاح الصندوق يبقى غير مؤكد، لأن إعادة الإعمار الشاملة
كثر من  مليار دولار، في حين أن الفقر واسع الانتشار، والواقع يحد من قدرة يا تتطلب أ في سور

السوريين على تقديم مساهمات محلية.

ويقـول فيـف لــ”نون بوسـت” إن قـدرة الصـندوق علـى جـذب التبرعـات الخارجيـة تعتمـد ليـس فقـط
على الثقة الدولية التي كثيرًا ما تقوّضها المخاوف من الفساد وضعف الرقابة، بل أيضًا على الأمن،
ففـــي غيـــاب بيئـــة مســـتقرة، ســـيتردد المســـتثمرون والمـــانحون في الالتزام بتقـــديم المـــوارد، ممـــا يجعـــل

الصندوق عرضةً لهشاشة الوضع العام في البلاد.

ولكي يؤدي الصندوق دورًا فعّالاً، يرى الباحث بنجامين ضرورة توفر خمسة شروط هي: 

ير دورية. الشفافية والحَوْكَمة السليمة من خلال رقابة مستقلة وتقار
يز التمويل الدولي عبر شراكات مع صناديق التنمية العالمية، وخاصة في مجال البنية تعز

التحتية.
الاستقرار السياسي والأمني لطمأنة المستثمرين.

دمج الصندوق في إصلاحات اقتصادية أوسع تشمل مكافحة الفساد وتقوية القطاع
المالي.

التعاون النشط مع منظمات مثل الأمم المتحدة لتوجيه المساعدات ودعم عودة
اللاجئين. 

وحــتى في حــال تحققــت هــذه الــشروط، فلــن يكــون الصــندوق قــادرًا بمفــرده علــى تلبيــة الاحتياجــات
يا، بل سيكون مكملاً لجهد دولي واسع النطاق، وفق فيف. الهائلة لإعادة إعمار سور
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