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يــا، يــبرز قطــاع المصــارف كأحــد المفاصــل في ظــل التحــوّلات الاقتصاديــة المتسارعــة الــتي تشهــدها سور
الحيوية التي لا يمكن تجاوزها في أي مشروع إصلاحي أو انفتاح اقتصادي. فمع تصاعد الحديث عن
ير التجارة، وتوسيع نطاق الاستثمار، والانفتاح على الأسواق الإقليمية والدولية، تزداد الحاجة إلى تحر
منظومـة مصرفيـة قـادرة علـى مواكبـة هـذه المتغـيرات، لا مـن حيـث التمويـل فحسـب، بـل مـن حيـث

البنية القانونية والتقنية والثقة المجتمعية.

يــا لا يــزال يعــاني مــن اختناقــات مزمنــة، أبرزهــا ضعــف الأدوات الماليــة، الواقــع المصرفي الحــالي في سور
وتراجع الثقة لدى الفاعلين الاقتصاديين، وغياب التحديث التشريعي الذي يواكب ما وصلت إليه
المصارف في الدول المجاورة. وبينما تتجه الحكومة نحو الانفتاح، تبقى المصارف مطالبة بإعادة تعريف
كـثر مرونـة وشفافيـة، تتيـح لهـا أن تكـون شريكًـا حقيقيـا في دورهـا، وتطـوير أدواتهـا، وتبـنيّ سـياسات أ

التنمية، لا مجرد وسيط تقليدي للتمويل.

يـر، نرصـد ملامـح الواقـع المصرفي الراهـن وآخـر أحـداثه، ونسـتعرض مـا هـو مطلـوب مـن في هـذا التقر
يــة لمواكبــة انفتــاح الأســواق، كمــا نقــف عنــد الفجــوة بين المصــارف المحليــة ونظيراتهــا المصــارف السور
الخارجية من حيث القوانين والأدوات، ونستعرض نظرة التاجر والصناعي والخبراء إلى هذا القطاع،

بين تطلعات التمويل، ومخاوف البيروقراطية، وتحديات الثقة.
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أزمة السيولة وطموحات الإصلاح النقدي
يــة مــن أزمــة حــادّة في ســحب الودائــع، وســط حالــة مــن يعــاني معظــم المتعــاملين مــع المصــارف السور
تجفيف السيولة امتدت من التجار والصناعيين والمستوردين لتطال حتى الموظفين، الذين يواجهون
ــة، مــا خلــق طــوابير انتظــار صــعوبات متكــرّرة في الحصــول علــى كامــل رواتبهــم عــبر الصراّفــات الآلي
يا المركزي أن المصرف في حالة كدّ حاكم مصرف سور للحصول على مستحقاتهم. وفي هذا السياق، أ
حوار دائم مع المصارف المحلية بهدف التوصّل إلى آلية تضمن حرية السحب دون قيود، مشدّدًا على

أن استمرار الوضع الراهن غير اقتصادي ولا يمكن القبول باستمراره.

ــا المركــزي، عبــد القــادر حصريــة، أن يضــمّ ي وفي تصريحــات إعلاميــة حديثــة، توقّــع حــاكم مصرف سور
القطاع المصرفي السوري خلال خمس سنوات ما بين  إلى  مصرفًا، محليا وأجنبيا، مع سياسة
 على منح تراخيص

ٍ
نقدية فعّالة قادرة على تحقيق النمو واستقرار الأسعار. كما ذكر أن العمل جار

لمصارف جديدة، ضمن خطة إصلاحية تهدف إلى تنويع القطاع المصرفي، وتحقيق التوازن بين المصارف
التقليدية والمصارف ذات الطابع الاستثماري أو التخصّصي.

ولكن حصرية أشار أيضًا إلى أن القطاع المصرفي يعاني من نقص السيولة نتيجة الأزمة اللبنانية وتراجع
الثقة، وأن الإقراض شبه متوقّف. ويجري العمل على معالجة هذه الأزمة برؤية واضحة لإعادة دور
المصارف كوسيط مالي فعّال، وفق قوله. ويعمل المصرف، بحسب الحاكم، على تحسين نظم جمع
كبر، ومواجهة التضخّم بشكل علمي البيانات ومؤشرات الأسعار، لتوجيه السياسات النقدية بدقّة أ

ومدروس.

أما الخطوة التي تُعَدّ تحوّلاً تاريخيا للقطاع المصرفي السوري، فكانت في يونيو/ حزيران ، حيث
يا المركزي عن تنفيذ أول عملية تحويل مصرفي دولي عبر نظام “سويفت” منذ أعلن حاكم مصرف سور

اندلاع الحرب قبل  عامًا، والتي تمّت من بنك سوري إلى بنك إيطالي.

 يــا المركــزي، يبلــغ عــدد المصــارف العاملــة في البلاد وفقًــا لــدليل المصــارف الصــادر عــن مصرف سور
ــا، منهــا  مصــارف مصرفًــا خاص مصــارف عامــة مملوكــة للدولــة، و  بين مصرفًــا مرخّصًــا، تتــو
يــع يعكــس تنوّعًــا في الخــدمات المصرفيــة بين التقليديــة والإسلاميــة، لكنــه لا يــزال إسلاميــة، هــذا التوز
يــز الثقــة بحاجــة إلى تحــديث تشريعــي وتقــني لمواكبــة الانفتــاح الاقتصــادي، وجــذب الاســتثمارات، وتعز

المجتمعية في النظام المالي.

بعد استعراض ما سبق حول الواقع المصرفي السوري والتوجهات الإصلاحية التي أعلن عنها حاكم
يا المركزي، تبرز الحاجة للإجابة عن تساؤلات جوهرية تتعلّق بأهم العقبات التي تعترض مصرف سور
القطاع المصرفي، وكيفية استعادة الثقة به في ظل الانفتاح الاقتصادي، وكيف يمكن أن يكون شريكًا في

الإعمار والتنمية.

في تصريــح يعكــس واقــع القطــاع المصرفي الســوري وتحــدياته، وصــف منــير هــارون، الرئيــس التنفيــذي
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يا بأنه “متعطّش للعمل”، لبنك بيمو السعودي الفرنسي للتمويل الأصغر، القطاع المصرفي في سور
لكنـه في الـوقت ذاتـه “متخـوّف مـن أي تقلبـات غـير محسوبـة قـد تنتـج عـن تغيـيرات جيوسياسـية أو
اقتصادية أو أمنية”. وأعرب في تصريحه لـ”نون بوست” عن تفاؤله بأن عام  قد يشهد بداية

استعادة العافية المصرفية، استنادًا إلى الإصلاحات المالية والنقدية المرتقبة.

وذكر هارون أبرز التحديات التي تواجه القطاع المصرفي السوري تتركز بالعودة إلى النظام المالي العالمي
واستعادة الحوالات المالية لوضعها الطبيعي.

إضافـــة إلى ضبـــط ســـعر الصرف ومنـــع التقلبـــات المفاجئـــة، ويكمـــل هـــارون بـــأن إعـــادة دورة الإنتـــاج
والصــناعة هــي مــن التحــديات أيضًــا ويضــاف لهــا شــحّ الســيولة وعــدم تــوافر النقــد اللازم للحركــة
ية، وإعادة بناء الثقة بالقطاع المصرفي، وتفعيل الدفع الإلكتروني والتحوّل الرقمي في المعاملات، التجار

وآخر التحديات هي جاهزية المصارف للانفتاح الاقتصادي.

يـة بـاتت جـاهزة لمواكبـة الانفتـاح الاقتصـادي داخليـا وخارجيـا، كـّد هـارون أن جميـع المصـارف السور وأ
مشيرًا إلى وجود ضبط حقيقي لبيئة الامتثال الداخلي، ورغبة صادقة لدى إدارات المصارف للعب دور

يا. حيوي في عملية إعادة الإعمار ودعم الاستثمارات الخارجية القادمة إلى سور

وشدّد هارون على أن القطاع المصرفي يحتاج إلى جملة من المتطلّبات البنيوية والتشريعية، أبرزها: رفع
رؤوس الأمــوال في جميــع المصــارف لمواجهــة الطلــب المرتفــع علــى التمويــل، إضافــة إلى حــديث قــانون
مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، ويضيــف هــارون أن تطــوير آليــة الاســتعلام الائتمــاني مــن
يز البنية جملة المتطلبات ذات الأهمية إضافة إلى تفعيل المحاكم المصرفية بشكل حقيقي، وأخيرًا تعز

التحتية لأنظمة الدفع الإلكتروني وتقليل الاعتماد على النقد.

وأشار إلى أن العديد من المصارف تمتلك تطبيقات إلكترونية تسهم في تقليل زمن المعاملات وتسهيل
كثر من  عامًا عمليات الدفع، إلا أن بعض المصارف لا تزال تفتقر إلى تطبيقات رقمية رغم مرور أ
على وجودها في السوق. كما أن هناك حاجة ملحّة لتحديث مراكز البيانات لمواكبة الزخم المتوقع في

العمليات المصرفية غير التقليدية.

العلاقة مع القطاعين الصناعي والتجاري
ية مع القطاعين الصناعي والتجاري، أبدى هارون أسفه لما وصفه وفيما يتعلّق بعلاقة المصارف السور
بـ”القرارات غير الحكيمة وغير المدروسة الأثر” التي صدرت عن الجهات الوصائية خلال سنوات حرب
الأسد على السوريين، والتي أدّت إلى فقدان الثقة بالمصارف، ودفع الصناعيين والتجار نحو التعامل
يــة إلى لبنــان وتركيــا، وفــاقم أزمــة مــع مصــارف خارجيــة، مــا ســاهم في هجــرة رؤوس الأمــوال السور

السيولة بعد التحرير، ودفع الكثيرين إلى الإحجام عن التعامل المصرفي.

ية على تمويل المشاريع الإنتاجية لا تزال ضعيفة، بسبب رؤوس ويرى هارون أن قدرة المصارف السور



الأمـــوال المحـــدودة مقارنـــة بحجـــم المشـــاريع المطلوبـــة، إضافـــة إلى شـــحّ الســـيولة، وارتفـــاع المخـــاطر
التشغيلية، وتقلبات سعر الصرف، والحاجة إلى تشريعات جاذبة لرؤوس الأموال.

كيد على جملةٍ من الخطوات الضرورية لاستعادة الثقة بالقطاع المصرفي واختتم هارون حديثه بالتأ
الســوري، تبــدأ بــالالتزام بالشفافيــة الكاملــة والمصارحــة بــالوضع الحقيقــي للمصــارف، وفتــح المجــال
للتعامــل الرســمي بالــدولار ضمــن قــوانين واضحــة، مــع تمكين المصــارف مــن بيــع الــدولار لجميــع
يـة والقطـع المـواطنين ولجميـع الأغـراض. كمـا شـدّد علـى أهميـة تـوفير السـيولة الكافيـة بـالليرة السور
الأجنــبي لتلبيــة طلبــات المــودعين، إلى جــانب تفعيــل الــدفع الإلكــتروني بشكــل حقيقــي وتــوفير أدوات
نجــاحه عــبر الاســتعانة بشركــات الاتصــالات لتقــديم الخــدمات المصرفيــة الإلكترونيــة. واعتــبر أن تطــبيق
ير ية، وخصوصًا في المصارف الحكومية، مع نشر تقار الحوكمة الصحيحة في مختلف المستويات الإدار
يــز الشفافيــة وترســيخ ثقــة المودعين.المصــارف فقــدت يــة عــن أعمالهــا ونتائجهــا، هــو السبيــل لتعز دور

دورها

كــد أن المصــارف فقــدت الخــبير المصرفي أنــس فيــومي، معــاون مــدير المصرف العقــاري الســوري سابقًــا، أ
دورهــا الحيــوي في دعــم الحركــة الاقتصاديــة، وتحــولت خلال الســنوات الأخــيرة إلى مؤســسات تــؤدي
عمليــات محــدودة مــن ســحب وإيــداع وتحويــل، ضمــن ضوابــط ســيولة صارمــة، مــا أفقــدها تأثيرهــا

التنموي والمالي.

يـة مـا تـزال تـراوح مكانهـا رغـم مـرور وأشـار فيـومي، في تصريـح لــ”نون بوسـت”، إلى أن المصـارف السور
نحـو عـشرة أشهـر علـى التغيـيرات السياسـية والاقتصاديـة في البلاد، مـن دون أن تظهـر مـؤشرات علـى
تحولهـا إلى أدوات تنمويـة فاعلـة. واعتـبر أن غيـاب التحـديث الإداري والتنظيمـي، إلى جـانب الخشيـة

يا المركزي. من الجهات الرقابية، يقيّد عمل المصارف ويمنعها من مواكبة طموحات مصرف سور

وأوضح أن حجة “قلّة السيولة” التي تتكرر في الخطاب الرسمي تخفي وراءها مشكلات أعمق تتعلق
بضعف الكفاءة وترهّل الإجراءات، مشيرًا إلى أن ضوابط السيولة المفروضة منذ نحو عقد من الزمن
أضعفت الثقة بالنظام المصرفي، ودفع أصحاب رؤوس الأموال للاحتفاظ بأموالهم خا المصارف أو
يـــة، تحويلهـــا إلى عملات أجنبيـــة، مـــا أدّى إلى تراجـــع دور المصـــارف كوســـيط مـــالي في العلاقـــات التجار

وتوقف شبه كامل في منح القروض.

ولفـت فيـومي إلى وجـود فجـوة واضحـة بين مـا يُصرح بـه ومـا يُطبـق فعليـا، مسـتشهدًا بمثـال حـول
ية، حيث لا تزال المصارف تقيّد سحب الحوالات بمبلغ لا الإيداعات المصرفية الناتجة عن البيوع العقار
يتجــاوز  ألــف لــيرة أســبوعيا، متســائلاً عــن مــدى قبــول بــائع عقــار بقيمــة تتجــاوز المليــار لــيرة بهــذا

الوضع.

كـثر وحـول قـدرة المصـارف علـى مواكبـة الانفتـاح الاقتصـادي، رأى فيـومي أن المصـارف الخاصـة تبـدو أ
جاهزية بفضل التزامها بضوابط العمل المصرفي وتحديث برمجياتها، في حين تتفاوت المصارف العامة
ية التي في هذه القدرة، بسبب ضعف التحديث التقني، والأهم من ذلك ضعف كفاءة الكوادر الإدار

تعاني من آثار التعيينات غير المهنية في العقود السابقة.



يـــف دور المصـــارف في النشـــاط الاســـتثماري، ليشمـــل تقـــديم وشـــدّد فيـــومي علـــى ضرورة إعـــادة تعر
الاسـتشارات الماليـة، والمساهمـة في دراسـات الجـدوى، وتمويـل المشـاريع، بـل والمشاركـة في إدارتهـا، كمـا
هو الحال في بعض المصارف العالمية. ودعا إلى إعادة دراسة قوانين إحداث المصارف وتضمينها بنودًا
تتيح لها المساهمة الفعلية في مشاريع إعادة الإعمار، ضمن رؤية استراتيجية وطنية واضحة للمرحلة

المقبلة.

وأشار إلى أن المصارف العامة تفتقر إلى الأنظمة البرمجية الحديثة، نتيجة سنوات المقاطعة، كما تفتقر
إلى كــوادر مؤهلــة للتعامــل مــع الانفتــاح الاقتصــادي المتوقــع، مــا يســتدعي وضــع استراتيجيــة وطنيــة
واضحــة للمرحلــة المقبلــة. ورغــم ذلــك، أثــنى علــى تعليمــات مجلــس النقــد والتســليف الــتي واكبــت
ــازل” وضوابــط ــق بمقــررات “ب متطلبــات العمــل المصرفي، حــتى في فــترات المقاطعــة، وخاصــة مــا يتعلّ

التحويلات المالية.

ــة، وحــتى الأفــراد، ي ــة، الصــناعية والتجار وبينّ فيــومي أن العلاقــة بين المصــارف والقطاعــات الإنتاجي
تشوبها حالة من انعدام الثقة، بسبب ضوابط السيولة التي تعيق تلبية الاحتياجات المالية، بما في
ذلــك أجــور العمالــة. ودعــا إلى معاملــة هــذه الفئــات بشكــل خــاص، نظــرًا لأهميتهــا في مرحلــة إعــادة

الإعمار، وإعادة بناء الثقة معها.

وفيما يتعلّق بالإقراض، رأى فيومي أنه لا أفق حاليا لعودة القروض، لكنه شدّد على ضرورة تحديد
أولويات التمويل وفق رؤية حكومية واضحة، تبدأ بالقطاع الزراعي لدعم الأمن الغذائي، ثم قطاع

إعادة إعمار المنشآت الصناعية، تليه القطاعات الخدمية والسياحية.

يا المركزي في إعادة بناء الثقة، عبر تحرير كيد على أهمية دور مصرف سور واختتم فيومي حديثه بالتأ
السيولة وتحديث التعليمات، متوقعًا أن تشكلّ مرحلة استبدال النقود وإصدار الليرة الجديدة نقطة

تحوّل نوعية في عمل المصارف، خاصة العامة منها.

معاناة كبيرة والعودة إلى الثلاثينيات
أوضح النائب السابق لرئيس غرفة تجارة دمشق، محمد الحلاق، ورئيس إحدى الجمعيات الخيرية، أن
يــة تحــوّلت إلى عــبء ثقيــل، متمنيًــا لــو أن البلاد عــادت إلى أيــام العلاقــة الحاليــة مــع المصــارف السور
الثلاثينيـات “بلا مصـارف أو بطاقـات”، علـى حـدّ تعـبيره، نظـرًا لمـا يـواجهه مـن معانـاة كـبيرة في سـحب

أموال الجمعية الخيرية التي يديرها.

وبينّ الحلاق، في حديثه لـ”نون بوست”، أنه يبذل جهدًا بالغًا لسحب الأموال المخصصة للجمعية،
يـــا المركـــزي تمنـــح الأولويـــة للجمعيـــات الخيريـــة في عمليـــات رغـــم وجـــود تعليمـــات مـــن مصرف سور
التسديد، خصوصًا في فترات الذروة مثل شهري شعبان ورمضان، حيث ترتفع قيمة التبرعات لتصل
ية. وأضاف: “نحن فعليا نشحد هذه التبرعات من المصرف”، في أحيانًا إلى نحو  مليون ليرة سور

إشارة إلى صعوبة الحصول عليها رغم أنها مودَعة في الحسابات المصرفية.



وأشار إلى أن المصارف، رغم توافُرها، لم تعد تحقق الغاية الإيجابية التي أنُشئت من أجلها، بل باتت
ية، خاصة فيما يتعلّق بتداول العملات الورقية المهترئة، واستجرار تشكلّ عبئًا على المؤسسات التجار

الأوراق النقدية ذات القيمة المنخفضة، ما يزيد من الأعباء التشغيلية.

واستذكر الحلاق مرحلة سابقة كانت فيها العلاقة بين المصارف والقطاع التجاري والصناعي علاقة
دعــم حقيقيــة، حين كــان الإقــراض متاحًــا بنِسَــب فوائــد منطقيــة لا تتجــاوز %، قبــل أن تتحــوّل إلى
نِسَـب مرتفعـة وصـلت إلى % و%، مـا جعـل القـروض عبئًـا إضافيـا علـى الصـناعيين والتجـار،

وأدّى إلى عزوف الكثيرين عن الاقتراض.

كدّ أن التاجر والصناعي يعاني أشدّ المعاناة في التعامل مع المصارف، ما أدّى إلى إحجام الناس عن وأ
يادة السحوبات، الأمر الذي خلق أزمة مركبّة داخل القطاع. التعامل المصرفي، وتراجع الإيداعات، وز

يـر، حيـث لم تعـد المصـارف قـادرة علـى منـح القـروض، رغـم وتطـرقّ الحلاق إلى أزمـة التمويـل بعـد التحر
وجود مستثمرين قادرين على تمويل جزء من مشاريعهم، لكنهم اصطدموا بتوقف عمليات الفراغ
والطابو والرهن نتيجة الظروف الراهنة، ما أدّى إلى توقف العديد من الفعاليات الصناعية والتجارية

والعمرانية.

وأوضح أن انخفاض سعر صرف الدولار مؤخرًا دفع التجار إلى إعادة النظر في جدوى الاقتراض، إذ لم
يعـد مـن المنطقـي الحصـول علـى قـرض بفائـدة تصـل إلى % في ظـل تراجـع الـدولار، مـا تسـبّب في
تشوّهات داخل قطاع الأعمال، خارجة عن إرادة الجميع، وأضعف دور المصارف في تمويل النشاط

الاقتصادي.

وأشار الحلاق إلى أن من أبرز العقبات التي تواجه القطاع المصرفي السوري اليوم هي انعدام الثقة بين
أصحاب الأموال والمصارف، نتيجة عدم الإفراج عن المبالغ المودَعة وشحّ السيولة، وهي أزمة طالت
مختلــف الفئــات، مــن القطــاع التجــاري والصــناعي إلى الأفــراد العــاديين. وأضــاف أن منصــة تمويــل
المسـتوردات الـتي كـانت معتمـدة سابقًـا سـاهمت في تعميـق الأزمـة، وأثـّرت علـى أداء القطـاع المصرفي،
وألقـت بظلالهـا علـى صـغار وكبـار المـودعين، مـا أدّى إلى تراكـم الإشكاليـات وتشابكهـا داخـل المنظومـة

ية والصناعية. المالية، وانعكس ذلك على جميع المفاصل المرتبطة بالأشخاص والمؤسسات التجار

كدّ الحلاق أنه لا يزال يثق بالقطاع المصرفي السوري، قائلاً: “أثق به، كل آليات ورغم هذه الظروف، أ
العمــل ووثــائقه متابعــة ومراقبــة مــن المركــزي”، لكنــه أشــار إلى وجــود إحجــام واســع عــن التعامــل مــع
يـا المركـزي المرتبطـة بشـحّ السـيولة وظـروف تشغيليـة المصـارف، مرجعًـا ذلـك إلى تعليمـات مصرف سور

مختلفة.

وتطرقّ إلى قضية الشريك الاستراتيجي للمصرف، فإذا كان من دولة تعاني من إشكاليات مصرفية،
فــإن ذلــك ينعكــس ســلبًا علــى المصرف الســوري، أمــا إذا كــان الشريــك يتبــع لدولــة قويــة ومســتقرة

ا”، على حدّ قوله. ا، “فأنا أثق به بشكل جيّد جدمصرفي

وأضاف: “الثقة موجودة، ولكن لا أتعامل مع المصارف بسبب تعليمات المركزي”، مشيرًا إلى إيمانه



بأن تعديل العملة وتبديلها سيؤدي إلى ارتفاع كبير في مستوى الثقة، شريطة أن تتم العملية بآليات
نـة تسـتند إلى خـبرات ميدانيـة “تعـرف الوجـع وكيـف تعـالجه”. واعتـبر أن الأقـوال الرسـمية لهـا تـأثير

ِ
مر

قوي، وأنه من خلال آليات واقعية على الأرض، يمكن الخروج من أزمة الثقة، والوصول إلى تعاملات
كثر شفافية، وسياسات وإجراءات واضحة ومستقرة. أ

ية غير قادرة حاليا على مواكبة الانفتاح الاقتصادي، لكنها تمتلك القدرة على كدّ أن المصارف السور وأ
ترميــم نفســها بسرعــة في حــال تــوافُر شركــاء اســتراتيجيين، مشــيرًا إلى أن بعــض المصــارف بــدأت فعلاً
التعـاون مـع شركـاء لتطـوير آليـات العمـل، خاصـة بعـد فقـدان الكـوادر والخـبرات خلال الأزمـة، وظهـور

متطلّبات جديدة مثل الاعتمادات المستندية والتحويلات النقدية التي فرضتها العقوبات السابقة.

وفي سياق تقييمه لقدرة المصارف على المساهمة في إعادة الإعمار والتنمية، شدّد الحلاق على ضرورة
يــا ــا . مليــار دولار، وفقًــا لتصريحــات حــاكم مصرف سور يــادة رؤوس الأمــوال الــتي لا تتجــاوز حالي ز
كـّد أن تضـاعف رؤوس الأمـوال شرط أسـاسي لتمكين المصـارف المركـزي، واصـفًا الرقـم بــ”المتواضع”. وأ

من أداء دورها في التمويل والإقراض، بما ينعكس إيجابًا على القطاع والمساهمين.

وفيما يخص التعامل مع المصارف الخارجية، اعتبر الحلاق أن التجربة مع الدول العربية، خصوصًا
ية المحتجزة ية إلى بذل جهود لاسترداد الأموال السور ا، داعيًا الحكومة السور لبنان، كانت سيئة جد
 هنـاك، والـتي وصـفها بــ”السرقات” الـتي طـالت أصـحاب الأمـوال السـوريين، مقـدّرًا حجمهـا بين

و مليار دولار، ومطالبًا باستعادتها، لما لذلك من أثر كبير في دعم التنمية.

كثر من وأشار إلى أن المصارف الأجنبية تتعامل بثقة وأريحية أعلى، وتتوسع في خدماتها الإلكترونية أ
الفروع، وتتميزّ بوجود نظام “الحد الأدنى المضمون”. كما أن % من المصارف الأجنبية لا تتقاضى
ــة الــتي تفــرض عمــولات علــى معظــم ي ــا للمصــارف السور ــة، خلافً ي ــات الجار عمــولات علــى الحساب

العمليات.

يــا لبطاقــات الــدفع المحليــة والخارجيــة، والتطبيقــات المصرفيــة الحديثــة، ولفــت الحلاق إلى افتقــار سور
كّــد أن مشــدّدًا علــى ضرورة إتاحــة الإيــداع بكافــة العملات، وتيســير الســحب، وخفــض العمــولات. وأ
المصرف يجب أن يمتلك نموذجًا ربحيا لا يعتمد فقط على اقتطاع العمولات، بل على أدوات مالية

متطورة.

كيد على أهمية رفع رؤوس الأموال لتمكين المصارف من ممارسة دورها التنموي، وأيضًا وختم بالتأ
يا المركزي، داعيًا إلى خطة في بيع وشراء القطع الأجنبي والتحويلات، بما يتماشى مع رؤى مصرف سور
واضحــة لتحقيــق هــذه الأهــداف، ومؤكّــدًا أن القطــاع المصرفي الســوري قــادر علــى اســتعادة الثقــة إذا

توفّرت الإرادة والخطط التنفيذية المدروسة.

نهايــة القــول: في خضــم أزمــة ثقــة متجــذّرة، وســيولة شحيحــة تخنــق الحركــة الاقتصاديــة، تتراجــع
ــة عــن أداء دورهــا التنمــوي، وتتحــول مــن أدوات دعــم إلى عــبء علــى المؤســسات ي المصــارف السور
والأفــراد. ورغــم امتلاكهــا بُــنى قابلــة للتفعيــل، فــإن غيــاب الشركــاء الاســتراتيجيين وتراكــم الإشكاليــات



التنظيميــة يضعــف قــدرتها علــى مواكبــة الانفتــاح أو تمويــل الإعمــار. ومــع كــل ذلــك، تبقــى إمكانيــة
النهوض قائمة إذا ما اقترنت الإرادة بخطة واقعية تعرف وجع السوق وتملك أدوات علاجه.

/https://www.noonpost.com/334716 : رابط المقال

https://www.noonpost.com/334716/

