
الطوفان الذي أغرق الاقتصاد الإسرائيلي:
عامان من الاستنزاف والعزلة

, كتوبر كتبه أحمد سيف النصر |  أ

رت مواجهةً عسكريةً هي ل طوفان الأقصى لحظةً فارقةً في تاريخ القضية الفلسطينية، إذ فجشك
الأطول والأكثر كلفةً منذ النكبة، ومع دخول الحرب عامها الثالث، تبدو “إسرائيل” عالقةً في استنزافٍ
 الأمد لم يحقّق أهدافها المعلَنة، سواء بالقضاء على “حماس” أو باستعادة أسراها بالكامل عبر

ِ
طويل
القوة.

ير المؤسسات  يُحتذى به في تقار
ٍ
لت “إسرائيل” خلال عامين من نموذج على الصعيد الاقتصادي، تحو

 بالأعبــاء؛ فقــد ارتفــع الإنفــاق العســكري إلى مســتوياتٍ غــير مســبوقة، مــع
ٍ
الدوليــة إلى اقتصــادٍ مُثقَــل

تكــاليف يوميــة بملايين الشواكــل علــى العمليــات العســكرية. وترافــق ذلــك مــع تراجــع الاســتثمارات
الداخلية والخارجية، وانكماش قطاعاتٍ حيويةٍ مثل التكنولوجيا والسياحة والزراعة والتجارة.

م العجز العام وارتفع الدين إلى نحو 70% من الناتج الضغوط المالية بدورها كانت هائلة، إذ تضخ
كل القدرة الشرائية، ونقص المحلي، ما انعكس على الحياة اليومية للإسرائيليين بارتفاع الأسعار وتآ

https://www.noonpost.com/336438/
https://www.noonpost.com/336438/
https://www.reuters.com/world/middle-east/israels-war-spending-2024-lifts-debt-burden-69-gdp-2025-01-21/
https://www.arab48.com/%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/2025/09/03/%D8%A8%D9%86%D9%83-%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84-%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B9-%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D9%84-%D9%83%D9%84-9-%D8%A3%D8%B4%D9%87%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B6%D8%AE%D9%85-%D9%8A%D8%BA%D8%B0%D9%8A-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7
https://www.alaraby.co.uk/economy/%D8%A8%D9%86%D9%83-%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84-%D9%8A%D8%B9%D8%AA%D8%B1%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%A3%D8%AF%D8%AA-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9%C2%A0%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%82


اليد العاملة نتيجة استدعاء الآلاف من جنود الاحتياط.

في الـوقت نفسـه، خفضـت وكـالات التصـنيف الائتمـاني العالميـة تصـنيف “إسرائيـل”، مـا أضرّ بصورتهـا
كوجهةٍ آمنةٍ للاستثمار، كما تزايدت حالة الحذر في الأوساط الاقتصادية العالمية، خصوصًا الأوروبية،
ية مع “إسرائيل” وفرض قيودٍ وعقوباتٍ حيث ارتفعت الدعوات المطالبِة بمراجعة الاتفاقيات التجار

اقتصاديةٍ مرتبطةٍ بسلوكها العسكري في غزة.

مجمل هذه العوامل جعل الأزمة الراهنة أعمق بكثير من الأزمات الاقتصادية التي أعقبت الحروب
ـــةً حـــول قـــدرة “إسرائيـــل” علـــى ـــار تســـاؤلاتٍ جديّ السابقـــة ( ، ، ،)، وأث
كل القطاعات الإنتاجية وتراجع استعادة التوازن الاقتصادي في المدى المنظور. وبين تضخّم الدين وتآ
 اقتصـادي طويـل الأمـد لا تقـلّ خطـورته عـن التحـديات

ٍ
الثقـة الدوليـة، تقـف “إسرائيـل” أمـام اختبـار

العسكرية والسياسية.

ية تكلفة العمليات العسكر
كتــوبر/ تشريــن الأول ، ارتفعــت كلفــة العمليــات العســكرية الإسرائيليــة إلى منــذ الســابع مــن أ
–) ـامليـار شيكـل يومي .و  مسـتوياتٍ غـير مسـبوقة، إذ بلغـت في الأشهـر الأولى مـا بين
 مليون دولار) لتغطية القتال البري والجوي والنفقات اللوجستية، قبل أن تتراجع مطلع عام

إلى نحو  مليون شيكل يوميا ( مليون دولار)، واستقرتّ عند هذا المستوى لاحقًا.

رت الكلفــة الإجماليــة لحــرب إسرائيــل علــى غــزة بين  و مليــار قُــد ، وحــتى منتصــف عــام
ل بذلك أعلى عبءٍ مالي في تاريخ مواجهاتها العسكرية. دولار، لتُسج

هذا الاستنزاف ترافق مع إعادة هيكلةٍ واسعةٍ للانتشار العسكري، شملت استدعاء الآلاف من جنود
ــا، ــات المتحــدة وأوروب  ضخمــةٍ مــع الولاي

ٍ
ــة، والتعاقــد علــى صــفقات تســليح ــاط لفــتراتٍ طويل الاحتي

تضمنت ذخائر دقيقة وطائراتٍ مقاتلة ومنظوماتٍ دفاعيةٍ جديدة.

 مبــاشر، إذ ارتفــع الإنفــاق العســكري منــذ عــام
ٍ
انعكســت هــذه التطــورات علــى الموازنــة العامــة بشكــل

يـر معهـد سـتوكهولم الـدولي لأبحـاث السلام،  بنسـبة % ليبلـغ . مليـار دولار، وفقًـا لتقر
 عالميا بعد أوكرانيا.

ٍ
وهو ثاني أعلى معدل

وقـد أدّى توسّـع الإنفـاق العسـكري إلى ضغـوطٍ هائلـةٍ علـى الماليـة العامـة، حيـث ارتفعـت مخصّـصات
ــةً بمــا قبــل الحــرب، مــا تســبّب في تراجــع الإنفــاق علــى الجيــش إلى مســتوياتٍ غــير مســبوقة مقارن
يادة الاقتراض داخليا وخارجيا لتغطية القطاعات المدنية وتعميق العجز المالي، وأجبر الحكومة على ز

التكاليف المتصاعدة للحرب.

كبر ميزانيةٍ في تاريخها، بلغت  مليار شيكل ( مليار دولار)، وفي عام ، أقرت إسرائيل أ
ص منها نحو  مليار دولار لوزارة الدفاع. عن العام السابق، خُص % بزيادةٍ نسبتها

https://asharqbusiness.com/economics/98995/%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%BA%D8%B2%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%B9%D8%A7%D8%A1-%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B7-%D9%8A%D8%B1%D9%87%D9%82%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84/
https://apnews.com/article/eu-israel-sanctions-tariffs-gaza-war-94aa802ef07e2483b06724800c5c0238
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2024/4/10/%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%BA%D8%B2%D8%A9-%D8%AA%D9%83%D9%84%D9%81-%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84-73-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2025/10/1/%D9%85%D9%86-%D9%8A%D8%AF%D9%81%D8%B9-%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9-%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%BA%D8%B2%D8%A9
https://www.trtworld.com/article/460a23a8991b
https://www.dw.com/en/israel-economy-iran-hamas-technology-industry/a-72960150
https://www.dw.com/en/israel-economy-iran-hamas-technology-industry/a-72960150


تفاقم الضغوط المالية
ا بلغ %، مدعومًا بقدرةٍ عاليةٍ على حقّق الاقتصاد الإسرائيلي فائضًا في الموازنة ونمو ، في عام
إدارة الـديون، إذ لم تتجـاوز الـديون الخارجيـة % مـن إجمـالي الـدين العـام (حـوالي  مليـار دولار)
مقابل احتياطياتٍ أجنبية بلغت  مليار دولار، وقد عُدّ هذا الوضع المالي إحدى نقاط القوة التي

منحت إسرائيل استقرارًا كبيرًا وثقةً لدى وكالات التصنيف.

كتـوبر/ تشريـن الأول ، حيـث ا مـع انـدلاع الحـرب علـى غـزة في أ يـ غـير أن هـذا المشهـد تبـدّل جذر
 غير مسبوق، بالتوازي مع تراجع الإيرادات الضريبية نتيجة انكماش

ٍ
ارتفع الإنفاق العسكري بشكل

النشاط الاقتصادي، ما أدّى إلى اتساع العجز المالي إلى % من الناتج المحلي الإجمالي، بعد أن كان
مستقرا عند متوسط % قبل الحرب.

كذلك، أدّى النزوح الواسع من شمال إسرائيل وجنوبها إلى ضغطٍ إضافي على الخزينة العامة، التي
اضطرت إلى تمويل خطط إيواءٍ وإعاشةٍ لعشرات الآلاف من النازحين.

كملها في محيط غزة والجليل الأعلى، تكبّدت الحكومة الإسرائيلية تكاليف باهظة فمع إخلاء بلداتٍ بأ
يــةٍ للمــواطنين والشركــات لتــأمين مســاكن مؤقتــةٍ وفنــادق ومراكــز إيــواء، فضلاً عــن تعويضــاتٍ شهر

المتضررة.

 على الموازنة، إذ بات على
ٍ
هذا النزوح الطويل، منذ أواخر عام ، شكلّ عبئًا ماليا غير مسبوق

 داخليا وأزمة لجوءٍ داخلي، ما فاقم من الضغوط على
ٍ

الدولة أن تدير في الوقت نفسه اقتصاد حرب
وزارة المالية وزاد من حدّة العجز العام.

تزايد كلفة الدين وتراجع التصنيف
 في الاقتراض الداخلي

ٍ
 كبير

ٍ
لتغطية نفقاتها العسكرية المتزايدة، لجأت الحكومة الإسرائيلية إلى توسّع

والخارجي، لترتفع نسبة الدين العام من % عام  إلى نحو % عام ، وهو أعلى
مستوى منذ عقود، فيما تجاوزت قيمة القروض المخصّصة لتمويل الحرب  مليار دولار.

 حاد في كلفة خدمة الدين، مما سيجعل من الصعب الحفاظ على
ٍ
أدّى تضخّم الاقتراض إلى ارتفاع

ــالي مــع سلســلةٍ مــن خفــض الإنفــاق الجــاري علــى الخــدمات العامــة. وقــد ترافــق هــذا الضغــط الم
التصــنيف الائتمــاني مــن قبــل وكــالاتٍ عالميــة، مــا عكــس تراجــع ثقــة الأســواق والمســتثمرين بالاقتصــاد

الإسرائيلي.

ــوارد علــى الأمــن والــدفاع، تراجعــت جــودة الخــدمات العامــة في مجــالات الصــحة ــركيز الم وفي ظــلّ ت
والتعليــم والبنيــة التحتيــة. وللتخفيــف مــن العجــز المــالي، رفعــت الحكومــة الإسرائيليــة ضريبــة القيمــة

المضافة من % إلى %، وزادت ضريبة الصحة والاقتطاعات الاجتماعية.

https://www.youtube.com/live/nIlxe7Hoaw0?si=zjpcAEMD0xsuyu5x
https://www.reuters.com/world/middle-east/israels-war-spending-2024-lifts-debt-burden-69-gdp-2025-01-21/#:~:text=JERUSALEM%2C%20Jan%2021%20(Reuters),and%20the%20country's%20debt%20burden.
https://youtu.be/WaYD_uvOObc?si=AJQgT1-x87Hk6Dlj
https://www.inss.org.il/publication/economy-danger/
https://asharqbusiness.com/financial-markets/66613/%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D9%8A%D9%86-76-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8/
https://ejewishphilanthropy.com/how-will-israels-new-budget-affect-social-services-an-expert-weighs-in/
https://www.noonpost.com/249045/
https://www.dw.com/en/israel-economy-iran-hamas-technology-industry/a-72960150


تراجع الاستثمار والتمويل
كثر من في عام ، سجّل الاقتصاد الإسرائيلي أدنى مستويات الاستثمارات الأجنبية المباشرة منذ أ
 عامًا، إذ تراجعت بنحو –% مقارنةً بالسنوات السابقة، متأثرًّا بتصاعد حالة عدم اليقين

السياسي والأمني.
ية، وبـدأت موجـات خـروج رؤوس ومـع اسـتمرار الحـرب، فقـدت إسرائيـل تـدريجيا جاذبيتهـا الاسـتثمار

كثر استقرارًا.  أ
ٍ
الأموال نحو أسواق

وتجلّت آثار الحرب على النشاط الاقتصادي في انكماش الناتج المحلي الإجمالي بنسبة 3.5%، مع
تراجــع نصــيب الفــرد مــن النــاتج .%، ومعــدّل نمــو لم يتجــاوز %، وهــو الأدنى بين دول منظمــة

التعاون الاقتصادي والتنمية.

كثر من  ألف شركة، وارتفعت هذا التراجع انعكس مباشرةً على السوق الداخلية، حيث أفلست أ
ــا والســياحة ــل التكنولوجي ــة بفقــدان الآلاف مــن الوظــائف في قطاعــاتٍ رئيســيةٍ مث معــدّلات البطال

والزراعة.

ويرى محلّلون إسرائيليون أن استمرار هذه الاتجاهات يهدّد مستقبل الاقتصاد برمّته، فبدون تدفّق
الاســتثمارات الأجنبيــة، ومــع اتسّــاع هجــرة الكفــاءات، قــد يتحــوّل الاقتصــاد الإسرائيلــي تــدريجيا إلى
 التقنية، ويفقد مكانته التي لطالما جعلته يُعرف بـ“وادي سيليكون الشرق الأوسط”،

ِ
اقتصادٍ منخفض

 يشبه اقتصادات دول العالم الثالث.
ٍ
وهو ما قد يدفعه نحو مسار

الأثر الاجتماعي والمعيشي
مع استمرار الحرب، انعكس التدهور الاقتصادي مباشرةً على المجتمع الإسرائيلي، إذ ارتفعت تكاليف
المعيشـة بفعـل التضخّـم، وتراجعـت القـدرة الشرائيـة، بينمـا تسـبّب اسـتدعاء آلاف جنـود الاحتيـاط في

 حاد في اليد العاملة، خصوصًا في قطاعات الزراعة والبناء والتكنولوجيا.
ٍ
نقص

 لـــدائرة التوظيـــف الإسرائيليـــة، يعـــاني % مـــن جنـــود الاحتيـــاط مـــن صـــعوباتٍ
ٍ
وبحســـب مســـح

اقتصاديــة، ويخــشى % منهــم فقــدان وظــائفهم بعــد عــودتهم إلى الحيــاة المدنيــة. كمــا تضــاعف
العـــبء علـــى الحكومـــة الإسرائيليـــة جـــراّء القتلـــى والجرحـــى والمعـــاقين جســـديا ونفســـيا، ممـــن لا

يستطيعون العودة إلى سوق العمل، ما زاد من الضغوط على وزارتي الدفاع والمالية.

ويرى خبراء الاقتصاد الإسرائيليون، مثل مانويل تراجتنبرغ وإيتاي آتر، أن الاقتصاد الإسرائيلي، الذي
 خطــيرة، مــن

ٍ
أظهــر صــمودًا في العــام الأول مــن الحــرب، يــواجه في أواخــر عــامه الثــاني مــؤشرّات إنــذار

تقلّص الاستثمارات الأجنبية وارتفاع الدين الحكومي وتكاليف المعيشة، إلى تعطّل قطاعات التصنيع
والتجارة والتكنولوجيا، وإجلاء سكان المناطق الحدودية واستدعاء مئات الآلاف للاحتياط.

https://www.timesofisrael.com/foreign-investments-in-israel-rise-after-political-instability-and-war-hurt-deal-flow/
https://www.cnbcarabia.com/141711/2025/17/08/%D8%A7%D9%86%D9%83%D9%85%D8%A7%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84%D9%8A-%D8%A8%D8%B4%D9%83%D9%84-%D9%83%D8%A8%D9%8A%D8%B1..-%D9%88%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%AE%D9%81%D8%B6-%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D8%A9
https://mondoweiss.net/2024/07/the-end-of-israels-economy/
https://themedialine.org/top-stories/boycotts-downgrades-and-protests-test-israels-economy-as-war-nears-2-years/
https://www.noonpost.com/335297/
https://www.csmonitor.com/World/Middle-East/2025/0407/israel-economy-tariffs-trump-netanyahu
https://www.boi.org.il/en/communication-and-publications/press-releases/remarks-by-the-governor-of-the-bank-of-israel-at-the-press-briefing-on-monetary-policy-held-today-at-the-bank-of-israel-38/
https://www.csmonitor.com/World/Middle-East/2025/0407/israel-economy-tariffs-trump-netanyahu
https://www.kas.de/en/country-reports/detail/-/content/two-years-of-war-where-is-israel-headed
https://arabcenterdc.org/resource/the-estimated-cost-of-the-gaza-war-on-the-israeli-economy/
https://www.npr.org/2025/09/15/nx-s1-5508313/israels-once-robust-wartime-economy-starting-to-show-signs-of-strain


أهم القطاعات المتضرّرة من الحرب
لم تقتصر تداعيات الحرب على غزة على الكلفة العسكرية المباشرة، بل طالت ركائز الاقتصاد الإسرائيلي

الأساسية على مدى عامين متواصلين.
كثر القطاعات تضرّرًا، وكان قطاع التكنولوجيا المتقدّمة — الذي يُعدّ العمود الفقري للاقتصاد — من أ
إذ يشغَــل نحــو % مــن القــوى العاملــة، ويســاهم بحــوالي 20% مــن النــاتج المحلــي، و64% مــن

الصادرات، ويدفع % من إجمالي إيرادات ضريبة الدخل.

غير أن الحرب على غزة أحدثت ضربةً قاسيةً لهذا القطاع، إذ تمّ استدعاء ما بين % و% من
موظفيه للخدمة الاحتياطية، وفي عام  شهد القطاع انخفاضًا في عدد الموظفين المحليين، بينما
 دائم، ليصبح عدد الموظفين داخل إسرائيل نحو 

ٍ
ارتفع عدد العاملين الذين غادروا البلاد بشكل

ألفًا مقابل  ألفًا خارجها.

ترافق ذلك مع انهيار بيئة الاستثمار، إذ تراجعت الاستثمارات في شركات التكنولوجيا الناشئة بنسبةٍ
كثر استقرارًا،  أ

ٍ
تفوق %، واضطرتّ شركاتٌ محلّيةٌ وأجنبية إلى تجميد أنشطتها أو نقلها إلى أسواق

 تكنولوجي إقليمي.
ٍ
ما أفقد إسرائيل جزءًا من ميزتها التنافسية كمركز

ا على ذلك، طرحت وزارة المالية الإسرائيلية خطةً تعويضيةً لدعم الشركات والأفراد المتضرّرين من ورد
الحرب، شملت منحًا ثابتةً للشركات الصغيرة، وتعويضاتٍ تصل إلى % من النفقات التشغيلية
و% من الرواتب للشركات الكبرى، إضافةً إلى مدفوعاتٍ مباشرةٍ للموظفين. كما شملت الخطة
 بدون

ٍ
 ميسرّةٍ تصل قيمتها إلى  ألف شيكل للشركات الصغيرة، إلى جانب قروض

ٍ
تقديم قروض

فوائد.

كثر مــن % خلال العــامين، بينمــا انهــار قطــاع الســياحة أيضًــا، إذ انخفــض عــدد الــزوار الأجــانب بــأ
تراجعت السياحة الداخلية بسبب تدهور الأوضاع الأمنية والاستدعاءات العسكرية المتكرّرة، ما عمّق

الركود وأثرّ على الفنادق وشركات الطيران والأنشطة المرتبطة بهما.

كذلــك تــضرّر القطــاع الــزراعي بشــدّة، خصوصًــا في محيــط غــزة والحــدود الشماليــة، إذ اضطــرّ آلاف
المزارعين إلى ترك أعمالهم. وتزامن ذلك مع أزمةٍ في التجارة الداخلية نتيجة انخفاض القدرة الشرائية

.% وارتفاع تكاليف الإنتاج والنقل، ليسجّل القطاع التجاري تراجعًا يقارب

https://www.dw.com/en/israel-economy-iran-hamas-technology-industry/a-72960150
https://themedialine.org/top-stories/boycotts-downgrades-and-protests-test-israels-economy-as-war-nears-2-years/
https://www.kas.de/en/country-reports/detail/-/content/two-years-of-war-where-is-israel-headed
https://www.csmonitor.com/World/Middle-East/2025/0407/israel-economy-tariffs-trump-netanyahu
https://www.dw.com/en/israel-economy-iran-hamas-technology-industry/a-72960150
https://www.cnbcarabia.com/124109/2024/04/06/%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84-55--%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%BA%D8%B2%D8%A9
https://themedialine.org/life-lines/economy/after-the-missiles-can-israels-economy-find-its-footing/
https://www.kas.de/en/country-reports/detail/-/content/two-years-of-war-where-is-israel-headed
https://www.facebook.com/share/v/19qDJj3T4K/
https://www.i24news.tv/ar/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%A7%D9%81%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF/artc-d6115efb


جنديات إسرائيليات يعملن في الزراعة لتعويض نقص العمال بعد تعليق تصاريح الفلسطينيين —  (ويكيبيديا)

كذلك تعرضّت قطاعات التصدير والبناء في إسرائيل لضغوطٍ مزدوجةٍ خلال الحرب، فقد خسر قطاع
 فلسطيني.

ٍ
البناء وحده نحو  مليون شيكل يوميا نتيجة وقف تصاريح عمل  ألف عامل

 من الخا، ظلّ العجز قائمًا.
ٍ
وبرغم استقدام عمال

كــبر وفي الــوقت نفســه، شكلّــت مقاطعــة تركيــا لإسرائيــل ضربــةً إضافيــةً للتجــارة، إذ كــانت تركيــا مــن أ
شركائهــا في الــشرق الأوســط، ولا ســيّما في مــواد البنــاء، مــا زاد الضغــط علــى قطــاعي البنــاء والصــناعة

 بديلةٍ بتكاليفَ أعلى.
ٍ
نتيجة الحاجة إلى استيراد هذه المواد من أسواق

 إلى جانب ذلك، شمل الاستنزاف الاقتصادي تعبئةً واسعةً لقوات الاحتياط، ففي نهاية عام
وصــل العــدد إلى نحــو  ألــف جنــدي، ثــم ارتفــع إلى  ألــف جنــدي، أي مــا يقــارب % مــن

إجمالي القوى العاملة، قبل أن يتوسّع في مايو/ أيار  ليبلغ  ألفًا.

ِ
 في اليد العاملة، وإغلاق

ٍ
هذا الاستدعاء غير المسبوق انعكس مباشرةً على الاقتصاد، من خلال نقص

 السكان من المناطق القريبة من خطوط المواجهة، ما فاقم حجم الخسائر
ِ
الشركات والمزا، ونزوح
الاقتصادية والاجتماعية.

أهم القطاعات الإسرائيلية المتضررة بعد عامين على الحرب على غزة

الانعكاسات الرئيسية أبرز الأسباب
نسبة التراجع/الخسائر

ية التقدير
القطاع

https://www.noonpost.com/249045/
https://www.noonpost.com/330365/
https://www.boi.org.il/en/communication-and-publications/press-releases/box-from-the-forthcoming-bank-of-israel-annual-report-for-2024-the-impact-of-the-turkish-embargo-on-israels-economy/
https://www.csmonitor.com/World/Middle-East/2025/0407/israel-economy-tariffs-trump-netanyahu
https://www.kas.de/en/country-reports/detail/-/content/two-years-of-war-where-is-israel-headed


 أدنى تدفقات منذ
عامًا، وضعف جاذبية

السوق

فقدان الثقة بالاستقرار
السياسي والأمني

%– انخفاض بـ
الاستثمارات

الأجنبية

فقدان ميزة تنافسية،
نقل شركات ناشئة

للخا

استدعاء الآلاف من
الكفاءات، هجرة عقول،

تجميد مشاريع

تراجع الاستثمارات بنسبة
تفوق %50

التكنولوجيا 

خسائر للفنادق
كثر والطيران، تقدر بأ
من  مليارات دولار

انعدام الأمن، استمرار
الحرب

كثر من 75% في تراجع بأ
الزوار الأجانب

السياحة

فقدان مصدر دخل
لآلاف

إخلاء المزارعين، إغلاق
الأسواق، تراجع الصادرات

انخفاض الإنتاج الزراعي
بحوالي %25

الزراعة

تضرر المحلات والأسواق
المحلية، ركود اقتصادي

انخفاض القدرة الشرائية،
ارتفاع تكاليف النقل

والتضخم
% تراجع

التجارة
الداخلية

خسائر فادحة للشركات
ية والإنشائية العقار

وقف تصاريح العمال
الفلسطينيين، ارتفاع

تكاليف المواد والخدمات

توقفت أعمال البناء
بشكل شبه كامل

البناء

القطاعان الوحيدان اللذان لم يشهدا انهيارًا كبيرًا هما شركات الأسلحة التي حققت مبيعاتٍ مرتفعة،
وقطـاع الصـناعات الأمنيـة، خاصـةً الأمـن السـيبراني؛ فقـد أبـدت شركـة جوجـل اهتمامهـا بالاسـتحواذ
علــى شركــة الأمــن الســيبراني الإسرائيليــة “ويــز”، الــتي أسســها ضبــاطُ مخــابراتٍ إسرائيليــون، وتمّــت
كبر عملية استحواذٍ في تاريخ جوجل، ما الصفقة في مارس/ آذار  مقابل  مليار دولار، وهي أ

يعكس استمرار جاذبية هذا القطاع عالميا رغم الأزمة الاقتصادية التي تمرّ بها إسرائيل.

كذلك، ورغم التدهور العام الذي أصاب الاقتصاد الإسرائيلي خلال العامين من الحرب على غزة،

ٍ
شكلّت بعضُ الدول العربية والآسيوية — وخاصة الهند — طوقَ نجاةٍ نسبيا لإسرائيل عبر استمرار

يادةٍ في التعاون التجاري معها. وز
كما ساهمت المساعدات الأميركية المباشرة وصفقات التكنولوجيا مع الشركات العالمية الكبرى، مثل
جوجـــل، في مجـــالات البرمجيـــات والأمـــن الســـيبراني والذكـــاء الاصـــطناعي، في التخفيـــف مـــن حـــدّة

الانكماش الاقتصادي لإسرائيل.

المقارنة مع الحروب السابقة
ــان لكــل منهــا أثرُهــا ــت إسرائيــل سلســلةً مــن الحــروب المتكــرّرة علــى غــزة، ك ــذ عــام ، شنّ من
الاقتصادي المباشر، إلا أنها ظلّت في مجملها أزماتٍ عابرةً لم تترك ندوبًا هيكلية في بنية الاقتصاد، فقد

https://www.timesofisrael.com/foreign-investments-in-israel-rise-after-political-instability-and-war-hurt-deal-flow/
https://www.reuters.com/world/middle-east/israeli-high-tech-funding-ma-gain-2025-despite-ongoing-gaza-war-2025-09-30/
https://asharqbusiness.com/economics/94247/%D9%81%D8%A7%D8%AA%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%86%D8%B2%D9%81-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84-%D9%88%D9%87%D8%B0%D9%87-%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81/
https://asharqbusiness.com/economics/94247/%D9%81%D8%A7%D8%AA%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%86%D8%B2%D9%81-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84-%D9%88%D9%87%D8%B0%D9%87-%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81/
https://www.inss.org.il/publication/israel-china-2024/
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https://mondoweiss.net/2024/07/the-end-of-israels-economy/
https://www.wasla.news/9875
https://asharqbusiness.com/economics/97405/%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF-%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A/
https://www.noonpost.com/326922/
https://www.noonpost.com/184311/


اعتــاد الاقتصــاد الإسرائيلــي علــى التعــافي السريــع، ممــا أبقــى صــورته لــدى المســتثمرين والمؤســسات
الدولية مستقرة.

في حـرب عـام ، الـتي اسـتمرتّ ثلاثـة أسـابيع، تكبّـدت إسرائيـل خسـائر في البنيـة التحتيـة وبعـض
يـة، وقـد ساعـد الـدعم القطاعـات الإنتاجيـة، لكـن النـاتج المحلـي والموازنـة العامـة لم يتـأثرّا بصـورةٍ جوهر

الخارجي والتدفّقات المالية في امتصاص الصدمة، لتعود الأسواق سريعًا إلى الاستقرار.

كــثرَ محدوديــةً مــن سابقاتهــا، إذ لم تتجــاوز مــدّتها أســبوعًا واحــدًا، أمــا في حــرب عــام ، فكــانت أ
واقتصرت خسائرها على بعض القطاعات كالسياحة والتجارة الداخلية، لكنها بقيت قصيرة الأمد،

واستعادت القطاعات المتضرّرة نشاطها خلال فترةٍ وجيزةٍ دون انعكاساتٍ هيكلية.

 أوضــح، مــع
ٍ
وفي حــرب عــام ، الــتي اســتمرتّ ســبعة أســابيع، بــرزت مــؤشرّاتُ الاســتنزاف بشكــل

ٍ
كبر في الاقتصاد والبنية التحتية، ومع ذلك، تمكنّت إسرائيل من العودة إلى النمو بعد أشهر خسائر أ
قليلة، وحافظت على موقعها الاستثماري، لتظلّ الأزمة ضمن حدودٍ مؤقتةٍ؛ كانت الحرب طويلةً

نسبيا، لكنها لم تكسر قدرة الاقتصاد على امتصاص الصدمات.

حــتى عمليــة ســيف القــدس عــام ، الــتي اســتمرتّ  يومًــا، لم تخــ عــن النمــط نفســه، فقــد
سُــجّلت خســائر في قطاعــات الســياحة والزراعــة، دون أن تمــسّ ثقــة المؤســسات الماليــة الدوليــة، الــتي

واصلت اعتبار إسرائيل اقتصادًا قادرًا على امتصاص الصدمات والتعافي السريع.

كلفة حروب “إسرائيل” على غزة

ملاحظات
أثرها على الموازنة

والدين
الكلفة غير المباشرة

الكلفة
التقديرية
المباشرة

المدة الحرب

ركزت إسرائيل بعد
الحرب على تعزيز
قدراتها الدفاعية

عجز محدود تمت
تغطيته سريعًا

تأثير محدود على
الاستثمار والسياحة

2.4 مليار
دولار

 يومًا  2009

أقصر الحروب
وأقلها كلفة

لم يترك أثرًا بارزًا
على الدين العام

محدود جدًا بسبب
قصر المدة

1.2 مليار
دولار

 أيام  2012

أطول حرب قبل
، أثرت في

صورة “القبة
الحديدية”

ارتفاع نسبي في
العجز، لكن تمت
معالجته تدريجيًا

خسائر ملحوظة في
السياحة وتأثر

الصادرات

2.5 مليار
دولار

 يومًا  2014
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أظهر الاقتصاد
الإسرائيلي قدرة
على امتصاص

الصدمات والعودة
سريعًا إلى وضعه

الطبيعي

أثر متوسط، تم
تجاوزه خلال
أشهر قليلة

ركود قصير في
قطاعات السياحة

والخدمات

 مليار
دولار

 يومًا  2021

أطول وأعنف حرب
في تاريخ إسرائيل،
ذات آثار ممتدة
داخليًا وخارجيًا

عجز غير مسبوق
كثر (وصل إلى أ
من % من
الناتج)، الدين

% العام قارب
من الناتج، تراجع

التصنيف
الائتماني

انكماش
استثمارات، انهيار
السياحة، تراجع

التكنولوجيا، خسائر
في الزراعة والتجارة

وقطاع البناء

-
مليار دولار 

مستمرة
 منذ
كتوبر أ

(عامان

حتى الآن)

 2023

يا في المشهد الاقتصادي الإسرائيلي، وعلى عكس الحروب السابقة، شكلّت الحرب الحالية تحوّلاً جذر
إذ امتــدّت المواجهــة لأكــثر مــن عــامين، لتُصــيب مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة في وقــتٍ واحــد، مــن
الإنفــاق العســكري غــير المســبوق، إلى انكمــاش الاســتثمارات الأجنبيــة وهــروب الرساميــل، وصــولاً إلى
الانهيــار شبــه الكامــل لقطــاع الســياحة، والتراجــع في قطــاع التكنولوجيــا الــذي يُعــدّ العمــود الفقــري

للاقتصاد الإسرائيلي.

نتيجــةً لهــذه التطــوّرات، ارتفــع الــدين العــام والعجــز المــالي إلى مســتوياتٍ غــير مســبوقةٍ منــذ عقــود،
وتزعزعــت صــورةُ إسرائيــل كوجهــةٍ آمنــةٍ للاســتثمار، مــا أثّــر ســلبًا علــى ثقــة المؤســسات الماليــة الدوليــة

والأسواق العالمية في قدرة الاقتصاد على استعادة توازنه على المدى القريب.

وبالمقارنة مع الحروب السابقة، التي كانت مجردّ أزماتٍ ظرفيةٍ يمكن تجاوزها خلال أشهر، تكشف
الحرب الراهنة أن إسرائيل تواجه أزمةً اقتصاديةً هيكليةً عميقة، تحمل تداعياتٍ طويلةَ الأمد، قد

تُعيد رسم مكانتها الاقتصادية على الصعيدين الإقليمي والدولي.

كل السمعة الدولية تآ
ــةً للمســتثمرين والســياح والعلمــاء، ونموذجًــا حــتى أوائــل عــام ، كــانت إسرائيــل وجهــةً جاذب

يُحتذى به في التكنولوجيا، ما انعكس إيجابًا على تصنيفاتها الائتمانية من وكالات الائتمان الدولية.

كـل، وفقـدت كتـوبر/ تشريـن الأول ، بـدأت هـذه الصـورة تتآ ومـع انـدلاع الحـرب علـى غـزة في أ
إسرائيـل جـزءًا مـن مكانتهـا الـتي بنتهـا لعقـودٍ باعتبارهـا “وادي سـيليكون الـشرق الأوسـط”، فتَصاعـدَ
عـدمُ اليقين السـياسي وقلّـص ثقـةَ المسـتثمرين، وبـدأت رؤوسُ الأمـوال الأجنبيـة بالانسـحاب، مـا زاد

https://qudsn.co/post/184319/%D8%B3%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B3-%D8%AA%D9%83%D8%A8%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%AE%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%81%D8%A7%D9%82%D8%AA-2-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D8%A8-11-%D9%8A%D9%88%D9%85%D8%A7
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2025/10/1/%D9%85%D9%86-%D9%8A%D8%AF%D9%81%D8%B9-%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9-%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%BA%D8%B2%D8%A9
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2025/10/1/%D9%85%D9%86-%D9%8A%D8%AF%D9%81%D8%B9-%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9-%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%BA%D8%B2%D8%A9
https://en.idi.org.il/articles/61586
https://themedialine.org/top-stories/boycotts-downgrades-and-protests-test-israels-economy-as-war-nears-2-years/


 البحث والتطوير.
ِ
المخاطر على بيئة الأعمال، خاصةً شركاتِ التكنولوجيا الناشئة ومراكز

من الناحية المالية، خفّضت ثلاثُ وكالاتٍ للتصنيف الائتماني تصنيفَ إسرائيل منذ اندلاع الحرب، مع
 إضافي، ما رفع كلفة الاقتراض وزاد أعباء خدمة الدين العام، وجعل الاقتصادَ يُنظَر

ٍ
تحذيراتٍ بخفض

 بالمخاطر.
ٍ
إليه — للمرةّ الأولى منذ عقود — كاقتصادٍ مثقَل

يـــة الدوليـــة، حيـــث تصاعـــدت في أوروبـــا دعـــواتٌ لمراجعـــة وامتـــدّت التـــداعيات إلى العلاقـــات التجار
ية مع إسرائيل، كما أعلن صندوقُ الثروة السيادي النرويجي سحبَ استثماراته من الاتفاقيات التجار
ح صــناديقُ أخــرى بــالخطوة نفســها، وتتوسّــع أيضًــا المقاطعــةُ بعــض الشركــات الإسرائيليــة، فيمــا تلــو

الأكاديمية والثقافية والرياضية والفنية.

بعد مرور عامين على الحرب على غزة، يمرّ الاقتصاد الإسرائيلي بأخطر مراحله منذ عقود، وقد توقّع
صندوق النقد الدولي أن يشهد الاقتصاد الإسرائيلي صعوباتٍ خلال عام ، إذ تجاوزت الكلفةُ
 يضغـــط علـــى مختلـــف القطاعـــات

ٍ
المبـــاشرة نطـــاقَ العمليـــات العســـكرية لتتحـــوّل إلى عـــبءٍ طويـــل

الاقتصادية والمالية، ويكشف عن أزمةٍ هيكليةٍ تطال قدرةَ إسرائيل على التعافي السريع.

ــا وألحقــت أضرارًا سرعــان مــا تجاوزهــا الاقتصــاد، وخلافًــا للحــروب السابقــة الــتي كــانت قصــيرةً نسبي
ــةٍ غــير كــثرَ اســتنزافًا للمــوارد، لتضــع إسرائيــل أمــام تحــدّياتٍ اقتصادي جــاءت هــذه الحــرب أطــولَ وأ

مسبوقة.

 حاســمةً في صــورة إسرائيــل
ٍ
ومــع اســتمرار تراجــع ثقــة الأســواق، تبــدو الحــربُ الحاليــة نقطــةَ تحــوّل

الاقتصاديـة؛ فمـن دولـةٍ روّجـت لنفسـها طـويلاً كوجهـةٍ آمنـةٍ للاسـتثمار والابتكـار، تحـوّلت إلى اقتصـادٍ
يواجه شكوكًا جدّية بشأن قدرته على الاستمرار في لعب هذا الدور.

ٍ
ــا الحــربَ الحاليــة علــى غــزة بحــرب عــام ، يبــدو أن إسرائيــل اليــوم تقــف في وضــع وإذا مــا قارَنّ
كثر من  عامًا، عُرفت في التاريخ مشابهٍ؛ فحربُ  أدخلت إسرائيل في حلقةٍ مفرغةٍ امتدّت أ
الاقتصــادي والســياسي الإسرائيلــي باســم “العقــد الضــائع”، إذ عــانت خلالهــا مــن أزمــاتٍ اقتصاديــةٍ

متواصلة.

ولم تخ إسرائيل من تلك الأزمة إلا عندما أدركت حكومتُها في عهد إسحاق شامير ثم إسحاق رابين،
أنـه لا سبيـلَ للاسـتقرار الاقتصـادي دون تسويـةٍ سياسـيةٍ مـع الفلسـطينيين، حـتى ولـو كـانت شكليـة،

ٍ
 اقتصادي وانفتاح

ٍ
يد ثم اتفاقيتا أوسلو وباريس، لتشهد لاحقًا مرحلةَ ازدهار وعندها جاء مؤتمر مدر

دولي واسع.

 تسـووي جـاد، مـا
ٍ
أمـا اليـوم، فكـل مـن الحكومـة الإسرائيليـة والمعارضـة ترفضـان الـدخولَ في أيّ مسـار

يُعيـــد إسرائيـــل إلى دوّامـــة العزلـــة والتراجـــع، ســـواء علـــى صـــعيد الاســـتثمارات الدوليـــة أو علاقاتهـــا
الاقتصادية والسياسية.

/https://www.noonpost.com/336438 : رابط المقال
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