
يــز أخنــوش.. رجــل الأعمــال الــذي صــار عز
عنوانًا لغضب الشا المغربي

, كتوبر كتبه يمان الدالاتي |  أ

في خضم موجة الغضب الشعبي التي تجتاح شوا المغرب، يبرز اسم عزيز أخنوش، رئيس الحكومة،
بوصـفه العنـوان الأبـرز للاحتجاجـات. إذ يطـالب عـشرات الآلاف مـن المـواطنين بإقـالته، في مشهـد غـير
مســبوق منــذ ســنوات، علــى خلفيــة ارتفــاع أســعار المــواد الأساســية، وتزايــد الإحســاس العــام بتغــوّل
النخبة الاقتصادية على حساب الفئات الهشة. حيث بات أخنوش، الذي يجمع بين المال والسياسة،

رمزاً لأزمة تتجاوز شخصه، وتمسّ بنية السلطة، وطبيعة العلاقة بين رأس المال والحكم في المغرب.

وهو ليس مجرد رئيس حكومة عادي، بل رجل أعمال فاحش الثراء، يُصنّف ضمن قائمة “فوربس”
لأغنى أغنياء إفريقيا، ويسيطر على مفاصل أساسية في الاقتصاد الوطني، أبرزها قطاع المحروقات.
أمــا صــعوده الســياسي السريــع إلى منصــب رئاســة الحكومــة بعــد انتخابــات  فلــم يكــن محــل
إجمـاع، بـل أثـار تسـاؤلات عميقـة حـول التـداخل بين المصالـح الخاصـة والمسـؤولية العموميـة، وسـط

اتهامات بتضارب المصالح وغياب الشفافية.

فمن هو عزيز أخنوش؟ وكيف وصل إلى هذا الموقع الحساس في الدولة؟ ولماذا تحوّل إلى أحد أبرز
ير، نرسم بروفايلاً مفصلاً لهذا الرجل من النشأة الوجوه المثيرة للجدل في المشهد المغربي؟ في هذا التقر

إلى قمة الحكم، مروراً بمحطاته الاقتصادية والسياسية المثيرة.
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الولادة والنشأة
يـز أخنـوش سـنة  في مدينـة تـافراوت، الواقعـة في قلـب جبـال الأطلـس الصـغير جنـوب وُلـد عز
ياً لإقليم تزنيت، وتتميز بطابعها الأمازيغي وهويتها الثقافية المغرب. وهي مدينة صغيرة تنتمي إدار
العريقــة، وتُعــرف كمهــدٍ للعديــد مــن رجــال الأعمــال المغاربــة الذيــن شقّــوا طريقهــم في عــالم المــال. نشــأ
يــع المــواد أخنــوش في كنــف عائلــة ميســورة الحــال تنشــط في التجــارة، وخصوصــاً في بيــع الوقــود وتوز

البترولية، وهو ما وفّر له بيئة حاضنة للنجاح المبكر والانفتاح على عالم الأعمال.

والده، أحمد أولحاج أخنوش، لم يكن مجرد تاجر تقليدي، بل كان شخصية بارزة في المنطقة، أسس
مجموعة اقتصادية ناشئة في ستينيات القرن الماضي، شكلت لاحقاً نواة ما سيُعرف لاحقاً بـ”مجموعة
يــز فقــط المــوارد كــبر التكتلات الاقتصاديــة في المغــرب. هــذه الخلفيــة العائليــة لم تمنــح عز كــوا”، إحــدى أ أ

المالية، بل أيضاً شبكة علاقات ممتدة، وشرعية اجتماعية واقتصادية في محيطه.

تميزّت نشــأة أخنــوش بــالجمع بين الانتمــاء الجغــرافي إلى هــوامش المغــرب، والانخــراط المبكــر في قلــب
يــج في تشكيــل شخصــيته: براغماتيــة، مركـّـزة علــى النخبــة الاقتصاديــة الصاعــدة. وقــد ســاهم هــذا المز
النتــائج، بعيــدة عــن التنظــير الســياسي أو الخطــاب الإيــديولوجي. وهــو مــا ســيظهر بوضــوح لاحقــاً في

اختياراته المهنية ومساراته داخل الدولة والاقتصاد.

المسار التعليمي
يـز أخنـوش تعليمـه الأسـاسي والثـانوي بين مـدينته الأصـلية تـافراوت ومدينـة الـدار البيضـاء، تلقـى عز
قبــل أن ينتقــل في أوائــل الثمانينيــات إلى كنــدا لمتابعــة دراســته الجامعيــة. التحــق بجامعــة شيربــروك
ــة ناطقــة بالفرنســية، ــك، وهــي مؤســسة تعليمي

ِ
(Université de Sherbrooke) في مقاطعــة كيب

حيث حصل على شهادة في مجال إدارة الأعمال والتسويق.

ية، لا سيما في اختياره لهذا التخصص جاء متوافقاً مع خلفية عائلية ذات امتداد في الأنشطة التجار
يـــع. وخلال فـــترة دراســـته في كنـــدا، تلقـــى تكوينـــاً في مجـــال الإدارة الحديثـــة قطاعـــات الطاقـــة والتوز
يــك والأســاليب التسويقيــة، وفــق النمــوذج الليــبرالي الــذي يركـّـز علــى دور القطــاع الخــاص في تحر

الاقتصاد.

كاديمياً أو وظيفياً تقليدياً، بعد عودته إلى المغرب في منتصف الثمانينيات، لم يسلك أخنوش مساراً أ
بــل انخــرط مبــاشرة في تــدبير وتوســيع الأعمــال الــتي كــانت عــائلته قــد أطلقتهــا منــذ ســتينيات القــرن
ل له أي مساهمات بحثية أو حضور في الحياة الجامعية أو النقاشات الفكرية، وكان الماضي. لم تُسج

تركيزه منصبا على الجانب التطبيقي المتصل بإدارة المؤسسات.
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التجربة المهنية
بعد عودته من كندا في منتصف الثمانينيات، بدأ عزيز أخنوش مساره المهني في القطاع الخاص عبر
كوا” (Akwa Group). وتضم المجموعة عدة الانخراط في إدارة أعمال العائلة، وبالأخص مجموعة “أ
يــع المحروقــات، الغــاز، والمــواد الكيماويــة، عــبر شركــات مثــل “أفريقيــا غــاز” فــروع تعمــل في مجــالات توز

و”مغرب أوكسجين”، إلى جانب استثمارات في الإعلام والعقار والسياحة.

كــبر التكتلات في بدايــة الألفيــة الجديــدة، توســعت المجموعــة بشكــل لافــت، وأصــبحت واحــدة مــن أ
يع الغاز المنزلي والوقود في عدد من الاقتصادية الخاصة في المغرب، بفضل احتكارها شبه الكامل لتوز
المنـاطق، وارتباطهـا بشبكـة مـن المصالـح العـابرة للقطاعـات. وقـد شغـل أخنـوش رئاسـة مجلـس إدارة
المجموعــة، قبــل أن يتخلــى عــن إدارتهــا المبــاشرة إثــر تــوليه مهــام حكوميــة، مــع بقــاء العائلــة علــى رأس

ملكيتها.

ير رسمية دقيقة حول حجم الثروة التي راكمها خلال هذه المرحلة، إلا أن إدراجه المتكرر في لا توجد تقار
ياء إفريقيا، وتقدير ثروته بمليارات الدولارات، يعكس مدى الاتساع المالي الذي قوائم “فوربس” لأثر
عرفته المجموعة في عهده. كما أن جزءاً كبيراً من هذا النمو تحقق في سياق اقتصادي يط تساؤلات

دائمة حول شفافية السوق، وتكافؤ الفرص بين الفاعلين.

كما يُلاحظ أن أخنوش لم يسلك المسار التقليدي لرجل الأعمال المرتبط بالمبادرات الناشئة أو الأسواق
المفتوحة، بل اشتغل في بنية اقتصادية شبه مغلقة، تستفيد من الامتيازات والعلاقات، وتراكم الثروة
عـبر قطاعـات استراتيجيـة قليلـة المنافسـة. هـذا النمـط مـن التمركـز الاقتصـادي سيصـبح لاحقـاً محـوراً

رئيسياً في الجدل السياسي المحيط بشخصه، خاصة بعد دخوله العمل الحكومي.

التجربة السياسية
يــز أخنــوش بالحقــل الســياسي ســنة ، حين شغــل منصــب رئيــس بــدأت العلاقــة الرســمية لعز
ية التي عزّزها دستور  آنذاك. لم يكن مجلس جهة سوس ماسة درعة، في إطار اللامركزية الإدار
انخراطــه الســياسي تقليــديًا، إذ لم يتــد في الأحــزاب أو العمــل الحــزبي القاعــدي، بــل جــاء مــن مــوقعه
كرجل أعمال بارز، ضمن ما يُعرف في المغرب بـ”التكنوقراط” أو “رجال الظل” الذين يُستعان بهم في

مواقع القرار دون خلفية حزبية واضحة.

يــراً للفلاحــة والصــيد البحــري في حكومــة عبــاس الفــاسي، واســتمر في المنصــب في عــام ، عُينّ وز
نفسه خلال حكومات متتالية (بنكيران الأولى والثانية، وسعد الدين العثماني)، مما جعله أحد الوزراء
الأطــول بقــاءً في نفــس الحقيبــة في تــاريخ الحكومــات المغربيــة. خلال هــذه الفــترة، أشرف علــى تنزيــل
مخطــط المغــرب الأخــضر، وهــو برنــامج حكــومي لإصلاح القطــاع الفلاحــي وتحسين الإنتــاج والتصــدير،

بدعم من مؤسسات مالية دولية وشركاء خارجيين.
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كتوبر ، وبعد إعفاء الأمين العام السابق لحزب التجمع الوطني للأحرار صلاح الدين مزوار، في أ
التحق أخنوش رسميًا بالحزب وانتُخب رئيسًا له، في تحول كبير من “مستقل وزاري” إلى زعيم حزبي.
منذ ذلك الحين، بدأ يعيد هيكلة الحزب على المستويين التنظيمي والإعلامي، مستفيدًا من الموارد

والإمكانات التي يمتلكها، ورافعًا شعارات تجديد الخطاب والاقتراب من الطبقة المتوسطة.

خلال هذه الفترة، دخل الحزب في مواجهات سياسية مفتوحة مع حزب العدالة والتنمية، الذي كان
يقـود الحكومـة حينهـا، مـا عمّـق الاسـتقطاب السـياسي، ووضـع أخنـوش في قلـب المعادلـة الحكوميـة

والمعارضة على حد سواء.

في انتخابات ، تصدّر حزب التجمع الوطني للأحرار النتائج بحصوله على  مقعدًا، ما مكنّه
من تشكيل الحكومة برئاسة أخنوش. وقد فُسرّ هذا الصعود من قبل مراقبين بأنه نتيجة تحالفات
واســعة، وحملــة انتخابيــة قويــة مــن حيــث التمويــل والتنظيــم، بينمــا شكّــك آخــرون في حيــاد بعــض

المؤسسات، مشيرين إلى هيمنة المال على الحملة الانتخابية.

حملة المقاطعة
يـز أخنـوش واحـدة مـن أقـوى الحملات الشعبيـة الـتي اسـتهدفت رمـوز في ربيـع عـام ، واجـه عز
المــال والســياسة في المغــرب، فيمــا عُــرف بـــ”حملة المقاطعــة”. الحملــة انطلقــت علــى مواقــع التواصــل
الاجتمــاعي، ودعــت إلى مقاطعــة ثلاثــة منتجــات أساســية: حليــب “ســنطرال”، مــاء “ســيدي علــي”،

كوا” التي يمتلكها أخنوش. ووقود “أفريقيا غاز” المملوك لشركة تابعة لمجموعة “أ

أخــذت الحملــة طابعًــا احتجاجيًــا غــير تقليــدي، بعيــدًا عــن الوسائــل التنظيميــة التقليديــة، واســتمدّت
قوتهـا مـن الانتشـار الواسـع علـى المنصـات الرقميـة، دون قيـادة سياسـية أو نقابيـة واضحـة. ورغـم أن
شركات أخرى تنشط في القطاع نفسه، إلا أن التركيز على علامة “أفريقيا” كان ذا دلالة واضحة، إذ
ربط المشاركون في الحملة بين ارتفاع الأسعار وبين النفوذ الاقتصادي والسياسي الذي يمثله أخنوش.

اســتمرتّ حملــة المقاطعــة لأشهــر، وتســببت في خســائر كــبيرة للشركــات المســتهدفة، خاصــة مــن حيــث
يــة والثقــة الجماهيريــة. كمــا تســببت في حالــة مــن الحــ الســياسي داخــل صــورة العلامــات التجار
ير الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية في الحكومة، حيث كان أخنوش يشغل حينها منصب وز

حكومة سعد الدين العثماني، إضافة إلى كونه رئيس حزب التجمع الوطني للأحرار.

كما أثارت الحملة نقاشًا واسعًا حول العلاقة بين رأس المال والسلطة في المغرب، وأعادت إلى الواجهة
قضايــا الشفافيــة، المنافســة، واحتكــار الســوق. كمــا شكلّــت مقدمــة لتحــوّل أخنــوش مــن شخصــية
ير أو رجل أعمال، بل كرمز اقتصادية فاعلة إلى وجه سياسي جدلي، حيث لم يعد يُنظر إليه فقط كوز

لفئة مترابطة من النخبة الاقتصادية التي تُتّهم بتوسيع نفوذها عبر النفاذ إلى مواقع القرار.
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رئاسة الحكومة
كتوبر ، عقب تصدّر حزب التجمع الوطني للأحرار تولىّ عزيز أخنوش رئاسة الحكومة المغربية في أ
نتائج الانتخابات التشريعية التي جرت في  سبتمبر من العام نفسه، بحصوله على  مقعد من
أصـل . مثّـل ذلـك تحـولاً سياسـيًا لافتًـا، إذ أنهـى عقـدًا مـن هيمنـة حـزب العدالـة والتنميـة علـى
المشهـد الحكـومي، وجـاء في سـياق عـام تميز بتراجـع المشاركـة الشعبيـة في الحيـاة السياسـية، وضعـف

الثقة في الأحزاب والمؤسسات.

كلّف الملك محمد السادس أخنوش بتشكيل الحكومة وفق ما ينص عليه الدستور المغربي، فأعلن عن
تحـالف ثلاثي ضـمّ إلى جـانب حزبـه كلاً مـن حـزب الأصالـة والمعـاصرة وحـزب الاسـتقلال، وهـو تحـالف
ير القوانين والسياسات أعاد توزيع موازين القوى داخل البرلمان، ووفّر أغلبية مريحة مكنته من تمر

الحكومية بسهولة نسبية.

ومنذ تعيينه، قدّم أخنوش برنامجًا حكوميًا ركزّ على ما سمّاه “الدولة الاجتماعية”، متعهدًا بإطلاق
إصلاحــات في قطاعــات الصــحة والتعليــم والتشغيــل، ومواصــلة تنزيــل ورش الحمايــة الاجتماعيــة
الشاملة. غير أن تنفيذ هذه الوعود واجه تحديات اقتصادية حادة، أبرزها تداعيات جائحة كوفيد-

.

أمــا علــى الصــعيد الــدولي، فقــد ســعى أخنــوش إلى تقــديم نفســه كــوجه اقتصــادي قــادر علــى إدارة
علاقات المغرب مع الشركاء الغربيين والخليجيين في إطار براغماتي، مع الحفاظ على ثوابت السياسة

الخارجية للمملكة، وخاصة في ما يتعلق بقضية الصحراء المغربية.

ياء فوربس أثر
كثر من عقد ياء العالم، حيث يُصنف منذ أ يظهر اسم أخنوش بانتظام في قوائم مجلة “فوربس” لأثر
ضمن أغنى الشخصيات في القارة الإفريقية والعالم العربي. وتُشير بيانات المجلة في نسخها المتعاقبة إلى
أن ثروته الشخصية تُقدّر بما بين . و مليار دولار أمريكي، وهو ما يضعه عادة في المراتب العشر

ياء المغاربة إلى جانب عثمان بنجلون. الأولى على مستوى إفريقيا، وفي صدارة الأثر

ير اقتصادية كوا” القابضة (Akwa Group)، إذ تشير تقار وتعود مصادر ثروته أساسًا إلى مجموعة “أ
كبر الفاعلين في سوق توزيع الوقود بالمغرب عبر شركتها “أفريقيا”، إضافة إلى أن المجموعة تمثل أحد أ

إلى أنشطتها المتفرعة في العقار والإعلام والتي تمنحها حضورًا واسعًا في الاقتصاد الوطني.

ــه ســلوى ــتي يمتلكهــا إلى جــانب زوجت ــة في المجموعــة — ال  وبحســب فــوربس، فــإن الحصــة العائلي
كسال” ومراكز التسوق الكبرى — تشكلّ القاعدة المالية إدريسي أخنوش، صاحبة سلسلة متاجر “أ

الأساسية التي بُنيت عليها ثروته.

https://www.aljazeera.com/news/2021/9/22/moroccos-premier-akhannouch-announces-coalition-agreement
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/new-atlanticist/four-questions-and-expert-answers-about-the-antigovernment-protests-in-morocco/
https://www.forbes.com/profile/aziz-akhannouch/
https://www.forbes.com/?swb_redirect=true
https://www.moroccoworldnews.com/2025/01/166505/forbes-akhannouch-benjelloun-maintain-presence-among-worlds-billionaires/


كما تؤكد المجلة في إصداراتها أن ثروة أخنوش لم تتراجع بشكل جوهري رغم فترات الركود أو الأزمات
ــة ــا أو ارتفــاع أســعار الطاقــة، مــا يعكــس متان ــة الــتي شهــدها المغــرب، مثــل جائحــة كورون الاقتصادي

مصالحه الاقتصادية واستمرار نشاط مجموعته.

اتهامات بتضارب المصالح
منذ تولّيه رئاسة الحكومة، واجه عزيز أخنوش سلسلة من الانتقادات والاتهامات المتعلقة بتضارب
المصالـح، فخلال السـنوات الأولى مـن ولايتـه، تصاعـد الجـدل حـول مـدى التزامـه بمقتضيـات القـانون
رقم . المتعلق بالإعلان عن المصالح والممتلكات، والذي يلزم المسؤولين الحكوميين باتخاذ تدابير

تمنع تضارب المصالح أو استغلال المنصب لتحقيق مكاسب خاصة.

ورغم أن أخنوش أعلن بعد تعيينه أنه انسحب من التسيير المباشر لشركاته، فإن منتقدين أشاروا إلى
أن الملكيــة القانونيــة لم تتغــير، وأن إدارة الشركــات بقيــت داخــل نطــاق العائلــة، مــا يعــني أن “التفــويض

الإداري” لا يعفي من “الاستفادة غير المباشرة”.

كثر القضايا التي أعادت هذا الجدل إلى الواجهة كانت أزمة أسعار المحروقات، التي ارتفعت بشكل أ
غير مسبوق بين عامي  و، في ظل تحرّر السوق من الدعم الحكومي. وقد رأى مراقبون
كوا” — استفادت من هذا الوضع، ما أن شركات التوزيع — وفي مقدمتها شركات تابعة لمجموعة “أ

جعل الاتهامات الموجهة لرئيس الحكومة تأخذ بعداً اقتصادياً وسياسياً في آن واحد.

وقد أثارت هذه الاتهامات نقاشاً واسعاً في البرلمان وفي وسائل الإعلام، حيث طالبت أحزاب معارضة
مثـــل الاتحـــاد الاشـــتراكي والتقـــدم والاشتراكيـــة بفتـــح تحقيـــق برلمـــاني حـــول علاقـــة الحكومـــة بقطـــاع
المحروقــات، معتــبرة أن اســتمرار غيــاب الشفافيــة يُقــوّض الثقــة في المؤســسات. كمــا أصــدرت هيئــات
ــذكرّ بــضرورة الفصــل بين إدارة الدولــة ومصالــح رجــال ــات تُ ير صــحفية مســتقلة بيان حقوقيــة وتقــار

الأعمال النافذين.

الاحتجاجات ومطالبات الإقالة
منذ مطلع عام ، بدأت موجة احتجاجات شعبية تتوسع تدريجياً في عدد من المدن المغربية،
رُفعت خلالها شعارات مباشرة تطالب بإقالة رئيس الحكومة عزيز أخنوش، محمّلة إياه مسؤولية
تدهور القدرة الشرائية وارتفاع أسعار الوقود بعد أن تجاوزت أسعار المحروقات حاجز  درهماً للتر

الواحد، في حالة تعكس سخط اجتماعي عام يتجاوز الانتماءات السياسية.

حيث انطلقت شرارة هذه التحركات عبر وسمٍ انتشر على مواقع التواصل الاجتماعي تحت عنوان
كثر الوسوم تداولاً في المغرب خلال عام . وكان الخطاب #أخنوش_ارحل، ليصبح لاحقًا أحد أ
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المرافق للاحتجاجات حينها يركزّ على نقطتين أساسيتين: الأولى، تحميل الحكومة مسؤولية فشلها
ـــح واســـتغلال النفـــوذ ـــة، اتهـــام رئيســـها بتضـــارب المصال ـــدخل؛ والثاني ـــح الأســـعار وتحسين ال في كب

الاقتصادي.

ير اقتصاديــة تشــير إلى تزايــد الفــوارق الاجتماعيــة وارتفــاع نســب تزامــن تصاعــد الاحتجاجــات مــع تقــار
البطالة، ما زاد من حدة الخطاب الشعبي ضد الحكومة. كما عبرّت أحزاب المعارضة عن “تضامنها
مع المطالب الاجتماعية المشروعة”، مطالبة رئيس الحكومة بتحمل مسؤوليته السياسية أو تقديم

استقالته إذا ثبت عجزه عن احتواء الأزمة.

في السياق ذاته، ظهرت في الصحف الدولية تغطيات تربط ما يحدث في المغرب باتساع الفجوة بين
كثر منها مجرد احتجاج على الدولة والمجتمع، معتبرة أن المطالب بإقالة أخنوش تعبرّ عن أزمة ثقة أ
الأسعار. أما في الداخل، فقد أصبح اسم أخنوش محوراً دائماً في النقاش العمومي، بين من يرى أنه
يمثل رمزاً لسياسة اقتصادية غير عادلة، ومن يعتقد أن تحميله كامل المسؤولية يتجاهل العوامل

البنيوية للأزمة الاقتصادية.

وبحلـول أواخـر عـام ، لا تـزال المطـالب بإقـالته حـاضرة في الفضـاءين الرقمـي والشـا، في ظـل
اســتمرار الضغــوط المعيشيــة، وتراجــع مــؤشرات الثقــة الشعبيــة في الحكومــة، وتزايــد التســاؤلات حــول
مــدى قــدرة النظــام الســياسي المغــربي علــى الاســتجابة للمــزاج العــام دون اللجــوء إلى تغيــير في رأس

السلطة التنفيذية.
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