
كــثر مــن  مليــون  حملــة جمعــت أ
دولار.. كيــف تُــدار أمــوال إعــادة الإعمــار في

يا؟ سور
, ديسمبر  | كتبه حسن إبراهيم

يا خلال الأشهر الماضية سلسلة حملات لجمع التبرعات في عدد من المحافظات، تجاوزت شهدت سور
المبـالغ المعُلنـة فيهـا  مليـون دولار أمريـكي، بـدءًا مـن “أربعـاء حمـص”، و”أبـشري حـوران”، و”ديـر
العــز”، و”الوفــاء لإدلــب”، وصــولاً إلى “فــداء لحمــاة”، إلى جــانب حملات أخــرى مــا تــزال مســتمرة في

مدن وبلدات.

جاءت هذه الحملات ضمن فعاليات وبثوث مباشرة حضرها سكان محليون ووجهاء ومسؤولون
حكوميون، وشهدت الإعلان عن تبرعات مالية مباشرة، وتسجيل تعهّدات بالدفع، وط مقتنيات
ــة مثــل كــاميرا، لوحــة، خــوذة، بدلــة عســكرية، سلاح، وشــاح، وكــرسي متحــرك، ضمــن مــزادات ي رمز

خُصّص عائدها لدعم الحملات.

وأمــام حجــم الاحتيــاج الهائــل وتقــدير تكلفــة إعــادة الإعمــار بنحــو  مليــار دولار، اكتســبت حملات
التبرعات أهمية خاصة داخل المجتمع السوري، إذ تستهدف قطاعات حيوية في مقدمتها التعليم عبر
إعــادة تأهيــل وبنــاء مئــات المــدارس، ثــم القطــاع الصــحي والبنيــة التحتيــة والخــدمات العامــة مثــل
ــاء ــاء، وصــولاً إلى الإســكان عــبر ترميــم أو إعــادة بن ــاه والصرف الصــحي والطــرق والكهرب شبكــات المي
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عشرات الآلاف من المنازل.

ية والمؤجّلة، نحاول في هذا التقرير تسليط ومع تنوّع طرق التبرع بين الدفع الفوري والتعهّدات الجار
الضوء على هذه الحملات، والوقوف من خلال القائمين على بعضها عند التساؤلات المتعلقة بآليات
التحصــيل، وكيفيــة تحويــل الوعــود والتزامــات الــدفع إلى مبــالغ فعليــة، وطبيعــة مساهمــات الــوزارات

والمنظمات في هذه الحملات.

كثر من  مليون دولار أ
لم تقتصر حملات جمــع التبرعــات علــى مراكــز المحافظــات، وامتــدّت إلى مــدن وبلــدات عديــدة، حيــث
شهـدت حضـورًا شعبيًـا واسـعًا، وتتـولى كـل محافظـة إدارة حملتهـا، وتمتلـك معظـم الحملات مواقـع
يــة، فيمــا تُتــاح روابــط التــبرع عــبر بنــوك وتطبيقــات يع المنجــزة والجار إلكترونيــة منفصــلة تعــرض المشــار

ومنظمات ما تزال تستقبل المساهمات حتى الآن.

وبحسب رصد “نون بوست” لأبرز الحملات، بلغت قيمة التبرعات المعُلنة في كل حملة كما يلي:

كثر من  ملايين دولار. “فداء لحماة“: أ
كثر من  ملايين دولار. “الوفاء لإدلب“: أ
كثر من  مليون دولار. يفنا بيستاهل“: أ “ر
كثر من  مليون دولار. “أبشري حوران“: أ

كثر من  مليون دولار. “دير العز“: أ
كثر من . مليون دولار. “السويداء منا وفينا“: أ

كثر من  مليون دولار. “أربعاء حمص“: أ
كثر من  مليون دولار. “فزعة منبج“: أ

كثر من  ملايين دولار. “فجر القصير“: أ
كثر من  ملايين دولار. “كرمى لعيونك بنش“: أ

كثر من . مليون دولار. “أربعاء الرستن“: أ
كثر من  ملايين دولار. “لعيونك يا جرجناز“: أ

كثر من . مليون دولار. “تفتناز بدنا نعمرها“: أ
كثر من مليون دولار. “رنكوس بتستاهل“: أ

كثر من  ملايين دولار، وتواصل فعالياتها بخطوات مختلفة حملة “حلب ستّ الكل“: أ
عـن الحملات السابقـة، إذ بـدأت أعمالهـا باجتماعـات مـع صـناعيين وتجـار سـوريين داخـل
يا وفي تركيا، تلاها توزيع صناديق التبرعات على مدارس محافظة حلب، على أن تكون سور

فعاليات الإعلان الختامي للحملة في  و و ديسمبر الحالي.
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أين تذهب الأموال؟
وفي حـديث لــ”نون بوسـت” يوضـح القـائمون علـى حملـة “الوفـاء لإدلـب” أن آليـة جمـع التبرعـات في
يع المنظّم للأدوار بين الجهات المشاركة، فالتبرعات لا الحملة تعتمد على مبدأ الشفافية الكاملة والتوز
تُحوّل إلى جهة واحدة مركزية، إنما تُجمَع عبر القنوات الرسمية المعتمدة لكل منظمة أو جهة شريكة

تعمل ضمن الحملة، ويتم الأمر عبر قسمين:

كل جهة من الجهات المشاركة، سواء منظمات إنسانية أو جمعيات أو منصات إلكترونية، .1
تتولى استلام التبرعات وفق نظامها المالي الخاص وبما يتوافق مع المعايير القانونية والمالية
يع المتفق عليها وفق مذكرات التفاهم التي تخضع لها، ثم تقوم بتخصيص المبالغ للمشار

التي تم توقيعها معها ضمن إطار الحملة.
هناك جهات مشاركة بمبالغ نقدية يتم تسديدها إلى حسابات حملة “الوفاء لإدلب” .2
الرسمية عبر “شام كاش” أو المصارف المعتمدة، وتعمل هذه الجهات على تسديد دفعات

وفق ما أعلنت عنه خلال الحملة.

ووفق التوضيح، فإن التعهّدات الورقية التي جرى تسجيلها خلال الفعالية (وصل تعهّد) تُعد خطوة
أولى تعبرّ عن نية المتبرع في دعم الحملة، بينما يتم تحصيل المبالغ عبر القنوات الرسمية المعتمدة لكل

متبرع أو مؤسسة أو جهة شريكة في الحملة.

وتُتابَع هذه التعهّدات من خلال تواصل مباشر مع أصحابها وتزويدهم ببيانات الدفع المتاحة، سواء
عــبر التحــويلات البنكيــة، أو حسابــات “شــام كــاش” الرســمية، أو مــن خلال التسديــد لــدى محاســب
صـندوق الحملـة في مبـنى المحافظـة، ثـم يجـري التحقـق مـن الاسـتلام بمـوجب إيصـالات أو إشعـارات

رسمية. 

ل الدفعات ضمن جداول تتبع مرتبطة بنوافذ عرض توضّح إجمالي المبالغ المحصّلة، وتُصدر كما تُسج
ملفــات تفصــيلية تتضمــن بيانــات المتــبرعين والمبــالغ ونــوع العملــة وتــاريخ الدفعــة، ضمانًــا للشفافيــة

والتزام الجميع بما تعهّدوا به.

تتبع التبرعات والتعهدات
لا تعكس الأرقام المعُلنة في الحملات حجم المبالغ التي وصلت فعليًا إلى صندوق كل حملة، إذ تضم
د بعد، وتعهّدات بتنفيذ مشاريع هذه الأرقام تبرعات مالية مباشرة إلى جانب تعهّدات بمبالغ لم تُسد

في قطاعات متعددة، ما يجعل المبلغ المعُلَن غير مطابق بالضرورة لما يتم تحصيله فعليًا.
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كمـا أن الأرقـام الأوليـة لا تقـدّم صـورة مكتملـة، إذ أعلـن القـائمون علـى حملـة “أربعـاء حمـص” إلغـاء
مبلــغ قــدره  ألــف دولار مــن إجمــالي التبرعــات المعلَــن، البــالغ نحــو  مليونًــا و ألــف دولار،

بسبب تكرار الأسماء خلال عملية إدخال البيانات.

ويقول عضو مجلس الأمناء في حملة “دير العز” عدنان الدخيل لـ”نون بوست” إن قيمة التبرعات
المعلنة للحملة وصلت إلى  مليون دولار أمريكي، مضيفًا أن نحو مليوني دولار من هذا المبلغ تبينّ
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أنهما تبرع مكرر من ألمانيا، ليعود الرقم الفعلي إلى  مليون دولار. 

ويوضح أن تبرعًا بقيمة مليون دولار قُدم من منظمة على شكل برامج “سوفت وير” لم يُقبل، بسبب
عدم جاهزية البنية التحتية اللازمة لاستقبال مثل هذه الأنظمة، وبسبب وجود برنامج حكومي قيد
العمل، مضيفًا أن الحملة حاولت التوصل إلى اتفاق لتقديم حواسيب بدلاً من البرامج، لكن ذلك لم

ينجح، لتنخفض القيمة إلى  مليون دولار.
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ويشير الدخيل إلى وجود تعهّدات تتراوح قيمتها بين  و مليون دولار تشمل تنفيذ مشاريع من
الحكومـــة ومـــن منظمـــات مثـــل “الهلال الأحمـــر” و”SAMS” و”IYD” و”نســـمة أمـــل” و”أنصـــار”

وغيرها، وتمثل في معظمها مشاريع صحية وطبية، إضافة إلى دعم الأفران والمدارس.

وبنـاءً علـى مـا سـبق، يوضـح الـدخيل أن المتبقـي مـن المبلـغ المعُلَـن يقـارب  ملايين دولار، وقـد وصـل
للحملــة منهــا  ملايين دولار بشكــل مؤكــد، فيمــا يــتراوح الجــزء المتبقــي بين  و ملايين دولار قيــد
د تدريجيًا ضمن مدد مختلفة تمتد من ثلاثة إلى ستة أشهر وقد التحصيل، على شكل تعهّدات تُسد
تصــل إلى عــام كامــل. ويضيــف أن هنــاك أســماء لم تتمكــن الحملــة مــن التواصــل معهــا حــتى الآن، إذ
قُدمت تعهّداتهم مكتوبة دون أرقام أو وسائل اتصال، وتستمر الحملة في محاولة الوصول إليهم

عبر معارفهم أو محيطهم.

وفيما يخص المشاريع، أوضح الدخيل أن الحملة بدأت بتنفيذ عدد من المشاريع في القطاع الصحي،
يــد أجهــزة طبقــي محــوري لمســتشفى في الميــادين وديــر الــزور والبوكمــال، إلى شملــت التعاقــد علــى تور
جـانب أجهـزة تصـوير شعـاعي، كمـا يجـري المفاضلـة بين عـروض أجهـزة الـرنين المغنـاطيسي مـن حيـث
الكفالـة والأداء والحجـم. أمـا في القطـاع الخـدمي، فبـاشرت الحملـة مشـاريع تزفيـت الطـرق، وتنفيـذ

يع الريّ، إضافة إلى شراء جرارات وحاويات ومعدات لنقل النفايات. المنصّفات، ومشار

ويقــول القــائمون علــى حملــة “الوفــاء لإدلــب” لـــ”نون بوســت” إن مــن الطــبيعي أن تــواجه حملــة
مجتمعية بهذا الحجم عدة تحديات وصعوبات في تحصيل التبرعات المعُلنة، وأبرزها:

يا وخارجها: بعض التبرعات كانت على شكل تعهّدات التزامات المتبرعين داخل سور .1
تحتاج وقتًا إضافيًا لإتمام التحويل، بسبب ظروف السفر أو العقوبات أو القيود المصرفية،

أو الحاجة إلى تنسيق مع الجهات المالية في البلدان التي يقيمون بها.
تنوّع قنوات الدفع: تعتمد الحملة على عدة منظمات وجمعيات شريكة لاستقبال .2
التبرعات، وتختلف إجراءات التحصيل من جهة لأخرى، ما يتطلب تنسيقًا دقيقًا لتوحيد
ير والتحقق من كل إيصال مالي، وهذا بحاجة إلى تعاون كبير من هذه الجهات ودقة التقار

في المعلومة.
القيود المالية والتحويلات: الحركة المالية عبر الحدود واتساع رقعة المتبرعين يمثل تحديًا، .3

خصوصًا للمتبرعين من الخا الذين تخضع تحويلاتهم لضوابط معينة.
تنوّع التبرعات: تشمل التبرعات النقدية، العينية، مشاريع خاصة، وتبرعات لأشخاص .4
محددين. بعض التبرعات مرتبطة بمؤسسات القطاع العام وتتطلب دراسات وأوامر شراء

وموافقات متعددة، ما يؤثر على سير العمل والمدة الزمنية اللازمة للتحصيل والتنفيذ.
صعوبة التواصل: بعض التعهّدات الخاصة التي ذُكرت خلال الحملة من فاعل خير دون .5
يـق للرجـوع إلى الإعلامـي الـذي الكشـف عـن اسـمه تجعـل تحصـيلها صـعبًا، إذ يضطـر الفر
ــا لا يعــرف المتــبرع شخصــيًا. وبالتــالي تُعــدّ هــذه التبرعــات في حكــم غــير أعلــن عنهــا، وغالبً
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المحصّلة، علمًا أن قيمتها ليست صغيرة.

ورغم هذه التحديات، يشير القائمون على الحملة إلى أنهم تمكنوا خلال الأسابيع الأولى بعد الفعالية
من تحصيل “نسبة جيدة” من المبالغ المعُلنة، وتواصل لجنة المتابعة التواصل مع أصحاب التعهدات
لاستكمال المبالغ المتبقية، مع الالتزام بنشر أي تقدم عبر منصة الحملة بشفافية وفق الآليات المالية

المعتمدة لكل جهة شريكة.

ما دور الوزارات والمنظمات؟
قـــدّمت بعـــض الـــوزارات تبرعـــات في الحملات بآليـــة غـــير واضحـــة أو منتظمـــة، إذ حـــضرت في بعـــض
الحملات وغــابت عــن أخــرى، فعلــى سبيــل المثــال، تبرعــت وزارة الإدارة المحليــة بمليــون دولار لصالــح
يــف دمشــق، وبمبلــغ . ملايين دولار لحملــة “الوفــاء لإدلــب“، بينمــا يفنــا بيســتاهل” في ر حملــة “ر

قدمت وزارة الاتصالات . مليون دولار لحملة إدلب.

أما وزارة الطاقة، فقد ساهمت بمبلغ مليوني دولار في حملة “الوفاء لإدلب”، و. مليون دولار في
حملــة “السويــداء منــا وفينــا”، في حين تبرعــت وزارة الماليــة بمبلــغ  ملايين دولار في حملــة “أبــشري

حوران”، ومبلغ مماثل في حملة “دير العز“.

ير المالية محمد يسر برنية أن المبلغ يمثل وعن مساهمة وزارة المالية في حملة “أبشري حوران”، أوضح وز
مخصصات من موازنة عام  لمحافظات تعتبر مهمة لدعم التنمية فيها، بما فيها درعا، مشيرًا
إلى أن الأموال ستُخصص لمشروعات تنموية وخدمية تحت إشراف وزارة الإدارة المحلية، على أن تكون

هذه المشروعات واضحة المعالم وتنفق على مبادرات حقيقية على الأرض.

ويوضـح عضـو مجلـس الأمنـاء في حملـة “ديـر العـز”، عـدنان الـدخيل، لــ”نون بوسـت” أن المبلـغ المـالي
ــة، ســيتم اســتثماره ــة) بتقــديمه للحمل ــدت الحكومــة (وزارة المالي ــالغ  ملايين دولار، الــذي تعهّ الب

. بتنفيذ مشاريع خدمية العام المقبل

وتقــول إدارة حملــة “الوفــاء لإدلــب” لـــ”نون بوســت” إن مساهمــات الــوزارات والجهــات الحكوميــة
ليست نقدية، إنما التزامات بتنفيذ مشاريع خدمية وتنموية ضمن اختصاص كل جهة، فوزارة الإدارة
ذ عبر حزمة مشاريع من تأهيل الطرق، تحسين مليون دولار، يُنف . المحلية أعلنت عن التزام بقيمة

البنية التحتية، دعم البلديات والخدمات، وترميم المرافق العامة.

https://www.facebook.com/AlekhbariahSY/posts/pfbid0afNGpsnT7FHvGUeVcyJ8yP34cRZD5Yn6waT3SBEhjdL5b7CZpcZwdLMB1DjwXEzYl
https://www.facebook.com/AlekhbariahSY/posts/pfbid02zM1di3aeYrifBHYugnGCUzRnn59yGRTQHX6qYBwEeLBkAhJkqabQ6YZr5QB5Tdtbl
https://www.facebook.com/AlekhbariahSY/posts/pfbid037dSGPxtuV2GyKBGV28GMK67AGhUzNV6LTfwAiH6kkqyf2e5zqC9ADyYKLww6rYKKl
https://www.facebook.com/reel/1570389450792682
https://alikhbariah.com/%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%AA%D8%A8%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9-30-%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%AD%D9%85/
https://sana.sy/locals/2277073/


 ،”الرئيـــس الســـوري أحمـــد الـــشرع ومســـؤولون حكوميـــون ورجـــال أعمـــال خلال إطلاق حملـــة “الوفـــاء لإدلـــب
(x/الرئاسة السورية)  سبتمبر/أيلول

ص لمشاريع مليون دولار في حملة “الوفاء لإدلب”، فتُخص . أما مساهمة وزارة الاتصالات البالغة
تطــوير الشبكــات، وإعــادة تأهيــل البنيــة التحتيــة للاتصــالات، وتحسين خــدمات الإنترنــت في المنــاطق
المستهدفة، بينما تتابع إدارة الحملة هذه المشاريع وتوثق تقدمها ضمن لوحة الإنجاز العامة لضمان

الشفافية وإتاحة المعلومات للجمهور.

وبالنظر إلى الموقع الرسمي لكل حملة، تتوفّر روابط للتبرع من خلال منظمات متعددة، إلا أن حضور
كل منظمة ليس ثابتًا في جميع الحملات، أي أن المنظمة قد تكون متاحة في موقع حملة “دير العز”
ولا تظهر في حملة “الوفاء لإدلب”، ومن هذه المنظمات على سبيل المثال “فريق ملهم التطوعي”،

“فريق الاستجابة الطارئة”، “البنيان”، “بنفسج”، “أنصر”، وغيرها.

ويقول مدير “فريق الاستجابة الطارئة” وأحد القائمين على حملة “فداء لحماة“، فراس منصور،
يــا يتــم عــبر بنــوك رســمية باســم الحملــة، تحــت رعايــة لـــ”نون بوســت” إن جمــع التبرعــات داخــل سور
يــا بمنظمــات موثوقــة وذات ســمعة جيــدة لتســهيل المحافظــة وإشرافهــا، بينمــا يُســتعان خــا سور
وصول التبرعات والمساهمات، على أن تُحوّل لاحقًا إلى الحسابات المخصصة للحملة أو تُنفّذ مباشرة

ضمن المشاريع، وفق مذكرات تفاهم مع هذه المنظمات.

وبالنسبة للتعهدات، فقد تم تشكيل لجنة لمتابعتها والتواصل مع أصحاب التعهدات، وبدأ العمل في
يـا وخارجهـا، وتسـتمر العمليـات حسـب المخطـط، حيـث جـرى إطلاق تحويـل المبـالغ الماليـة داخـل سور
المشاريع الأولى بعد  ساعة من انطلاق حملة “فداء لحماة”، ومن المقرر إطلاق مشاريع أخرى من

هذه التعهدات لاحقً، وفق منصور.

https://x.com/NoonPostSY/status/1992285065167118680


يز الشفافية والحوكمة ضرورة تعز
رغم أهمية هذه الحملات وما توفره من تمويل وتضامن مجتمعي يساهم في سد الفجوات ويحفز
التعـافي الاقتصـادي، إلا أن عمليـة جمـع التبرعـات ترافقهـا بعـض التحفّظـات والإشكاليـات، أبرزهـا أن
جــزءًا مــن الأمــوال المعلنــة قــد لا يكــون جديــدًا بــالضرورة، إنمــا يمثــل مــوارد ســبق تخصيصــها لمشــاريع

محددة أو صرُفت بالفعل على مبادرات قائمة، سواء من جهات حكومية أو منظمات إنسانية.

ير معلنــة في هــذه يــر في شركــة “كــرم شعــار” للاســتشارات إلى أن غيــاب إدارة واضحــة وتقــار ويشــير تقر
الحملات قـــد يمحـــو الفـــارق بين الإعمـــار الحقيقـــي والســـخاء الاســـتعراضي، كمـــا أن بقـــاء الشفافيـــة
والمساءلــة والاســتدامة غامضــة يهــدد الثقــة ويتيــح اســتغلال التبرعــات لأغــراض سياســية أو لمصالــح

ضيقة.

ورغـم ذلـك، يمكـن للتضـامن المحلـي أن يشكـل دافعًـا للتعـافي الاقتصـادي إذا حظيـت هـذه المبـادرات
بدعم منظم يعزز الشفافية والحوكمة، ويشرك السوريين في قيادة عملية تعافيهم مع الحفاظ على
دور الـدعم الـدولي كمكمـل. ويسـتلزم ذلـك الانتقـال مـن الإغاثـة الطارئـة إلى بنـاء المؤسـسات عـبر أطـر
للرقابة والتدقيق، وتدريب الكوادر المحلية، وتطوير منصات بيانات مشتركة تجعل كل حملة جزءًا من

جهد وطني منسق.

كمــا يمكــن أن يرســخ دعــم الوســطاء المحليين مــن جامعــات وغــرف تجــارة ومنظمــات مجتمــع مــدني،
التمويل المجتمعي ضمن منظومة أوسع للمساءلة وبناء القدرات.

في المقابل، ذكر القائمون على الحملات عملهم على تعزيز مبدأ الشفافية وإتاحة المعلومات والبيانات
كــدت إدارة حملــة “الوفــاء لإدلــب” أن دورهــا يتركــز علــى تنســيق الجهــود ومتابعــة للجمهــور، حيــث أ

تحصيل الأموال المتعهد بها لتمويل المشاريع قيد التنفيذ.

وتضيف لـ”نون بوست” أنها تعمل على إنشاء منصة للشفافية تعرض كافة تفاصيل الحملة، من
ير ونشر البيانات أمام الجمهور بشكل شفاف، يع المنفذة، إلى توحيد التقار الأموال التي جُمعت والمشار
بما يضمن نزاهة العمل واحترام نظم كل منظمة أو جمعية أو مؤسسة، وفي الوقت نفسه تحقيق

الهدف المشترك في إعادة إعمار إدلب بشكل تكاملي وشفاف.

/https://www.noonpost.com/345627 : رابط المقال
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