
أزمة الودائع المجمّدة: كيف يواجه القطاع
المصرفي الســـــــوري أخطـــــــر اختبـــــــار منـــــــذ

تأسيسه؟
, ديسمبر  | كتبه محمد خير قزيها

ية اليوم واحداً من أعقد تحدياتها منذ تأسيسها، مع انكشاف كبير على النظام تواجه المصارف السور
المصرفي اللبنـاني وتجميـد ودائـع تجـاوزت مئـات ملايين الـدولارات. ومـع بـدء الحكومـة الجديـدة مسـاراً
ــة ي ــوك السور كــثر صراحــة في الاعــتراف بالخســائر، يصــبح الســؤال الأســاسي هــو: كيــف يمكــن للبن أ

استعادة توازنها خلال مهلة الستة أشهر التي حدّدها المصرف المركزي؟

يعالج هذا المقال جذور الأزمة، وواقع ميزانيات المصارف، والخيارات المتاحة لإعادة الهيكلة، وصولاً إلى
السؤال الحاسم: من سيتحمّل عبء هذه الودائع المجمّدة؟

يخية حجم الانكشاف السوري وأسبابه التار
ــا علــى المصــارف اللبنانيــة كامتــداد طــبيعي ي لســنوات طويلــة، اعتمــدت المؤســسات والأفــراد في سور
يــا. فمنــذ للنظــام المصرفي المحلــي، خصوصــاً مــع القيــود المفروضــة علــى التعامــل بالــدولار داخــل سور
يــا نهجــاً اشتراكيــاً وتزايــد القيــود علــى حركــة رأس المــال، لعــب لبنــان دور الســتينيات، وبعــد تبــني سور
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يـــا دولـــة راعيـــة للإرهـــاب عـــام  وتراجـــع “المصرف الخـــارجي” للســـوريين. ومـــع تصـــنيف سور
انـدماجها في الاقتصـاد العـالمي، أصـبح النظـام المصرفي اللبنـاني قنـاة أساسـية للتمويـل والتجـارة. وبعـد
يــر جــزئي للاقتصــاد عــام ، ازدادت الروابــط الماليــة مــع دخــول مصــارف لبنانيــة إلى الســوق تحر

ية. السور

ية إلى الاعتماد على البنوك اللبنانية للالتفاف وبعد ، دفعت العقوبات الغربية الشركات السور
علـى القيـود، إلى أن جـاء انهيـار النظـام المصرفي اللبنـاني عـام . هـذا التـاريخ الطويـل جعـل جـزءاً

ية يستقر في لبنان. مهماً من السيولة السور

وقد وصلت هذه الودائع إلى لبنان عبر مسارين رئيسيين، الأول من خلال تحويلات مباشرة أجرتها
ية والتجار بحثاً عن قناة آمنة للتعامل بالدولار وتمويل الواردات، والثاني عبر أرصدة الشركات السور
يـة نفسـها الـتي كـانت تفتـح حسابـات لـدى بنـوك لبنانيـة لتسـهيل عملياتهـا الخارجيـة. المصـارف السور
وبمــرور الــوقت، تراكمــت هــذه الأرصــدة إلى أحجــام كــبيرة بفعــل غيــاب بــدائل مصرفيــة دوليــة داخــل

يا. سور

ومع انهيار القطاع المصرفي اللبناني، فُرضت قيود صارمة على السحب والتحويل، وتوقفت المصارف
عـن تسديـد الودائـع بالـدولار، مـا أدى عمليـاً إلى تجميـدها. ولم يكـن ذلـك قـراراً سياسـياً بقـدر مـا كـان

نتيجة إفلاس فعلي للبنوك اللبنانية وعجزها عن تلبية التزاماتها تجاه المودعين.

كتوبر ، فإن حجم هذه ية المركزي في  أ ووفق ما نقلته وكالة رويترز عن حاكم مصرف سور
الودائع المجمدة بات يُقدّر حصرياً بنحو . مليار دولار. وقد ألزم المركزي السوري البنوك بالاعتراف
الكامل بهذه الخسائر المحتملة وتكوين مخصصات تغطي % منها خلال ستة أشهر، ما يكشف
ية واستقرارها أن هذه الأزمة لم تعد خارجية فقط، بل أصبحت تهديداً مباشراً لملاءة المصارف السور

المالي.
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ية الوضع المالي للمصارف السور
يـة الخاصـة ، المنشـورة مـؤخراً علـى موقـع سـوق دمشـق تكشـف الإفصاحـات الماليـة للمصـارف السور
للأوراق الماليـة، أن حجـم الودائـع لـدى لبنـان يبلـغ نحـو . مليـون دولار، وهـو رقـم كفيـل وحـده

بإعادة تشكيل خريطة الملاءة في القطاع المصرفي السوري.

هـذا الانكشـاف الكـبير يسـلّط الضـوء علـى الهشاشـة البنيويـة للمصـارف، ويطـ أسـئلة صـعبة حـول
قدرتها على امتصاص الخسائر ضمن مهلة الستة أشهر التي حددها المصرف المركزي. ومن هنا تأتي
أهميـة فهـم رأس المـال الفعلـي، وطبيعـة الأربـاح المحققـة وغـير المحققـة، ومـدى قـدرة كـل مصرف علـى

مواجهة هذا العبء.

مليارات و  ية وكأنها تتمتع برؤوس أموال مريحة تتراوح بين على الورق، تبدو المصارف السور
مليار ليرة. هذه الأرقام كانت تبدو ضخمة في لحظة إقرار قانون المصارف عام ، حين كان الحد
الأدنى لرأس المال . مليار ليرة يساوي نحو  مليون دولار. اليوم، ومع وصول سعر الصرف إلى
حدود , ليرة للدولار، تبدو الصورة مختلفة تماماً، فالـ  مليارات ليرة — الحد الأدنى لرؤوس
كبر المصارف من حيث رأس الأموال في بعض البنوك — تعادل اليوم فقط نحو  ألف دولار. أما أ

المال، كالبنك الذي يحمل  مليار ليرة، فقيمتها الفعلية لا تتجاوز . ملايين دولار.
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ية تعمل اليوم برؤوس أموال تتراوح فعلياً بين نصف مليون بمعنى آخر، فإن معظم المصارف السور
يا قبل عقدين. دولار و مليون دولار كحد أقصى، أي أقل بكثير من المعايير التي كانت تطبق في سور

يــة لــرأس المــال يجعــل قــدرة المصــارف علــى امتصــاص أي خســائر كــل الكــبير في القــوة الدولار هــذا التآ
خارجية — وعلى رأسها الودائع المجمدة في لبنان — محدودة جداً، ويكشف عمق الفجوة بين الأرقام

الاسمية في البيانات المالية والقدرة الحقيقية للمصارف على الصمود.

أرباح ضخمة على الورق
يـة في الجـدول، قـد يبـدو للوهلـة الأولى أنّ معظـم عنـد النظـر إلى الإفصاحـات الماليـة للمصـارف السور
البنــوك تحقــق أرباحــاً اســتثنائية، فالأربــاح غــير المحققــة — الناتجــة عــن إعــادة تقييــم الأصــول والقطــع
ية الأجنبي — تتجاوز في بعض الحالات عشرات أضعاف رأس المال؛ إذ يسجّل بنك قطر الوطني–سور
 يليـون لـيرة أرباحـاً غـير محققـة، بينمـا يظهـر بنـك بيمـو السـعودي الفـرنسي نحـو كـثر مـن . تر أ

مليار ليرة ضمن الفئة نفسها.

لكن هذه الأرقام، رغم ضخامتها، لا تعكس قوة مالية حقيقية. فهي ليست ناتجة عن نشاط مصرفي
أو توســع ائتمــاني، ولا يمكــن تحويلهــا إلى ســيولة جــاهزة لــدعم رأس المــال أو تغطيــة خســائر الودائــع

المجمدة في لبنان. إنها أرباح “دفترية” بالكامل، تتحرك صعوداً وهبوطاً بتغير سعر الصرف فقط.

هــذا الحجــم الكــبير مــن الأربــاح غــير المحققــة يجعــل الميزانيــات تبــدو قويــة شكليــاً، في حين أنّ القيمــة
الفعلية للموجودات وسيولة المصارف ما تزال محدودة. وبالتالي، فإن هذه الأرباح لا يمكن التعويل

عليها في أي خطة لإعادة الهيكلة أو لتحمّل الصدمات الخارجية، مهما بلغت أرقامها.



الربحية التشغيلية ضعيفة
عند النظر إلى الأرباح المحققة — أي تلك الناتجة عن النشاط المصرفي الفعلي — تظهر صورة مختلفة
عن تلك التي تعكسها الأرباح الدفترية. فعدد من المصارف الخاصة يحقق أرباحاً تشغيلية متواضعة،

بينما يسجل بعضها الآخر خسائر مباشرة رغم الأرقام الإيجابية في بند الأرباح غير المحققة.

على سبيل المثال:

شهبا بنك يسجل خسارة محققة تقارب  مليار ليرة.
ية يظهر خسارة بنحو  مليار ليرة. البنك العربي سور

فيما تحقق مصارف كبرى مثل المصرف الدولي للتجارة والتمويل أو بنك الائتمان الأهلي
أرباحاً تشغيلية، لكنها تبقى محدودة مقارنة بضخامة أرباح إعادة التقييم.

هذا التباين يكشف عن واقع فعلي وهو أن القطاع المصرفي السوري يعمل في بيئة تشغيلية شديدة
الانكماش، مع تراجع الإقراض وضعف النشاط الاقتصادي. لذلك تبدو البنوك قادرة على تسجيل
أرباح دفترية كبيرة، لكنها عاجزة في المقابل عن تحقيق ربح تشغيلي يعزز رسملتها أو يزيد قدرتها على

امتصاص خسائر حقيقية.

الودائع المجمّدة في لبنان
يـة وهـي تكشـف البيانـات في الجـدول الثـاني عـن الصـورة الأكـثر حساسـية في ميزانيـات المصـارف السور
الإيــداعات الموجــودة داخــل المصــارف اللبنانيــة ومــا تمثّلــه مــن عــبء مبــاشر علــى رأس المــال وحقــوق
. المساهمين، فعلى امتداد المصارف الخاصة، وصل مجموع الودائع الموضوعة في لبنان إلى نحو

ية، أي ما يعادل اليوم ما يقارب  مليون دولار فقط بسعر الصرف الحالي. تريليون ليرة سور

مصارف ذات انكشاف مرتفع: مخاطر حقيقية على الملاءة

ية تحمل نسباً خطرة من الإيداعات الموجودة في لبنان مقارنة تُظهر البيانات أن بعض المصارف السور
بإجمـالي ودائعهـا، أو حـتى مقارنـة بحقـوق مساهميهـا (رأس مـال مساهميهـا وأربـاحهم غـير الموزعـة).

أبرزها:

شهبا بنك: تتجاوز ودائعه في لبنان  مليار ليرة (. مليون دولار)، مقابل إجمالي
ودائــع داخليــة يبلــغ . مليــار لــيرة (. مليــون دولار)، مــا يعــني أن البنــك يضــع في
لبنان .% من كامل ودائعه — وهي أعلى نسبة انكشاف في القطاع كله. الأخطر أن
حقوق المساهمين، البالغة . مليار ليرة فقط، لا تغطي سوى % من هذا الانكشاف،
ية، وتُظهر هشاشة واضحة في وهي واحدة من أضعف نسب التغطية بين المصارف السور



قدرة البنك على امتصاص أي خسارة ناجمة عن ودائعه المجمدة.
%. في لبنان، بنسبة (مليون دولار .) مليار ليرة  يا: يضع فرنسبنك سور
من ودائعه، بينما تغطي حقوق المساهمين % فقط من هذا الانكشاف، وهي واحدة

من أضعف نسب التغطية ضمن القطاع.
ية: انكشاف بنسبة .%، لكن تغطية الحقوق للإيداعات لا البنك العربي – سور
تتجــاوز %، وهــي نســبة تبــدو كــبيرة حسابيــاً لكنهــا لا تعــني تــوفر ســيولة حقيقيــة، بــل

تعكس تضخم بند حقوق الملكية بفعل الأرباح غير المحققة.
بنك بيمو السعودي الفرنسي: على الرغم أن نسبة الإيداعات في لبنان إلى الودائع داخل

.% إلا أن تغطية حقوق المساهمين لهذه الودائع لا تتجاوز % يا تبلغ نحو سور

هــذا يشــير بوضــوح إلى أن أي خســارة جزئيــة أو كليــة لهــذه الإيــداعات ســتقع مبــاشرة علــى حقــوق
المساهمين أوللاً، ثم على قدرة البنك على الاستمرار ثانياً.

مصارف ذات انكشاف محدود… لكنها ليست بمنأى عن الأزمة

في المقابــل، تظهــر مصــارف عديــدة انكشافــاً شبــه معــدوم علــى لبنــان، مثــل، المصرف الــدولي للتجــارة
والتمويــل وبنــك الشــام وبنــك الأردن والبنــك الــوطني الإسلامــي. ورغــم أن نســب الانكشــاف لــديها

تقترب من الصفر، إلا أن هياكل رأس مالها تبقى خاضعة لنفس المشكلات التي يعاني منها القطاع.

كل الملاءة مصارف وسطية… لكنها مهددة بتآ

يا والمهجر وبنك البركة. تحمل نسب انكشاف تتراوح مصارف مثل بنك الائتمان الأهلي وبنك سور
،% ،%) يــــاً هــــذه النســــب بين % و%. ورغــــم أن حقــــوق المســــاهمين تغطــــي نظر

%)، إلا أن هذه التغطية كما أشرنا تعتمد على قيمة دفترية لا يمكن تحويلها إلى نقد سريع. 

تحديات إعادة الهيكلة خلال مهلة الستة أشهر
يـة المركـزي بإلـزام المصـارف بـالاعتراف الكامـل بخسـائر ودائعهـا المجمّـدة في لبنـان أثـار قـرار مصرف سور
وتكوين مخصصات خلال ستة أشهر فقط انتقادات واسعة داخل القطاع المصرفي. فقد اعتبر عدد
من المصرفيين أن القرار “مُبرّر من حيث المبدأ، لكن المهلة غير واقعية”، نظراً لعمق الخسائر وصعوبة
معالجتها مالياً خلال فترة قصيرة. ويؤكد الحاكم حصرية أن الخطوة ليست سياسية، بل جزء من
“الالتزام بلوائــح أهملتهــا الحكومــة السابقــة”، مضيفــاً أن ”الاعــتراف بالمشكلــة بــات ضرورة، فالإنكــار لم

يعد حلاً”.

وتشير مصادر مصرفية إلى أن بعض البنوك المتضررة بدأت محادثات أولية مع مؤسسات مالية عربية
يــز ملاءتهــا. — مــن الأردن والســعودية وقطــر — حــول احتمــالات اســتحواذ أو شراكــات رأســمالية لتعز

لكن هذه التحركات ما تزال في بداياتها وقد تستغرق وقتاً يزيد من ضغط المهلة.

https://www.reuters.com/ar/business/P54ILZ3OTNMHVMKOROACH3BWZE-2025-10-21/


يــة الجديــدة، يُعــد هــذا الملــف أولويــة قصــوى، إذ يمثــل وجــود نظــام مصرفي بالنســبة للحكومــة السور
سـليم شرطـاً أساسـياً لأي مسـار اقتصـادي مسـتقبلي، ولا سـيما خطـط إعـادة الإعمـار الـتي تحتـاج إلى
جهــاز مصرفي قــادر علــى التمويــل والاســتقرار. وتمثــل مهلــة الأشهــر الســتة اختبــاراً حقيقيــاً لمــدى قــدرة

المصارف على التحول من الاعتراف بالأزمة إلى بناء قاعدة مالية متينة للمرحلة المقبلة.

الرئيــس الســوري أحمــد الــشرع يســتقبل رئيــس حكومــة تصريــف الأعمــال في لبنــان نجيــب ميقــاتي في قصر الشعــب
grandserail@ -يا بدمشق في سور

يوهات المتاحة لمعالجة الأزمة ؟ ما هي السينار
ية أمام أربعة مسارات رئيسية لمعالجة خسائر الودائع الموجودة في لبنان، ضمن تقف المصارف السور
مهلـة السـتة أشهـر الـتي حـددها المصرف المركـزي. لكـل سـيناريو سوابـق عالميـة تمنـح صـورة أوضـح عـن

فرص النجاح وحدوده.

يادة رأس المال عبر مساهمين جدد أو استحواذات خارجية ) ز

ــار الــواقعي هــو جــذب ــة غــير قــادرة علــى ضــخ أمــوال جديــدة، يبقــى الخي ي بمــا أنّ الحكومــة السور
مســتثمرين خــارجيين أو تنفيــذ عمليــات اســتحواذ جزئيــة، إذ تُعــد هــذه العمليــات شكلاً مبــاشراً مــن
يادة رأس المال. نموذج مشابه حدث في بنك Barclays البريطاني عام ، حين رفضت أشكال ز
الحكومة التدخل، فلجأ البنك إلى مستثمرين من قطر وأبوظبي لرفع رأسماله بنحو  مليار دولار،

ما جنّبه الانهيار دون أي دعم حكومي.

) الدمج بين المصارف الضعيفة

https://www.reuters.com/article/business/barclays-raises-12-billion-from-middle-east-others-idUSTRE49U39W/
https://www.reuters.com/article/business/barclays-raises-12-billion-from-middle-east-others-idUSTRE49U39W/
https://www.reuters.com/article/business/barclays-raises-12-billion-from-middle-east-others-idUSTRE49U39W/


كثر قدرة على امتصاص الخسائر. مثال واضح هو اندماج كبر وأ يهدف الدمج إلى خلق مؤسسات أ
كبر البنوك البريطانية عبر توحيد Lloyds مع HBOS في بريطانيا عام ، والذي منع انهيار أحد أ

ميزانيات الكيانين.

) إنشاء “بنك سيء” لعزل الخسائر

يعتمد هذا النموذج على نقل الأصول المتعثرة إلى كيان مستقل. أحد أبرز التطبيقات كان في أيرلندا
عام  عبر إنشاء NAMA، الذي استحوذ على القروض السامة من البنوك، ما سمح للمصارف
بالعودة للنشاط الطبيعي تدريجياً. على الرغم أن النموذج مفيد لكنه يحتاج تشريعاً وتمويلاً خاصاً،

ما يجعله صعب التنفيذ خلال ستة أشهر.

) التصفية المنظمة للبنوك غير القابلة للإنقاذ

في حال عجز أي بنك عن الامتثال لشروط الرسملة أو الدمج، يصبح خيار التصفية مطروحاً. مثال
عن ذلك هو تصفية بنك Laiki في قبرص عام ، حيث نُقلت الودائع الصغيرة إلى بنك آخر،

بينما تحمّل كبار المودعين جزءاً من الخسائر. 

يادة رأس المال + الدمج” الأكثر قابلية للتنفيذ يج “ز لماذا يُعدّ مز
خلال ستة أشهر؟

لأن هذين المسارين هما الوحيدان اللذان يمكن تطبيقهما فوراً دون الحاجة إلى إطار تشريعي جديد،
علــى عكــس نمــوذج “البنــك السّ” أو التصــفية المنظمــة اللذيــن يتطلبــان قــوانين خاصــة وهيئــات
وإجراءات طويلة لا يمكن استكمالها ضمن مهلة قصيرة. فزيادة رأس المال ممكنة عبر مستثمرين
ــة في ظــل ضعــف الســيولة داخــل الســوق كــثر واقعي ــار أ خــارجيين علــى ألا يتجــاوز %، وهــو خي

ية أو عبر مساهمين محليين ضمن الحدود القانونية.  السور

يـة بانـدماج الشركـات أمـا الـدمج، فيجـري ضمـن الأطـر القانونيـة القائمـة، إذ تسـمح التشريعـات السور
ية المركزي دون تعديلات قانونية معقدة. كما يتيح الدمج توسيع المساهمة تحت إشراف مصرف سور
كبر، فيما تؤمن الرسملة موارد مالية جديدة لتعزيز قاعدة رأس المال وتوزيع الخسائر على ميزانية أ
الملاءة. هذا المزيج يجمع بين حلّ سريع وحلّ مستدام، وقد يمنح المصارف قدرة عملية على الامتثال

لتعليمات المصرف المركزي خلال ستة أشهر دون الدخول في إصلاحات تشريعية مُكلفة زمنياً.

كيد الخسائر لن تتبخر الودائع، بل ستتو بحسب قدرة كل طرف على امتصاصها. ونظراً بكل تأ
لضعف القدرة المالية للدولة وغياب أي دور تعويضي حتى الآن من المصرف المركزي، يصبح المساهمون
يــادة رأس المــال أو خفــض قيمــة يــة المرشّــح الأول لتحمّــل الجــزء الأكــبر، ســواء عــبر ز في المصــارف السور

الأسهم أو عبر الدمج والاستحواذ.

وفي المقابـل، تبقـى قـدرة المصـارف اللبنانيـة علـى السـداد شبـه معدومـة في المـدى المنظـور. لذلـك، فـإن

http://news.bbc.co.uk/2/hi/business/7622180.stm
http://news.bbc.co.uk/2/hi/business/7622180.stm
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الإجابــة النهائيــة ســتتوقف علــى حجــم الجــرأة التنظيميــة واســتعداد المصــارف لاتخــاذ قــرارات صــعبة،
ية لحماية النظام المصرفي السوري من اهتزاز أعمق. لكنها ضرور
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