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ير نون بوست ترجمة وتحر
وفّرت الثروات الهائلة لأبوظبي نفوذًا غير مسبوق في مجالات التمويل والطاقة والذكاء الاصطناعي

على مستوى العالم.

ولتحقيق ذلك، أبرمت الصناديق السيادية الثلاثة للإمارة – جهاز أبوظبي للاستثمار (إيه دي آي إيه)،
ومبادلة، وأبوظبي القابضة (إيه دي كيو) – مئات الصفقات خلال السنوات الأخيرة، في إطار سعيها
لتوظيـف حصـتها مـن تريليونـات الإمـارات، وتنويـع اقتصادهـا بعيـدًا عـن الاعتمـاد علـى النفـط، وفقًـا
يــة والملفــات التنظيميــة والبيانــات ير الإخبار لتحليــل أجرتــه وكالــة بلومــبيرغ اســتنادًا إلى آلاف التقــار
كثر الصحفية. إلى جانب أدوات الاستثمار الأخرى التابعة لأبوظبي، أصبحت هذه الصناديق من بين أ

المستثمرين نشاطًا وتأثيرًا على مستوى العالم.
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يستغرق قطع المسافة من طرف أبوظبي إلى طرفها الآخر أقل من  دقيقة بالسيارة، وهي رحلة
يــة. لكــن خلــف هــذا المشهــد تكمــن قصــيرة تمنــح مشاهــد لأفــق متلأ وميــاه الخليــج العــربي الفيروز
يليـوني دولار، وهـو مبلـغ يفـوق حجـم اقتصـاد كـل مـن هولنـدا وسـويسرا يـد علـى تر كيانـات تـدير مـا يز

مجتمعين.

ورغم صغر حجم المدينة، فإن نفوذها المالي يمتد اليوم عبر القارات؛ فهي لا تحتضن ثلاثة صناديق
سيادية فحسب، بل شهدت أيضًا في السنوات الأخيرة إنشاء مجموعة من الكيانات الجديدة التي
تضخ مليارات الدولارات في قطاعات محددة. من بينها إم جي إكس، المستثمر في الذكاء الاصطناعي
الـذي يسـتهدف أصـولاً بقيمـة  مليـار دولار، وإكـس آر جـي، الكيـان الاسـتثماري في الطاقـة بقيمـة

كبر مدير للاستثمارات البديلة في المنطقة.  مليار دولار، ولُنيت، الذي أصبح خلال عامين فقط أ

ية كــبرى في مجــالات المــال والطاقــة والذكــاء لقــد ســخّرت الإمــارة ثروتهــا لتتحــول إلى قــوة اســتثمار
الاصــطناعي. ولهــذا الســبب تقــوم شخصــيات بــارزة مثــل الرئيــس التنفيــذي لشركــة بلاك روك، لاري

يارات منتظمة إلى أبوظبي. فينك، أو بروس فلات من بروكفيلد بز

وفي الأيــام المقبلــة، ســتتوافد أســماء بــارزة مــن وول ستريــت مجــددًا إلى المدينــة للمشاركــة في أســبوع
أبوظبي المالي السنوي، بحثًا عن نصيب من هذه الثروات الهائلة.

وبالنسبة للكثيرين، ستكون رحلة الطيران الطويلة إلى ما تصفه أبوظبي بـ”عاصمة رأس المال” الجزء
الأسـهل. أمـا عنـد الوصـول، فسـيتعين عليهـم التعامـل مـع شبكـة معقـدة مـن الصـناديق السـيادية،

وشركات العائلة الحاكمة، ومديري الأصول الذين يسيطرون على تريليونات أبوظبي.

كسفورد: وقالت آنا ناكفالوفايت، الباحثة في صناديق الثروة السيادية بكلية كيلوج التابعة لجامعة أ
يارتها في كل دورة رئيسية لجمع التمويل. لقد غدت الصناديق “أصبحت أبوظبي محطة لا بد من ز
السيادية لأبوظبي لاعبين محوريين في مجالات الملكية الخاصة والبنية التحتية، ولا سيما في مجال

الائتمان الخاص، حيث تراجعت البنوك الغربية عن المشهد.”
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يــة صــغيرة لصــيد ــا؛ إذ كــانت تُعــرف في الســابق كقر كــان صــعود الإمــارة علــى الساحــة العالميــة سريعً
الأسماك والغوص بحثًا عن اللؤلؤ حتى اكتشاف النفط في منتصف القرن العشرين.

ــات النفــط الخــام في العــالم، ــة مــن إجمــالي احتياطي ــى مــا يقــارب  بالمئ ــوظبي عل ــوم، تســيطر أب والي
وتــدرّ شركتهــا الوطنيــة للطاقــة مليــارات الــدولارات مــن الأربــاح ســنويًا. ويُســتخدم جــزء كــبير مــن هــذه
الأموال حاليًا لتمويل جهود المدينة في تنويع اقتصادها بعيدًا عن السلعة التي أطلقت شرارة الطفرة

النفطية.
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وفي هذا السياق؛ أصبحت أبوظبي في موقع استثنائي؛ فمن النادر أن تمتلك مدينة صندوقًا سياديًا
واحدًا، بينما عاصمة الإمارات لديها ثلاثة. ومن بين هذه الصناديق، تُعد شركة مبادلة للاستثمار التي
كثر من  صفقة خلال السنوات تبلغ قيمتها  مليار دولار الأكثر نشاطًا بفارق كبير، إذ أبرمت أ
 الخمس الماضية وحدها، وفقًا لتحليل بلومبيرغ. كما أن عشرات المليارات التي وظفتها في عام
جعلتهــا الصــندوق الســيادي الأكــثر نشاطًــا في العــالم، بحســب شركــة الاســتشارات “غلوبــال إس دبليــو

إف”، وعززت اندفاعها نحو قطاعات مثل الائتمان الخاص والذكاء الاصطناعي.

وبالإضافة إلى الاعتماد على مواردها الذاتية، تمتلك مبادلة مجموعة من الشركات التابعة والمحافظ
ية الــتي يمكنهــا الاســتفادة منهــا لتوظيــف ثرواتهــا. فعلــى سبيــل المثــال، مجلــس أبــوظبي الاســتثمار
للاستثمار (إيه دي آي سي) – وهو وحدة مستقلة تابعة لمبادلة – يواصل التوسع في مجالات مثل
الأصــول الخاصــة والعملات الرقميــة. وقــد زاد المجلــس مؤخرًا حجــم اســتثماره في صــندوق متــداول

كثر من ثلاثة أضعاف. للبيتكوين بأ

أين تستثمر أبوظبي ثروتها السيادية
، العدد التقديري للاستثمارات التي شاركت فيها الصناديق السيادية الثلاثة للإمارة منذ عام

بحسب المنطقة:

ملاحظـة: يتضمـن عـدد الصـفقات احتسـاب مجموعـة مـن الشركـات التابعـة والكيانـات الـتي تسـيطر
عليها الصناديق. أما الصفقات التي شارك فيها صندوقان معًا، فقد جرى إدراجها ضمن إجمالي كل
منهمــا. وفي بعــض الحــالات، تســتهدف الصــفقات منــاطق أو قطاعــات متداخلــة؛ لــذا تــم اعتمــاد
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التصنيف وفق أوسع نطاق جغرافي يشمل جميع المناطق المعنية.

وبينما أصبحت مبادلة معروفة كقوة دولية في إبرام الصفقات، فإن صندوق أبوظبي القابضة (إيه
دي كيـو) الـذي تبلـغ قيمتـه  مليـار دولار يميـل إلى البقـاء أقـرب إلى الـداخل؛ إذ أظهـر التحليـل أن
كـثر مـن ثلـث صـفقاته البـالغ عـددها نحـو  خلال نصـف العقـد المـاضي كـانت مـع شركـات مقرهـا أ
الإمــارات. ورغــم أنــه الأصــغر بين الصــناديق الثلاثــة، إلا أن صــندوق أبــو ظــبي يُعــد الأسرع نمــوًا، حيــث
كثر من مرتين خلال السنوات الأربع الأخيرة. ويضم اليوم محفظة متنوعة تشمل تضاعفت أصوله أ

كل شيء من حصة في دار المزادات سوذبيز إلى شركة الطيران الوطنية لأبوظبي.

أمــا جهــاز أبــوظبي للاســتثمار (إيــه دي آي إيــه)، فهــو العملاق الــذي لم يكشــف علنًــا عــن حجــم أصــوله
يليـون دولار. وتأسـس تحـت الإدارة، لكـن تقـديرات “غلوبـال إس دبليـو إف” تضـع الرقـم في حـدود تر
الجهـاز عـام  كـأول صـندوق ثـروة سـيادي في أبـوظبي بهـدف الاسـتعداد لمرحلـة مـا بعـد النفـط.
وبعد نصف قرن، أصبح معروفًا بدعمه لعدد كبير من شركات الملكية الخاصة وصناديق التحوط، إلى
جــانب بــروزه كلاعــب رئيسي في الصــفقات الخارجيــة. فعلــى سبيــل المثــال، ضــخ مليــارات الــدولارات في

الهند خلال السنوات الأخيرة، حيث تسعى الإمارات إلى تعزيز علاقاتها التجارية هناك.

ويقـف وراء العديـد مـن أدوات الاسـتثمار في أبـوظبي الشيـخ طحنـون بـن زايـد آل نهيـان – أحـد نـواب
حاكم الإمارة، وشقيق رئيس دولة الإمارات، وابن مؤسسها. ويشغل منصب رئيس كل من جهاز
أبوظبي وصندوق أبوظبي، إضافة إلى كيانات أحدث مثل إم دي إكس. ويشرف الأمير على ما يقارب
كبر مصرف فيها، ثلاثة أرباع ثروة أبوظبي السيادية، فضلاً عن أهم شركة استثمار خاص في الدولة، وأ

كبر شركة مدرجة في سوقها المالي. وأ

الوصف: الرئيس الأمريكي دونالد ترامب مع الشيخ طحنون بن زايد آل نهيان، الذي يرأس العديد
يارة أجراها في البيت الأبيض في شهر مارس/ آذار. من أدوات الاستثمار في أبوظبي، خلال ز

كثر طموحًا عبر مختلف القطاعات. ففي مجال وسعت العديد من هذه الكيانات إلى إبرام صفقات أ
البنوك، حاولت شركات يشرف عليها الشيخ طحنون الاستحواذ على ستاندرد تشارترد ولازارد. ورغم

أن أيًا من الصفقتين لم تكتمل، إلا أن ذلك عكس نية أبوظبي في ترك بصمتها على التمويل العالمي.

وأظهر التحليل أن مستثمري المدينة لطالما ضخّوا الجزء الأكبر من أموالهم في شركات إدارة الأصول،
كثر من أي قطاع آخر. وصناديق الائتمان، وشركات رأس المال المغامر، والخدمات المالية والتأمينية أ

غير أن التركيز بدأ يتغيرّ في الآونة الأخيرة؛ حيث يشير التحليل إلى أن عدد الصفقات في مجال الذكاء
الاصــطناعي هــذا العــام قــد يتجــاوز لأول مــرة اســتثمارات الصــناديق في قطــاع الخــدمات الماليــة. لقــد
أصبح الشرق الأوسط لاعبًا رئيسيًا في هذا القطاع المعروف بكثافة رأس المال؛ حيث يمكن أن تصل

تكلفة إنشاء مراكز بيانات أو مصانع لتصنيع رقائق أشباه الموصلات إلى مليارات الدولارات.

كثر تكرارًا في هذا القطاع بعد أن دخلت العام الماضي في كبر وأ وقامت شركة مبادلة بعقد صفقات أ
شراكــة مــع شركــة “جــي ″، الشركــة الرئيســية للذكــاء الاصــطناعي في الإمــارة، لــدعم شركــة “إم جــي
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إكس”. وقد نفذت الشركة الجديدة سلسلة من الصفقات اللافتة للنظر، وانضمت مؤخرًا إلى “بلاك
روك” عـبر شركتهـا “جلوبـال إنفراستركتـشر بـارتنرز” لـشراء شركـة “ألاّينـد داتـا سـنترز” في صـفقة ضخمـة

بلغت  مليار دولار.

وتنشط أيضًا هيئة أبوظبي للاستثمار في هذا القطاع، بينما تواصل شركة أبوظبي التنموية القابضة
ضخ الأموال في عدد من المعادن الحيوية اللازمة لإنجاز هذه التكنولوجيا. أما شركة “إكس آر جي”،
ية الدوليــة لشركــة بــترول أبــوظبي الوطنيــة (أدنــوك)، فقــد وضعــت نصــب أعينهــا الــذراع الاســتثمار

الاستثمار في أنظمة الطاقة الأساسية التي تغذي مراكز البيانات.

وقال ديفيد بترايوس، الجنرال السابق في الجيش الأمريكي ورئيس ف شركة “كيه كيه آر” في الشرق
ا جمعهم تحت الأوسط، في مقابلة: “لقد تطوّر المستثمرون الإقليميون بمرور الوقت، ويصعب جد

إطار واحد، صدق أو لا تصدق، لأن لكل مستثمر شخصية مختلفة قليلاً عن الآخر”.



وأدى تعلم كيفية التعامل مع شبكة المال المعقدة هذه إلى حصول البعض على شيكات كبيرة. خذ
على سبيل المثال  صندوق “بريفان هوارد”؛ حيث أمضى صندوق التحوط الكلي العالمي سنوات في
كثر مما يديره من لندن أو تعزيز وجوده في الإمارة، ويُدير الآن حوالي  مليارات دولار محليًا؛ أي أ
نيويورك. وقد أعلنت الشركة في أغسطس/ آب أنها حصلت على التزام بقيمة  مليار دولار من شركة
“لــونيت” لإنشــاء منصــة اســتثمارية جديــدة. وتضــم “لُــونيت” كلاً مــن جهــاز أبــوظبي للتنميــة وشركــة
ـــاء رئيســـيين ـــون – كشرك ـــخ طحن ـــة لإشراف الشي “شيمـــيرا للاســـتثمار – وكلاهمـــا يخضـــع في النهاي

محدودين.



بالمقابل؛ يمكن لكثيرين آخرين ممن يصلون إلى أبوظبي بحثًا عن الثروة أن يضلّوا الطريق بسهولة
رغم صغر حجم المدينة نسبيًا. فعندما حضر أحد مديري الصناديق مؤتمرًا لجمع الأموال، لم يكن لديه
أدنى فكرة من أين يبدأ. وبالكاد استوعب الفرق بين جهاز أبوظبي للاستثمار وشركة مبادلة، قبل أن
ــة الاســتثمار الإماراتيــة وصــندوق معاشــات أبــوظبي إلى قائمــة ــه بحاجــة إلى إضافــة هيئ ــه إن يُقــال ل

المستثمرين المحتملين الذين يجب أن يزورهم.

كــبر شركــة مدرجــة في الإمــارة، “الشركــة العالميــة القابضــة”، أنهــا وقبــل أســابيع قليلــة فقــط، أعلنــت أ
ســــتدمج ثلاثًــــا مــــن وحــــداتها لتشكيــــل عملاق اســــتثماري جديــــد يــــدير أصــــولاً بقيمــــة  مليــــار

يرو”. دولار؛ مجموعة “تو بوينت ز

وليــس مــن المســتغرب أن يســود بعــض الارتبــاك؛ حيــث قــال ســتيفان هــووبس، الرئيــس التنفيــذي
لمجموعة “دي دبليو إس، ذراع إدارة الأصول التابعة لـ”دويتشه بنك”، والتي افتتحت مؤخرًا مكتبًا
ــى الأرض يفهمــون ــاج إلى وجــود أشخــاص عل ــديا. تحت ــى ويكيبي ــن تجــد كــل شيء عل في الإمــارة: “ل
الــديناميكيات. وأعتقــد أنــه مــن المهــم جــدًا أن تعامــل كــل واحــد منهــم كعميــل مســتقل؛ حيــث يجــب

الحفاظ على الخصوصية والسرية، بدلاً من معاملتهم ككيان واحد تحت اسم أبوظبي”.

https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-10-16/abu-dhabi-s-top-listed-firm-creates-33-billion-investing-giant


ومن بين الصناديق القائمة، لا ينبغي الخلط بين شركة “مبادلة” وذراعها لإدارة الأصول البديلة
“مبادلة كابيتال”، التي تدير أموالاً لمستثمرين خارجيين من أطراف ثالثة عبر صناديق مخصصة –

وهو أمر نادر بالنسبة لكيان مملوك لصندوق سيادي -. وفي السنوات الأخيرة، شرعت “مبادلة
كابيتال” في حملة صفقات في أمريكا الشمالية، منفذة عمليات كبيرة ومعقدة، من بينها الاستحواذ
الكامل على شركة إدارة الصناديق المشتركة الكندية “سي آي فاينانشال كورب“، وصفقة الاستحواذ

https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-12-09/uae-abu-dhabi-s-deal-machine-mubadala-is-run-by-a-rare-non-royal
https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-11-25/abu-dhabi-s-mubadala-to-take-ci-financial-private-in-c-3-4-billion-deal


.”على مجموعة “فورتريس إنفستمنت غروب

أما في جهاز أبوظبي للتنمية، فهناك شركة “بيور هيلث”، وهي مختلفة عن “مبادلة هيلث”. وكلاهما
منفصل عن “إم ″، وهو مشروع مشترك بين “جي  هيلث كير” و”مبادلة هيلث”. (تحمل
يمًا لرواية “دليل المسافر إلى المجرة”، التي يُذكر أسماء العديد من الكيانات في أبوظبي الرقم ، تكر

فيها أن هذا الرقم هو الإجابة عن “السؤال النهائي حول الحياة والكون وكل شيء”).

من جانبهم، أقرّ المسؤولون بالمخاطر المتمثلة في احتمال أن تتنافس شركات مختلفة فيما بينها على
أصول متشابهة. وللتخفيف من هذا الالتباس، يشرف جهاز رفيع المستوى في الإمارة على مقترحات

الاستثمار.

ومــع ذلــك، فــإن شركــات التمويــل مســتعدة للغــوص في هــذه الشبكــة المعقــدة، نظــرًا لعــدم وجــود
مستثمرين آخرين في العالم يمتلكون حجم السيولة الذي تملكه الكيانات في أبوظبي.

وقــال أمين بوشنتــوف، الرئيــس التنفيــذي للاســتثمار في شركــة “أطلــس مينــا كابيتــال”، وهــي شركــة
عائلية مقرها أبوظبي: “في أبوظبي، كما هو الحال في بقية المنطقة، لا يوجد دليل أو خريطة تخبرك إلى
أين تذهب – ليس شيئًا يمكنك العثور عليه عبر غوغل. إن المنظومة مبنية على شبكة عميقة من
العلاقــات الشخصــية الموثوقــة، وفي قلــب هــذه العلاقــات تكمــن الثقــة، وهــي أمــر لا يمكــن شراؤه؛ بــل

يُكتسب على مدى سنوات، وفي كثير من الأحيان على مدى عقود”.

الكتاب: بريانجانا بنغاني ونيكولاس باراسي وأليكس دولر ودينيش ناير وديميتريوس بوغكاس
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