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يــا “دولــة غنيــة بــالموارد الطبيعيــة” نقاشًــا واســعًا في الأوســاط الاقتصاديــة تثــير مســألة اعتبــار سور
والشعبية على حدّ سواء، خاصة مع تعدد الموارد التي تمتلكها البلاد، لكن فهم هذا الوصف يحتاج
إلى تحليــل أعمــق لمفهــوم غــنى المــوارد في الاقتصــاد، وللعوامــل الــتي تحــدد قــدرة الــدول علــى تحويــل

مواردها إلى قيمة مالية حقيقية.

يــا ومــن خلال قــراءة موضوعيــة للبيانــات والإنتــاج والعائــدات، يصــبح مــن الممكــن تقييــم موقــع سور
الفعلي مقارنة بالدول الريعية وبناء تصور واضح لآفاقها الاقتصادية.

https://www.noonpost.com/347556/
https://www.noonpost.com/347556/


يـــا.. بين القيمـــة السوقيـــة وحجـــم مـــوارد سور
السكان

غالبًا ما يُساء فهم مصطلح “الدول الغنية بالموارد الطبيعية” في الخطاب العام، إذ يُختزل في مجرد
امتلاك الدولة لمخزون من النفط أو الغاز أو المعادن، لكن في الواقع الاقتصادي، لا يُقاس غنى الموارد
بوجودهــا في بــاطن الأرض، بــل بالقيمــة السوقيــة الــتي يمكــن لهــذه المــوارد أن تولــدها فعليًــا عنــد
استخراجها وتسويقها، فالمورد الطبيعي يصبح ذا قيمة فقط عندما يكون مطلوبًا عالميًا ويمكن بيعه

بعائد كبير يفوق تكاليف إنتاجه.

لكن هذا العامل وحده غير كافٍ لتصنيف دولة بأنها “غنية بالموارد”، فالاقتصاد لا ينظر إلى القيمة
المطلقة للموارد، بل إلى نصيب الفرد من هذه القيمة، أي أن تقييم غنى الدولة بالموارد يرتبط مباشرة
بعدد السكان واحتياجاتهم المالية، فالمورد الذي قد يحقق إيرادات كبيرة لدولة صغيرة السكان، قد

يكون غير كافٍ على الإطلاق لدولة ذات تعداد سكاني كبير.

وعليــه، فــإن غــنى المــوارد هــو نتيجــة لمعادلــة متوازنــة بين جــانبين؛ الأول هــو القيمــة السوقيــة للمــوارد
الطبيعية القابلة للتحقق، والثاني هو حجم السكان والإنفاق العام المطلوب لخدمتهم.

فكلمـا ارتفعـت القيمـة السوقيـة للمـوارد وانخفـض عـدد السـكان، ازدادت قـدرة الدولـة علـى تمويـل
نفقاتها من هذه الموارد، وهذا ما يفسر قدرة دول مثل قطر أو الكويت على تمويل الدولة بالكامل
مــن عائــدات النفــط والغــاز، رغــم أن احتياطياتهــا قــد تكــون أقــل مــن دول أخــرى ذات تعــداد ســكاني

ضخم.

في المقابل، قد تمتلك دولة موارد طبيعية متنوعة، بل وربما جيدة، لكنها لا تُصنف كغنية بالموارد لأنها
لا تحقق قيمة سوقية كافية لكل فرد، وبالتالي لا تستطيع تلبية حجم الإنفاق العام للدولة من خلال

مواردها الطبيعية وحدها.

تنوع جيد لكن وفرة محدودة
يــا قبــل عــام  صــورة دقيقــة عــن حجــم وقــدرة قطاعــات النفــط والغــاز تُظهــر قــراءة مــوارد سور

والفوسفات والزراعة، ليس من حيث وجودها فقط، بل من حيث قيمتها السوقية الفعلية.

ومن خلال تحليل الإنتاج والاستهلاك وصافي العائد، يمكن فهم الدور الحقيقي لكل مورد في دعم
الاقتصاد السوري آنذاك.

يا على المنافسة أو بناء اقتصاد ريعي هذه المعطيات تشكلّ الأساس الضروري لتقييم مدى قدرة سور



مقارنة بالدول الغنية بالموارد.

النفط: القدرة والإيرادات
قبــل عــام ، كــان قطــاع النفــط الســوري يعمــل ضمــن قــدراته الطبيعيــة، مــا جعلــه أحــد أعمــدة
الاقتصــاد الــوطني، بلغــت الاحتياطيــات المؤكــدة نحــو . مليــار برميــل، تُقــدّر قيمتهــا اليــوم بحــوالي

. مليار دولار على أساس سعر . دولارًا للبرميل.

كان متوسط الإنتاج يقارب  ألف برميل يوميًا، أي . مليون برميل سنويًا بقيمة سوقية
يــر نحــو  ألــف برميــل يوميًــا في مصــفاتي حمــص تقــارب . مليــارات دولار، حيــث كــان يتــم تكر
يا تُصدّر نحو  ألف وبانياس لإنتاج البنزين والديزل وزيت الوقود للسوق المحلية، لهذا كانت سور

برميل يوميًا من النفط الخام، أي . مليارات دولار سنويًا.

 ألف برميل يوميًا، ما اضطر البلاد إلى استيراد نحو  في المقابل، بلغ الاستهلاك المحلي حوالي
ألف برميل يوميًا، لعدم قدرة المصافي على تلبية كامل احتياجات السوق المحلي. وبالاعتماد على سعر
البرميل المذكور في الأعلى، فإن التكلفة السنوية تقارب . مليار دولار. أي أن صافي العائد النفطي

السنوي بلغ قرابة . مليار دولار، ما يعكس الدور الحيوي للنفط قبل الحرب.

الغاز: حجم الاحتياطي ودور الإيرادات
ية، لم يكن الغاز بعيدًا عن المشهد الطاقي، فقد شكلّ موردًا مهمًا ومكمّلاً للنفط في بنية الطاقة السور

https://attaqa.net/2024/12/19/%d8%a7%d8%ad%d8%aa%d9%8a%d8%a7%d8%b7%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%81%d8%b7-%d9%81%d9%8a-%d8%b3%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a7-%d9%85%d8%a7-%d8%ad%d9%82%d9%8a%d9%82%d8%a9-%d8%a8%d8%ad%d8%a7/
https://attaqa.net/2024/12/16/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D9%85%D8%AA%D9%89-%D9%88%D8%B5%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85/
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https://carnegieendowment.org/middle-east/diwan/2014/04/fueling-conflict-syrias-war-for-oil-and-gas?lang=en


إذ بلغ الاحتياطي المؤكد من الغاز نحو  مليار متر مكعب، ما يعادل قيمة سوقية تقارب  مليار
دولار وفق سعر تقديري يبلغ . دولار للمتر المكعب.

يــا تنتــج حــوالي  مليــون مــتر مكعــب يوميًــا، أي مــا يعــادل . مليــارات مــتر مكعــب كــانت سور
يــة تصــل إلى . مليــارات دولار ســنويًا. ومــن هــذه الكميــة، كــان الاســتهلاك ســنويًا، بقيمــة تقدير
المحلي يستحوذ على  مليون متر مكعب يوميًا، أي . مليارات متر مكعب سنويًا بقيمة تقارب

. مليار دولار.

أما الفائض القابل للتصدير — حوالي  مليون متر مكعب يوميًا — فكان يعادل . مليارات متر
مكعب سنويًا، بقيمة صادرات سنوية تقدّر بنحو . مليار دولار.

https://jusoor.co/ar/details/%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA
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https://attaqa.net/2024/12/29/%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D8%B2%D9%88%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3/


يا (جسور). خريطة قطاع النفط والغاز في سور



الفوسفات: احتياطي ضخم وإمكانات غير مستغلة
يا احتياطيًا ضخمًا من الفوسفات يتجاوز . مليار طن، وتصل قيمته السوقية إلى نحو يمتلك سور

 مليار دولار بحسب سعر  دولارًا للطن.

بلغ الإنتاج السنوي قبل  حوالي . ملايين طن، استُخدم منها محليًا  ألف طن فقط،
فيما استوردت البلاد % من احتياجاتها من الأسمدة، ما يعكس ضعف التصنيع المحلي.

 ملايين طــن، بعائــد ســنوي يقــدّر بنحــو . أي ، يبًــا في عــام تــم تصــدير كامــل الإنتــاج تقر
مليون دولار.

وتســتهدف الخطــط الحاليــة رفــع الإنتــاج إلى  ملايين طــن ســنويًا في ، ثــم  ملايين طــن في
، بقيمة قد تصل إلى . مليار دولار سنويًا، مع التركيز على أسواق مثل الصين والهند.

الزراعة: ركيزة اقتصادية وصادرات مؤثرة
ــت الزراعــة قبــل عــام  أحــد الأعمــدة الأساســية للاقتصــاد الســوري، إذ ســاهمت بنحــو شكلّ
.% مـن النـاتج المحلـي الإجمـالي في عـام ، مـا يعكـس وزنهـا الكـبير في النشـاط الاقتصـادي

والتشغيل والدخل.

ــا في دعــم الميزان التجــاري، حيــث مثّلــت يً ــة، لعبــت الزراعــة دورًا محور علــى صــعيد التجــارة الخارجي
يــة، ومــع بلــوغ قيمــة الصــادرات الكليــة الصــادرات الزراعيــة نحــو % مــن إجمــالي الصــادرات السور

قرابة . مليار دولار في عام ، بلغت قيمة الصادرات الزراعية نحو . مليارات دولار سنويًا.

هذا الأداء جعل القطاع الزراعي مصدرًا رئيسيًا للعملة الصعبة، إلى جانب دوره الحيوي في تحقيق
الأمــن الغــذائي وتشغيــل شريحــة واســعة مــن الســكان. وتُظهــر هــذه الأرقــام أن الزراعــة لم تكــن مجــرد
قطاع معيشي، بل مكوّنًا استراتيجيًا في الاقتصاد السوري قبل الحرب، وقاعدة يمكن البناء عليها في

أي مسار تعافٍ اقتصادي مستقبلي.

يا قبل ، رغم أهميتها، لم تكن تمتلك الحجم ولا القيمة تكشف هذه البيانات أن موارد سور
 السوقية التي تسمح بتحويلها إلى اقتصاد ريعي، فصافي العائد النفطي والغازي معًا لم يتجاوز نحو
مليــارات دولار ســنويًا، بينمــا لم تتخــط عائــدات الفوســفات والزراعــة بضعــة مليــارات إضافيــة، ليبقــى

إجمالي ما يمكن للموارد الطبيعية توليده حوالي – مليارات دولار فقط.

https://attaqa.net/2025/06/05/%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%B3%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7/
https://studies.aljazeera.net/ar/reports/2018/07/180718130029785.html#e2
https://studies.aljazeera.net/ar/reports/2018/07/180718130029785.html#e2
https://attaqa.net/2025/06/05/%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%B3%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7/
https://www.harmoon.org/researches/%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%B3%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%B9/
https://thawra.sy/report/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D9%8A%D8%B7%D9%88%D9%8A-%D8%B5%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%20%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/


يا/دول الخليج: هل المقارنة ممكنة؟ سور
يا وموارد الدول الخليجية عندما تُقاس العلاقة بين القيمة تَظهر الفجوة الحقيقية بين موارد سور
السوقية للإنتاج وعدد السكان، وهو المعيار الاقتصادي الذي يحدد قدرة الموارد الطبيعية على تمويل
يا موارد متعددة، إلا أن هذه الموارد، بقيمتها وإنتاجها وحجم سكانها، لا الدولة، فحتى لو كان لسور

تسمح ببناء نموذج شبيه بالنموذج الريعي الخليجي.

في حالة السعودية، التي يبلغ عدد سكانها نحو  مليون نسمة، وصلت عائداتها النفطية في عام
يبًــا مــن النفــط وحــده، ويعــود  إلى . مليــار دولار، أي مــا يعــادل , دولار للفــرد تقر
ذلـك إلى قـدرتها علـى إنتـاج . مليـارات برميـل سـنويًا مـع احتياطيـات ضخمـة تبلـغ  مليـار
برميل، تُباع بأسعار عالمية مرتفعة، مما يجعل النفط موردًا قادرًا على تغطية نفقات الحكومة وتوليد

فائض كبير.

ية بلغت أما قطر، التي لا يتجاوز عدد سكانها . مليون نسمة، فقد حققت في  عائدات غاز
 مليار دولار، أي ما يقارب , دولار للفرد من الغاز فقط، وذلك بفضل احتياطها الهائل

البالغ  تريليون قدم مكعب وإنتاجها الذي وصل إلى . مليار متر مكعب سنويًا.

يا -مهما جرى تحسين إدارتها- الوصول إلى هذا المستوى من القدرة في المقابل، لا تستطيع موارد سور
التمويليـة، فصـافي الإيـراد النفطـي السـوري قبـل الحـرب لم يتجـاوز . مليـار دولار سـنويًا، بينمـا بلـغ
صــافي العائــد الغــازي نحــو . مليــار دولار، إضافــة إلى  مليــون دولار مــن الفوســفات وقيمــة
صادرات زراعية تقارب . مليارات دولار. وحتى باحتساب هذه الموارد كلها، فإن إجمالي العائدات –
والذي لا يتجاوز  مليار دولار- لا يصل إلى مستوى يتيح تغطية نفقات دولة يبلغ عدد سكانها حوالي
– مليــون نســمة، فنصــيب الفــرد الســوري أقــل مــن – دولار ســنويًا مــن كــل المــوارد

الطبيعية مجتمعة.

وهـذا الرقـم لا يُقـارن بنصـيب الفـرد في السـعودية أو قطـر، حيـث يتجـاوز آلاف أو عـشرات الآلاف مـن
الدولارات للفرد، مما يجعل الدول الخليجية قادرة على تمويل موازناتها بالكامل من الموارد، بينما لا
يا -بحكم طبيعة مواردها وقيمتها السوقية وعدد سكانها- تحقيق ذلك مهما تحسّن يمكن لسور

الاستخراج والإدارة.

جـوهر الاختلاف هنـا لا يتعلـق بوجـود المـوارد، بـل بمقـدار الـثروة الحقيقيـة الـتي يمكـن أن توفّرهـا لكـل
يـا فـرد، فمـوارد الطاقـة الخليجيـة عاليـة القيمـة، كثيفـة الإيـراد، ومنخفضـة التكلفـة، بينمـا مـوارد سور
متوسطة القيمة، محدودة الإنتاج، وغير قادرة على توليد عائد كافٍ لتمويل موازنة دولة كبيرة نسبيًا.

https://attaqa.net/2025/02/25/%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A-%D9%81%D9%8A-2024/#:~:text=%D9%88%D8%AA%D9%88%D8%B6%D8%AD%20%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA%20%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%AC%D9%85%D8%B9%D8%AA%D9%87%D8%A7%20%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A9,247.4%20%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1%20%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1%20%D9%81%D9%8A%202023.
https://www.aljazeera.net/video/2025/5/4/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AA%D8%B5%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A
https://www.mubasher.info/news/4530207/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85-%D9%8A%D8%A8%D9%84%D8%BA-3-28-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D9%85%D9%8A%D9%84-%D8%B9%D8%A7%D9%85-2024/
https://www.aljazeera.net/video/2025/5/4/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AA%D8%B5%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/qatar-oil-gas-field-machinery-equipment#:~:text=It%20possesses%20the%20third%20largest,world's%20proven%20natural%20gas%20reserves.
https://attaqa.net/2025/07/07/%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8B%D8%A7-%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8-2/
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/qatar-oil-gas-field-machinery-equipment#:~:text=It%20possesses%20the%20third%20largest,world's%20proven%20natural%20gas%20reserves.


هــل يمكــن تمويــل الدولــة مــن عائــدات المــوارد
ية؟ السور

يــة لعــام ، الــتي بلغــت . مليــار دولار، مــدى محدوديــة قــدرة تظهــر مراجعــة الموازنــة السور
الموارد الطبيعية على تمويل الدولة حتى في فترة الاستقرار، فإجمالي الإيرادات المتأتية من النفط والغاز
والفوســفات قبــل الحــرب لم يتجــاوز . مليــارات دولار ســنويًا، أي بحــدود % فقــط مــن حجــم
الموازنــة، ممــا اضطــر الدولــة إلى الاعتمــاد علــى الضرائــب والإيــرادات الأخــرى لتغطيــة الجــزء الأكــبر مــن
يعيًا قائمًا على الفائض من الموارد يا لم تكن تمتلك نموذجًا ر النفقات، هذا يعكس بوضوح أن سور

الطبيعية.

كثر عند مقارنتها بموازنات الدول النفطية، ففي السعودية، بلغت ية أ وتتضح محدودية الموارد السور
يـــال يـــال (. مليـــار دولار)، منهـــا . مليـــار ر إيـــرادات عـــام  نحـــو . مليـــار ر
كثر من  مرة، ويغطي ية بأ (. مليار دولار) من النفط وحده، أي ما يفوق كامل الموازنة السور
يــال (. مليــار دولار)، وبذلــك، يبقــى الجــزء الأكــبر مــن إنفــاق ســعودي يتجــاوز . مليــار ر

اعتماد المملكة على النفط أساسيًا لتمويل موازنتها الضخمة.

يال (. مليار دولار)، منها أما قطر، فقد بلغت إيراداتها المتوقعة لعام  نحو  مليار ر
يــا يــال (. مليــار دولار) مــن النفــط والغــاز، وهــي أرقــام تتجــاوز إجمــالي مــوارد سور  مليــار ر
ــال ي ــار ر ــالغ . ملي ــة بتغطيــة معظــم إنفاقهــا الب الطبيعيــة بأضعــاف مضاعفــة، وتســمح للدول

يبًا بالكامل. (. مليار دولار) تقر

يــا ليســت فقــط حجــم المــوارد، بــل ضعــف قيمتهــا في ضــوء هــذه المقارنــات، يتــبينّ أن المشكلــة في سور
السوقيـة مقابـل حجـم السـكان وحجـم الموازنـة، فبينمـا تمـوّل السـعودية وقطـر غالبيـة إنفاقهمـا مـن
ــا علــى اســتخدام مواردهــا يــا -حــتى قبــل عــام - غــير قــادرة هيكليً مــوارد الطاقــة، كــانت سور
الطبيعيــة لتمويــل موازنــة حكوميــة متواضعــة مقارنــة بــدول الخليــج. وهــذا يثبــت أن بنــاء نمــوذج

اقتصادي سوري مستقبلي لا يمكن أن يستند إلى الموارد الطبيعية وحدها كما يتصور البعض.

نحــــو نمــــوذج اقتصــــادي جديــــد: الاســــتثمار في
الإنسان

يــة، كمــا تُظهرهــا الأرقــام، أن المــوارد الطبيعيــة -رغــم أهميتهــا- لا تكشــف التجربــة الاقتصاديــة السور
تمتلـك القـدرة التمويليـة أو السوقيـة الـتي تمكنّهـا مـن حمـل اقتصـاد دولـة كـبيرة السـكان، ولا يمكـن
التعويــل عليهــا كأســاس لبنــاء نمــوذج تنمــوي مســتدام، ومــن هنــا تــبرز الحاجــة الملحّــة للانتقــال نحــو

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2009/12/25/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D8%AA%D9%82%D8%B1-%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-2010
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1789961#:~:text=%D8%A3%D8%B9%D9%84%D9%86%D8%AA%20%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%85,%D8%A8%D8%B9%D8%AC%D8%B2%20%D9%82%D8%AF%D8%B1%D9%87%20115%20%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1%20%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%84.
https://attaqa.net/2023/12/20/%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%b2%d9%86%d8%a9-%d9%82%d8%b7%d8%b1-2024-%d8%aa%d8%aa%d9%88%d9%82%d8%b9-%d8%a7%d9%86%d8%ae%d9%81%d8%a7%d8%b6-%d8%a5%d9%8a%d8%b1%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%81/


نموذج اقتصادي جديد يقوم على تعظيم رأس المال البشري والمعرفي باعتباره المورد الأكثر قابلية للنمو
والتطوير.

يقـــوم هـــذا النمـــوذج البـــديل علـــى الاســـتثمار المكثّـــف في التعليـــم، والبحـــث العلمـــي، والتكنولوجيـــا،
يــا الجنوبيــة والمهــارات الرقميــة، والابتكــار، وهــي المجــالات الــتي أثبتــت تجــارب بلــدان عديــدة -مثــل كور

وسنغافورة- قدرتها على تحويل دول فقيرة بالموارد إلى قوى اقتصادية متقدمة.

يا في هذا السياق إلى تحسين بيئة الأعمال وجذب الاستثمارات، وتطوير البنية التحتية وتحتاج سور
للطاقــة والاتصــالات والنقــل، بمــا يفتــح البــاب أمــام قطاعــات ذات ميزة تنافســية مثــل الصــناعات
ـــا المعلومـــات، والصـــناعات الغذائيـــة، والســـياحة الثقافيـــة والطبيـــة، والزراعـــة الدوائيـــة، وتكنولوجي

المتخصصة.

ويقتــضي هــذا التحــول اعتمــاد مبــادئ الماليــة العامــة الحديثــة، والــتي تشــترط أن تعتمــد الحكومــة في
ية على الإيرادات المستقرة مثل الضرائب، باعتبارها مصادر يمكن التنبؤ بها، أما إيرادات نفقاتها الجار
الموارد الطبيعية -ذات الطابع المتقلب تبعًا لأسعار السوق العالمية والمهددة بالنضوب- فيجب توجيهها
إلى الاســتثمار طويــل الأجــل، وخاصــة إعــادة إعمــار البنيــة التحتيــة وتحسين بيئــة الاســتثمار، بــدل

استخدامها في تغطية المصروفات التشغيلية.

ويساعد هذا التمييز بين نوعي الإيرادات على حماية الموازنة العامة من مخاطر الاعتماد على موارد
قابلة للتقلّب أو الانتهاء، ويؤسس لاقتصاد إنتاجي قادر على توليد القيمة المضافة من خلال المعرفة
والمهارة، لا من خلال استخراج الموارد الطبيعية وحدها، وبهذا يصبح الإنسان هو المورد الحقيقي الذي

يا قوية اقتصاديًا في المستقبل. يمكن أن يبني سور
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