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ترجمة وتحرير نون بوست

إذا كــانت أهــدافك في  تتضمــن تنميــة عملــك والحفــاظ علــى تنظيمــه والالتزام أنــت وفريقــك
بقائمة المهام فواصل القراءة، يبدو أنك تسير في الطريق الخاطئ، في بداية العام قد يكون من المثير
أن تتمسك بأدوات التخطيط اللامعة مثل أدوات إدارة المشاريع ونماذج قائمة المهام للحفاظ على
كـثر بساطـة وتـأثيرًا يمكنـك اسـتخدامها (وإذا كنـت المـدير الـتركيز والبقـاء في المسـار، لكـن هنـاك أدوات أ

التنفيذي لشركة ناشئة فيجب عليك استخدامها).

رغم أن الكثير من الأبحاث تشير إلى أن كتابة قائمة مهام يساعد في الحد من التوتر وتوفير النظام
لمجموعـة الأفكـار المتنوعـة الفوضويـة، فـإذا كنـت رائـد أعمـال تسـعى لتوسـيع شركتـك فـإن كتابـة مهـام

مختلفة على ورقة مخالف تمامًا لفكرة الإنتاجية.

إن التحدي الأكبر الذي يواجه رواد الأعمال هو القدرة على المبادلة بين المهام التنافسية اليومية مثل
ية والمراسلات) وخطط النمو الإستراتيجية (مثل خطة نمو (عمل العميل وإنشاء المحتوى والمهام الإدار

ية وإستراتيجية المبيعات). العلامة التجار

بالنسـبة لـرواد الأعمـال وأصـحاب الشركـات الصـغيرة الذيـن يتنقلـون معظـم الـوقت في العمـل داخـل
الشركــة وخارجهــا ويملكــون قائمــة طويلــة مــن المهــام المختلفــة الــتي تمنــح إحساسًــا بوجــود الكثــير مــن
العمل لإنجازه والقليل من العمل المنجز، هذا الأمر يؤثر سلبًا على الدافع والرغبة في مواصلة العمل.

كيف نواجه خنق الإنتاجية؟
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كثر إنتاجية بتخصيص تركيزك على المهام التي تحرك البوصلة لأهم شيء في عملك، يمكنك أن تكون أ
يـق والأولويـات الإستراتيجيـة تلـك المهـام الـتي تـؤثر بشكـل مبـاشر علـى النتيجـة النهائيـة وإنتاجيـة الفر

الأكثر أهمية.

يقول دانيل جولمان الطبيب النفسي ومؤلف كتاب “الذكاء العاطفي والتركيز: الدافع الخفي للتميز”:
“توجيه الانتباه مباشرة لما يجب أن تنتبه له هو مهمة أساسية للقائد”، إذا كنت صاحب شركة وتعاني
لتركيز انتباهك وإنهاء المهام الأكثر أهمية بنجاح، جرب هذه النصائح بدلاً من استخدام قائمة المهام

التقليدية.

اصنع قائمة أولويات إستراتيجية



بدلاً من كتابة كل شيء تود إنجازه في العمل (مثل تطوير الموقع وتحسين محركات البحث والصحافة
الكبرى والنمو الاجتماعي) ومحاول القيام بهم جميعًا في نفس الوقت، حدد أي من هذه الأهداف

له أولوية إستراتيجية أعلى لهذا العام ثم لكل ربع من العام.

ربمــا ســتبدأ بكتابــة جميــع الأهــداف والغايــات الــتي تعتقــد أنهــا ذات أولويــة هــذا العــام، بعــد كتابتهــا
راجعها وحــدد الأولويــات ذات التــأثير المبــاشر علــى النمــو، وضــع في اعتبــارك النتيجــة النهائيــة وكفــاءة

الفريق.

بمجرد تحديد أولوياتك الأكثر أهمية لهذا العام، حدد جدولاً زمنيًا لا يزيد على  أولويات لكل ربع
عام، سوف يكون ذلك نقطة ارتكازك للعودة إليها خلال العام ولإعادة تركيزك وتركيز فريقك لضمان
أنكم تسيرون على الطريق الصحيح ولا تعملون فقط بل تعملون بكفاءة وفاعلية نحو الهدف الأكثر

أهمية.



يـــق يع لأعضـــاء الفر فـــوّض ملكيـــة المشـــار
المناسبين

كــبر المشكلات الــتي تواجهــك كصــاحب عمل، محاولــة إنجاز كــل شيء بنفســك، إذا كنــت تمتلــك مــن أ
يـق المنـاسبين، حـدد ماهيـة يقًـا فلا تتفـوض المهـام الصـغيرة بـل فـوّض مشـاريع كاملـة لأعضـاء الفر فر

الإنجاز لتقليل مشكلات التواصل وعدم الرضا عن النتائج النهائية.

الأكــثر أهميــة مــن ذلــك أن يعلــم فريقــك الهــدف مــن تلــك المشــاريع وكيــف يــؤثر إتمامها بنجــاح علــى
هدف ورؤية الشركة الأكبر، إن تمكين فريقك من خلال حصولهم على ملكية المشاريع والمهام يوسع
من قدرة شركتك على تحقيق نتائج، ومن خلال تفويض المهام بشكل مناسب فإنك تملك الوقت

والطاقة والتركيز المناسبين لإنهاء المهام الأكبر التي لن ينجزها سواك.



يقــــك إلى النهايــــة الــــتي أعــــد تصــــميم طر
ترغب بها

ابدأ من النهاية (النتيجة) ثم اعمل في طريق الرجوع إلى نقطة البداية، فعلى سبيل المثال إذا كنت
ترغب في تحقيق  ألف دولار مبيعات في الشهر المقبل، ما الذي يجب عليك إعداده هذا الشهر
كـثر قـدرة علـى للوصـول إلى هـذا الهـدف؟ إن بـدء العمـل مـن النتيجـة ثـم العـودة إلى الـوراء يجعلـك أ

تحقيق النتيجة المرجوة.

”MMAs“ ركز على أنشطة صنع المال



يقًــا فمــن أهــم نقــاط البيانــات أن تتابع كــل الأعمــال الــتي تحــرك إذا كنــت صــاحب عمــل وتمتلــك فر
البوصلة تجاه عملك، فعلى غرار مجلة الغذاء اصنع مجلة أنشطة لأعمالك اليومية في العمل وتتبع

تلك الأنشطة التي لها تأثير مباشر على تحقيق أفضل النتائج.

هـل يعـد بـث الفيـديو المبـاشر أحـد أدوات مبيعاتـك المهمـة؟ تتبعـه إذًا، هـل يسـاهم تسـجيل حلقـات
يــارات؟ وثــق ذلــك، بتتبــع أنشطــة صــنع المــال ســتكون قــادرًا على صــقل يــادة الز صوتيــة منفــردة في ز

كد من أن غالبية الوقت الذي تقضيه كمدير تنفيذي يكون لصالح الأعمال الإبداعية. أدواتك والتأ
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