
الحـــل مـــع فـــيروس كورونـــا هـــو “التباعـــد
الاجتماعي”.. اليوم وليس غدًا

, مارس  | كتبه توماس بويو

مع كل ما يحدث حول فيروس كورونا، قد يكون من الصعب جدًا اتخاذ قرار بشأن ما ينبغي فعله
يــد مــن المعلومــات؟ هــل ينبغــي أن تفعــل شيئــا اليــوم؟ مــا الــذي اليــوم. هــل يجــب أن تنتظــر ورود المز
ستفعله؟ إليك ما سأقوم بتغطيته في هذا المقال، الذي يتضمن الكثير من الخرائط والرسوم البيانية

والنماذج المتبوعة بالعديد من المصادر:

كم عدد حالات الإصابة بفيروس كورونا في منطقتك؟ ماذا سيحدث عندما تتحقق هذه الحالات؟
ماذا عليك أن تفعل؟ متى؟

عندما تنتهي من قراءة المقال، هذا ما ستستخلصه:

إن فــيروس كورونــا قــادم إليــك، وإنــه آت بسرعــة هائلــة، تــدريجيًا، ثــم فجــأة. إنهــا مســألة أيــام، ربمــا
أســبوع أو أســبوعين. وعنــدما يحــدث ذلــك، ســوف يكــون نظــام الرعايــة الصــحية الخــاص بــدولتك
مرهقًـا. سـيقع مـداواة مـواطنيكم في ممـرات المسـتشفيات. سـوف ينهـار عمـال الرعايـة الصـحية جـراء
الإنهاك. سيموت البعض. سيكون عليهم أن يقرروا أي مريض يحصل على الأكسجين وأي شخص

يموت.
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كبر إن الطريقة الوحيدة لمنع ذلك هو اعتماد التباعد الاجتماعي اليوم، وليس غدا. هذا يعني إبقاء أ
عـدد ممكـن مـن النـاس في المنزل، بـدء مـن الآن، وسـيكون لـديك القـوة والمسـؤولية كسـياسي أو قائـد
مجتمع أو قائد أعمال لمنع هذه الكارثة. من الممكن أن تكون لديك مخاوف اليوم: ماذا إذا كان رد
فعلي مبالغا فيه؟ هل سيسخر الناس مني؟ هل سيغضبون مني؟ هل سأبدو غبيا؟ ألن يكون من
الأفضل الانتظار حتى يتخذ الآخرون الخطوات أولاً؟ هل سأضرّ بالاقتصاد كثيرا؟ بيد أنه في غضون
أسبوعين إلى أربعة أسابيع، عندما يكون العالم كله تحت الحظر، وعندما تنقذ الأيام القليلة الثمينة
مــن التباعــد الاجتمــاعي الــتي كنــت تفرضهــا الأرواح، عنــدها لــن ينتقــدك النــاس بعــد الآن، بــل ســوف

يشكرونك على اتخاذ القرار الصحيح. حسنا، لنفعل ذلك.

.    كم سيبلغ عدد حالات الإصابة بفيروس كورونا في منطقتك؟

نمو الدولة 

ازداد العـدد الإجمـالي للحـالات بشكـل كـبير إلى أن احتوتهـا الصين. ولكـن بعـد ذلـك، انتـشر الفـيروس
خا البلاد، والآن أصبح وباءً لا يمكن لأحد ردعه.



يا الجنوبية: اعتبارًا من اليوم، يرجع هذا الانتشار في الغالب إلى إيطاليا وإيران وكور

يا الجنوبية وإيطاليا وإيران بحيث يصعب رؤية بقية البلدان، ولكن هناك العديد من الحالات في كور
دعنا نركز على الزاوية في أسفل اليمين.



هناك عشرات البلدان ذات معدلات النمو المتسا. وحتى اليوم، معظمها في الغرب.

إذا تواصل هذا النوع من معدل النمو لمدة أسبوع فقط، فهذا ما سيحصل:



إذا كنت تريد أن تفهم ما سيحدث أو كيفية منعه، فأنت بحاجة إلى النظر في الدول التي مرت بهذه
المواقف بالفعل، وتحديدا الصين والدول الشرقية التي عانت من المتلازمة التنفّسية الحادة الشديدة،

بالإضافة إلى إيطاليا.

الصين



هذا الرسم واحد من أهم الرسوم البيانية. وفي الواقع، يُظهر العمود البرتقالي العدد الرسمي اليومي
لحــالات الإصابــة بفــيروس كورونــا في مقاطعــة هــوبي، أي عــدد الأشخــاص الذيــن وقــع تشخيصــهم في
ذلك اليوم. في المقابل، تُظهر الخطوط الرمادية الحالات اليومية الحقيقية المصابة بالفيروس. والجدير
بالذكر أن مراكز مكافحة الأمراض والوقاية منها الصينية توصلت إلى هذه النتائج عن طريق سؤال

المرضى أثناء تشخيصهم عن زمن ظهور أعراضهم.

بشكل حاسم، لم تكن هذه الحالات الحقيقية معروفة في ذلك الوقت، إذ لم يكن بالإمكان اكتشافها
إلا بـالرجوع إلى الـوراء، فالسّـلطات لا تعـرف أن شخصـا مـا بـدأ يعـاني مـن الأعـراض. وفي الواقـع، إنهـم
ــزور شخــص مــا الطــبيب ويقــع تشخيصــه، وهــذا يعــني أن الخطــوط ــدما ي يعرفــون ذلــك فقــط عن

البرتقالية تُظهر لك ما تعرفه السلطات، والأخرى الرمادية ما كان يحدث حقًا.

يوم  كانون الثاني/ يناير، ارتفع عدد الحالات الجديدة التي وقع تشخيصها بسرعة كبيرة (اللون
البرتقالي)، إذ سجلت حوالي  حالة جديدة. وعلى أرض الواقع، كان هناك  حالة جديدة
 في ذلـك اليـوم تتطـوّر بشكـل كـبير. لكـن السـلطات لم تعلـم ذلـك، وكـل مـا كـانوا يعرفـونه هـو أن
حالة جديدة من هذا المرض الجديد ظهرت فجأة. بعد يومين، أغلقت السلطات ووهان، بحيث كان
عدد الحالات الجديدة التي وقع تشخيصها يوميا في ذلك الوقت يقارب . لاحظ هذا الرقم، لقد
 حالة جديدة فقط في اليوم. وفي الواقع، كان هناك  اتخذوا قرارا بإغلاق المدينة بسبب

حالة جديدة في ذلك اليوم، لكنهم لم يكونوا على علم بذلك.

في اليوم التالي، أغلقت  مدينة أخرى في هوبي. حتى يوم  كانون الثاني/ يناير، عندما وقع إغلاق
ووهان، يمكنك إلقاء نظرة على الرسم البياني الرمادي وسترى أنه يتطور بشكل كبير، إذ أن الحالات

الحقيقية كانت ترتفع بشدة. وبمجرد إغلاق ووهان، تباطأت الحالات. 



في  كانون الثاني/ يناير، عندما أغُلقت  مدينة أخرى، توقف عدد الحالات الحقيقية (مرة أخرى،
بــاللون الرمــادي). بعــد ذلــك بيــومين، وقــع الوصــول إلى الحــد الأقصى لعــدد الحــالات الحقيقيــة،
لينخفـض منـذ ذلـك الحين. لاحـظ أن الحـالات الرسـميّة الملوّنـة بالبرتقـالي كـانت لا تـزال تنمـو بشكـل
كبير، إذ بدا أن عددها كان لا يزال يرتفع بسرعة لمدة  يومًا آخر. لكن ذلك ليس صحيحا، فكل ما
كثر، في الأمر أن الأشخاص المصابين كانت تظهر عليهم أعراض أقوى وأصبحوا يزورون الأطباء بصفة أ

وكان نظام التعرف على الحالات أقوى.

في الحقيقــة، إن مفهــوم الحــالات الرســمية والحقيقيــة مهــم، لذلــك دعنــا نضعهــا في الاعتبــار لــوقت
لاحق. من جهة أخرى، وقع تنسيق بقية المناطق في الصين بشكل جيد من قبل الحكومة المركزية،

ية، وكانت هذه هي النتيجة: بحيث اتخذت تدابير فورية وجذر

يرمز كل خط مسطح إلى منطقة صينية بها حالات إصابة بفيروس كورونا، حيث أن كل واحد من
تلك الخطوط له القدرة على التطوّر بشكل سريع، ولكن تمكنّت جميعها من إيقاف الفيروس قبل
أن ينتشر بفضل الإجراءات التي اتخذت في نهاية كانون الثاني/ يناير فقط. في غضون ذلك، كان أمام
يا الجنوبية وإيطاليا وإيران شهر كامل لتتعلم من الصين ولكنها لم تفعل ذلك. وفي الواقع، بدأت كور
هذه الدول بنفس نسق النمو الهائل الذي مرتّ به هوبي، ومن ثم تجاوزت كل منطقة صينية أخرى

قبل نهاية شباط/ فبراير.



الدول الشرقية
يــا الجنوبيــة، ولكــن هــل تســاءلت لمــاذا لم يحــدث ذلــك في اليابــان ظهــر عــدد كــبير مــن الحــالات في كور

وتايوان وسنغافورة وتايلاند وهونغ كونغ؟

لم تظهر تايوان في هذا الرسم البياني لأنها لم تصل إلى حد  الحالة الذي استخدمته.

أصُيبت جميع هذه الدول بالمتلازمة التنفسية الحادة الوخيمة سنة  وتعلمت جميعها الدرس
منها، حيث أدركت كيف يمكن أن ينتشر هذا المرض وكيف يُمكن أن يكون قاتلا، لذلك تعلمت أخذ
الأمـر علـى محمـل الجـد. هـذا هـو السـبب في أن جميـع الرسـوم البيانيـة الخاصـة بهـذه الـدول، علـى
الرغم من أنها بدأت في النمو في وقت أبكر بكثير، إلا أنها لا تزال ضئيلة. حتى الآن، نسمع عن قصص
تفشي فيروس كورونا وعن إدراك الحكومات لتهديده، واحتوائها له. أما بالنسبة لبقية الدول، فهي

قصة مختلفة تمامًا.

يا الجنوبية. ربما تكون هذه الدولة خارجة قبل أن أتحدث عن بقية الدول، لدي ملاحظة حول كور
عن المألوف. وقع احتواء فيروس كورونا عند تسجيل أول  حالة. ولكن المريض عدد  هو الذي
يــن. نظــرا لأن الفــيروس ينتــشر قبــل أن تظهــر أعراضــه علــى نقــل الفــيروس إلى آلاف الأشخــاص الآخر
النــاس، وبحلــول الــوقت الــذي أدركــت فيــه الســلطات المشكلــة، انتــشر الفــيروس بالفعــل. والآن هــم
يدفعون ثمن حالة ذلك المريض. ومع ذلك، تَظهر جهود الاحتواء التي بذلتها على أية حال، حيث
) يا الجنوبية بالفعل من حيث عدد الحالات، وستتجاوز إيران هذا العدد غدًا اجتازت إيطاليا كور

.( آذار/ مارس



ولاية واشنطن
لقــد شاهــدتَ بالفعــل مــدى انتشــار الفــيروس في البلــدان الغربيــة، وكــم تبــدو توقعــات أســبوع واحــد
سيئة. تخيل الآن أن احتواء الفيروس لن يحدث كما حدث في ووهان أو في دول شرقية أخرى، وأن
 نظـرة علـى بعـض الحـالات، مثـل ولايـة واشنطـن ومنطقـة خليـج

ِ
عـدوى الوبـاء سـتنتقل إليـك. لنلـق
سان فرانسيسكو وباريس ومدريد.

تُمثل ولاية واشنطن ووهان الأمريكية، كما أن عدد الحالات فيها بصدد التزايد بشكل كبير، حيث
بلغ حاليًا  حالة. ولكن حدث شيء مثير للاهتمام في وقت مبكر. كان معدل الوفيات صارخا.
وفي مرحلـة مـا، واجهـت الولايـة وفـاة شخـص في كـل ثلاثـة حـالات. نعلـم مـن أمـاكن أخـرى أن معـدل
الوفاة لفيروس كورونا يتراوح بين . بالمئة و بالمئة (سنتحدث عن ذلك لاحقًا). إذن كيف يمكن أن

يبلغ معدل الوفيات  بالمئة؟

اتضـح أن الفـيروس انتـشر منـذ أسـابيع دون أن يُكتشـف، ولا يعـد الوضـع ممـاثلا للوضـع الـذي كـانت
توجد فيه ثلاثة حالات فقط. اكتشفت السلطات حوالي ثلاثة حالات فقط، وقد مات أحدهم لأنه
كلما كانت الحالة أخطر، زاد احتمال الفحص الشخص. يشبه ذلك إلى حد ما الخطوط البرتقالية
والرمادية الخاصة بالصين: هنا كانوا يعرفون فقط عن الخطوط البرتقالية (الحالات الرسمية) وبدت
هــذه الحــالات جيــدة، حيــث سُــجلت ثلاث حــالات فقــط. ولكــن كــان هنــاك المئــات وربمــا الآلاف مــن

الحالات الحقيقية.

والواقع أن هذا الأمر يمثل مشكلة، حيث أنك على علم بالحالات الرسمية فقط، وليس الحالات



الحقيقية. لكن عليك أن تميز هذه الحالات الحقيقية. كيف يمكنك تقدير الحالات الحقيقية؟ اتضح
أن هناك طريقتان، ولدي نموذج لكليهما، لذا يمكن للأرقام أن تختلف.

يمكــن القيــام بذلــك أولا مــن خلال الوفيــات. إذا وُجــدت وفيــات في منطقتــك، يمكنــك اســتخدامها
يبًا متوسط الوقت الذي يستغرقه الشخص لتخمين عدد الحالات الحالية الحقيقية. نحن نعرف تقر
للانتقال من الإصابة بالفيروس إلى الموت (. يومًا). وهذا يعني أنه من الممكن أن يكون الشخص
الـذي تـوفي يـوم  شبـاط/ فبرايـر في ولايـة واشنطـن قـد أصـيب بالعـدوى في حـوالي الثـاني عـشر مـن
شباط/ فبراير.  ثم ستعرف معدل الوفيات. بالنسبة لهذه الطريقة، استخدمت  بالمئة من الحالات
(سنناقش لاحقًا التفاصيل). ويعني ذلك أنه في يوم الثاني عشر من شباط/ فبراير، كان هناك بالفعل

حوالي مئة حالة في المنطقة (توفيت حالة واحدة منها بعد . يومًا). 

الآن، استخدم متوسط وقت التضاعف لفيروس كورونا (الوقت الذي يستغرقه لمضاعفة الحالات في
المتوسط)، وستجد نتيجة .. هذا يعني أنه في الـ  يومًا المنقضية قبل وفاة هذا الشخص، كان
يبا (= / ^ )). يعني ذلك أنه إذا لم من المفترض أن تتضاعف الحالات بمقدار ثماني حالات تقر

تقم بتشخيص جميع الحالات، فإن وفاة واحدة اليوم تعني وجود  حالة حقيقية اليوم.

سجلت ولاية واشنطن اليوم  حالة وفاة. ووفقا لعملية الحساب السريعة هذه، ستحصل اليوم
يبــا علــى  ألــف حالــة فــيروس كورونــا حقيقيــة، أي مــا يصــل إلى مجمــوع الحــالات الرســمية في تقر
إيطاليـا وإيـران معـا. إذا نظرنـا إلى التفاصـيل، سـندرك أن  مـن هـذه الوفيـات نبعـت مـن مجموعـة
واحدة، والتي ربما لم تنشر الفيروس على نطاق واسع. لذا إذا اعتبرنا تلك الوفيات الـ  على أنها
حالة وفاة واحدة، فإن إجمالي الوفيات في الولاية هو أربعة. عند تحديث النموذج وفقا لهذا الرقم،

سنحصل مرة أخرى على ثلاثة آلاف حالة اليوم.

يُقيــم هــذا النهــج الــذي أصــدره تريفــور بيــدفورد الفيروســات نفســها وطفراتهــا الجينيــة  لتقييــم عــدد
الحالات الحالية. خلاصة القول، هناك على الأرجح  حالة في ولاية واشنطن الآن. لا تُعد أي
مـن هـذه المنـاهج المتبعـة مثاليـة، لكـن تشـير جميعهـا إلى نفـس الرسالـة المتمثلـة في أننـا لا نعـرف عـدد
الحالات الحقيقية، لكن عددها أعلى بكثير من الحالات الرسمية. إنه ليس بالمئات، بل بلغ الآلاف



كثر. وربما أ

منطقة خليج سان فرانسيسكو
حــتى الثــامن مــن آذار/ مــارس، لم تُســجل منطقــة الخليــج أي حــالات وفــاة. نتيجــة لذلــك، أصــبح مــن
الصعب تحديد عدد الحالات الحقيقية. رسميا، كانت هناك  حالة، لكن الولايات المتحدة لم تجري
الفحوصــات بمــا في الكفايــة لأنهــا لا تمتلــك معــدات الفحــص الكافيــة. لذلــك، قــررت الدولــة إنشــاء

مجموعة أدوات اختبار خاصة بها، والتي لم تعمل في نهاية المطاف. 

كان هذا هو عدد الاختبارات التي أجريت في بلدان مختلفة بحلول الثالث من آذار/ مارس:

 إن معدل الاختبارات التي أجرتها تركيا، التي لم تسجل حالات لفيروس كورونا، لكل فرد يصل إلى
أضعـاف مقارنـة بالاختبـارات الـتي أجرتهـا الولايـات المتحـدة. لكـن الوضـع لم يُصـبح أفضـل بكثـير اليـوم،
حيث أجرت الولايات المتحدة حوالي ثمانية آلاف اختبار، مما يعني أنه وقع اختبار أربعة آلاف شخص

يبًا. تقر



هنا، يمكنك فقط استخدام عينة من الحالات الرسمية لاحتساب الحالات الحقيقية. كيف تقرر أي
الحالات رسمية وأيها حقيقية؟ بالنسبة لمنطقة الخليج، وقع اختبار كل من سافر أو كان على اتصال
مع مسافر، مما يعني أنهم على علم بمعظم الحالات المتعلقة بالسفر، ولكن لم ينشر أي شخص من
المجتمع المرض. من خلال التفريق بين الحالات المنتشرة في المجتمع والحالات المنتشرة بالسفر، يمكنك

معرفة عدد الحالات الحقيقية الموجودة.

يا الجنوبية التي سجلت بيانات هائلة. بحلول الوقت الذي سجلت فيه اطلعت على هذا المعدل لكور
يـا الجنوبيـة  حالـة، كـانت  بالمئـة مـن هـذه الحـالات ناتجـة عـن انتشـار الفـيروس في المجتمـع كور
( و بالمئة تمثل صدفة). باستخدام هذا الرقم، يمكنك احتساب عدد الحالات الحقيقية. إذا
كانت منطقة الخليج تحتوي على  حالة اليوم، فمن المحتمل أن يبلغ الرقم الحقيقي  حالة

يبا.  تقر

يس فرنسا وبار
صرحت فرنسا بأنها سجلت  حالة اليوم و حالة وفاة. باستخدام الطريقتين أعلاه، يمكنك
الحصــول علــى مجموعــة مــن الحــالات: بين  ألــف و ألــف حالــة. مــن المرجــح أن يكــون العــدد
كرر الحقيقي لحالات فيروس كورونا في فرنسا اليوم بين  ألف و ألف حالة. اسمحوا لي أن أ
ذلـك. مـن المرجـح أن يكـون عـدد الحـالات الحقيقيـة في فرنسـا أعلـى بنسـق واحـد أو نسـقين أو درجـة

مما أبُلغ عنه رسميًا.

إذا كنت لا تصدقني، دعونا نلقي نظرة على الرسم البياني لووهان مرة أخرى.



إذا تراكمت الخطوط البرتقالية حتى /، فستحصل على  حالة. الآن كل الخطوط الرمادية
تضيف ما يصل إلى  ألف حالة. لذلك عندما اعتقدت ووهان أن لديها  حالة، كان لديها في
يـد عـن ذلـك بــ  حالـة. وإذا اعتقـدت فرنسـا أن لـديها  حالـة، فقـد يكـون لـديها الواقـع مـا يز

عشرات الآلاف.

تنطبـق نفـس المسـألة علـى بـاريس. مـع وجـود حـوالي  حالـة داخـل المدينـة، مـن المحتمـل أن يكـون
العدد الحقيقي للحالات قد وصل إلى المئات، وربما الآلاف. ومع وجود  حالة في منطقة إيل دو

فرانس، فإن إجمالي الحالات  في المنطقة قد يكون تجاوز عشرات الآلاف.

يد إسبانيا ومدر
إن الأرقام في إسبانيا مماثلة لتلك التي في فرنسا ( حالة مقابل ، مع تسجيل  حالة
وفاة). وهذا يعني أن القواعد أيضا متماثلة: من المحتمل أن يصل عدد الحالات المصابة في إسبانيا
إلى  ألف حالة مؤكدة. ومع وجود  حالة رسمية و حالة وفاة، من المرجح أن يتراوح العدد

الحقيقي للحالات بين عشرة آلاف و ألف حالة في منطقة مدريد.

إذا قــرأت هــذه البيانــات وقلــت في قــرارة نفســك إن “هــذه المعطيــات مســتحيلة، ولا يمكــن أن تكــون
صــحيحة”، أدعــوك لتفكــر في هــذا فقــط: مــع تنــامي هــذا العــدد مــن الحــالات، كــانت ووهــان معزولــة

تماما. 

مــع عــدد الحــالات الــتي نراهــا اليــوم في دول مثــل الولايــات المتحــدة وإســبانيا وفرنســا وإيــران وألمانيــا



واليابان وهولندا والدنمارك والسويد وسويسرا، كانت ووهان معزولة تماما.

وإذا كنـت تقـول في نفسـك: “حسـنا، هـوبي مقاطعـة واحـدة فقـط”، دعـني أذكـرك بـأن تعـداد سـكانها
كثر من إسبانيا وبحجم فرنسا. يقارب  مليون نسمة، أي أ

. ماذا سيحدث عندما تتحقق هذه الحالات المصابة بفيروس كورونا؟

إن فيروس كورونا موجود على أرض الواقع. إنه مخفي وينمو بشكل كبير. ماذا سيحدث ما إذا ظهر
في بلادنا؟ من السهل معرفة ذلك، لأنه لدينا بالفعل عدة أماكن ظهرت فيها حالات مصابة بفيروس

كورونا. لعل خير مثال على ذلك، هوبي وإيطاليا.

معدلات الوفيات
صرحت منظمة الصحة العالمية بأن نسبة الوفيات بلغت . بالمئة (وهي نسبة الأشخاص الذين

يصابون بفيروس كورونا ثم يموتون). يعتبر هذا الرقم خا السياق، لذا دعوني أشرح لكم ذلك.

يـا إن الأمـر يعتمـد علـى الدولـة والتـوقيت بالفعـل، حيـث تـتراوح نسـبة الوفيـات بين . بالمئـة في كور
الجنوبية و. بالمئة في إيران. يمكننا استخدام خدعة لفهم ذلك.

الطريقتــان اللتــان يمكنــك بواســطتهما حســاب معــدل الوفيــات هــي: الوفيــات/ إجمــالي الحــالات أو



الوفيات/ الحالات المعزولة. من المرجح أن تكون النتيجة حسب الطريقة الأولى مقدرة بشكل أقل،
لأنه من الممكن أن تلقي أغلب الحالات غير المعزولة حتفها، في حين أن الثانية مقدرة بشكل مفرط،

لأنه من المرجح أن حالات الوفيات أقرب من التعافي بشكل أسرع.

إن التحليــل الــذي أوردتــه يشــير إلى كيفيــة تطــور هــاتين القيمتين مــع مــرور الــوقت. ســيتقارب هــذان
الرقمان إلى نفس النتيجة بمجرد عزل جميع الحالات، لذلك إذا توقعت النتائج المستقبلية من خلال

الاتجاهات السابقة، يمكنك تخمين معدل الوفيات النهائي.

.بالمئــة و . هــذا مــا تلاحظــه مــن خلال البيانــات. إن معــدل الوفيــات في الصين الآن يــتراوح بين
بالمئة. إذا توقعت ذلك في المستقبل، يبدو أنه يتقارب بنحو . بالمئة و بالمئة. هذا ضعف التقدير
الحالي، ويعني ذلك أنه أسوأ بـ  مرة من الإنفلونزا. في المقابل، إن هاتين الوضعيتين من منطقتين

مختلفين؛ هوبي وبقية الصين.

مــن المحتمــل أن يتقــارب معــدل الوفيــات في هــوبي ليصــل إلى . بالمئــة. وفي الــوقت نفســه، بالنســبة
لبقية الصين، من المرجح أن يصل إلى . بالمئة:



يا الجنوبية، وهي الدول الوحيدة التي لقد حددت أيضًا الأرقام التي تتعلق بوضع إيران وإيطاليا وكور
لديها عدد كافٍ من الضحايا لجعل هذا الأمر ذا صلة إلى حد ما.



بحساب الوفيات/ العدد الجملي للحالات في كل من إيران وإيطاليا يعطي نتائج متقاربة تتراوح بين
 و بالمئة. كما أعتقد أن المعدلات في هذين البلدين ستتوقف عند هذا الرقم أيضًا.



يــا الجنوبيــة النمــوذج الأكــثر إثــارة للاهتمــام، لأن هذيــن الــرقمين منفصلان تمامًــا: ذلــك أنــه تمثــل كور
بحســاب الوفيــات/ إجمــالي الحــالات لا تتجــاوز النســبة . بالمئــة، بينمــا بحســاب الوفيات/الحــالات
المعزولة تعادل النسبة  بالمئة. حسب رأيي الشخصي، هناك بعض الأشياء الفريدة التي تحدث في
يــا الجنوبيــة. أولا، إنهــم يفحصــون الجميــع (رغــم وجــود العديــد مــن الحــالات غــير المعزولــة، يبقــى كور
معـدل الوفيـات منخفضًـا)، وتـترك الحـالات غـير معزولـة لفـترة أطـول (لذلـك يقومـون بعـزل الحـالات
 ة في المستشفيات (انظر الرسم البيانيِبسرعة عندما يموت المريض). ثانيا، لديهم الكثير من الأَسر
ب). مـن الـوارد أن تكـون هنـاك أسـباب أخـرى نجهلهـا. مـا هـو مهـم أن حـالات الوفيـات تحـوم حـول

. بالمئة منذ البداية، مع احتمال عدم تفاقمها نظرا لفعالية نظام الرعاية الصحية وإدارة الأزمات.

تعتبر سفينة أميرة الألماس المثال الأخير المتعلق بهذا الشأن، فمع ظهور  حالة وست حالات وفاة
و حالة شفاء، سيكون معدل الوفيات بين  بالمئة و. بالمئة.

يمثل الهرم السكاني العامل المباشر لتنامي عدد المصابين في كل دولة. وبما أن معدل الوفيات يكون
كبر أعلى بكثير بالنسبة لكبار السن، فإن البلدان المتهرمة مثل اليابان ستتأثر بهذا الفيروس بشكل أ
من الدول الفتية مثل نيجيريا. وينضاف إلى ذلك عوامل الطقس، لا سيما الرطوبة ودرجة الحرارة،

ولكن لا يزال من غير الواضح كيف سيؤثر ذلك على معدلات انتقال العدوى والوفيات.

هذا ما يمكن استنتاجه:

. باستثناء ذلك، إن الدول المستعدة لمواجهة هذا الوباء يتراوح معدل الوفيات لديها بين حوالي
يا الجنوبية) و. بالمئة (بقية الصين). بالمئة (كور



وسيكون معدل الوفيات في البلدان العاجزة بين  و بالمئة.
 

بعبارة أخرى: من شأن البلدان التي تتخذ إجراءات فورية لاحتواء هذا الفيروس أن تقلل من تفاقم
عــدد الوفيــات بعــشرة أضعــاف. وهــذا فقــط باحتســاب معــدل الوفيــات. ومــن شــأن التصــدي لهــذا
الفيروس بشكل سريع أن يساهم في تقليل ظهور الحالات بشكل هائل، مما يتطلب الحد الأدنى من

التفكير.

إن البلــدان الــتي تبــادر بــاحتواء الوبــاء بسرعــة قــادرة علــى التقليــل مــن نســبة الوفيــات بمقــدار عــشرة
أضعاف على أقل تقدير. إذن، ما الذي تحتاجه الدولة للاستعداد؟

أين تتجلى مواطن الضغط على النظام؟
حوالي  بالمئة من الحالات تتطلب دخول المستشفى، و بالمئة منها تتطلب وحدة العناية المركزة،
وحوالي . بالمئة تتطلب مساعدة مكثفة للغاية من خلال اعتماد تجهيزات على غرار أجهزة التنفس

الصناعي أو الأكسجة الغشائية خا الجسم.





يكمن المشكل في ضعف إمكانية إنتاج أو شراء أجهزة التنفس الاصطناعي والأكسجة الغشائية خا
كســجة غشائيــة خــا الجســم بســهولة. قبــل بضــع ســنوات، وفــرت الولايــات المتحــدة  جهــاز أ

الجسم.

بنـاء علـى ذلـك، إذا أصـيب  ألـف شخـص فجـأة، فإنـه لابـد أن يخضـع العديـد منهـم للفحـص.
سيحتاج حوالي  ألف شخص إلى دخول المستشفى، وسينقل  شخص إلى وحدة العناية

المركزة، بينما سيكون  شخص في حاجة إلى آلات لا يمكننا توفير أغلبها في هذه الساعة.

 وذلـك دون أن نأخـذ مسـألة تـوفير الأقنعـة بعين الاعتبـار. إن دولـة مثـل الولايـات المتحـدة بحوزتهـا
) بالمئــة فقــط مــن الأقنعــة الــتي تحتاجهــا لتغطيــة احتياجــات العــاملين في مجــال الرعايــة الصــحية
مليــون مــن الأقنعــة نــوع “ن” و مليــون مــن الأقنعــة الجراحيــة مقابــل “. مليــار قنــاع”
المطلوبـة). إذا ظهـرت الكثـير مـن الحـالات في وقـت واحـد، فـإن الأقنعـة المتـوفرة لـن تكفـي سـوى لمـدة

أسبوعين فقط.

يا الجنوبية وهونغ كونغ أو سنغافورة، وكذلك المناطق الصينية خا كانت دول على غرار اليابان وكور
هوبي على أهبة الاستعداد، ووفرت الرعاية التي يحتاجها المرضى. في المقابل، تسير بقية الدول الغربية

على خطى هوبي وإيطاليا. إذن دعنا نكتشف ما الذي يحدث هناك؟



كيف يبدو نظام الرعاية الصحية المغمور؟
بدأت القصص التي حدثت في هوبي وفي إيطاليا تتشابه بشكل غريب. بنى المسؤولون في مدينة هوبي
مســتشفيين في عــشرة أيــام، ولكــن حــتى ذلــك الحين، كــان هــذا غــير كافيــا. بعبــارة أخــرى، اشتكــت
الدولتان من أن المرضى غمروا مستشفياتهم. وكان يجب الاعتناء بهم في أي مكان: في الممرات وحتى

غرف الانتظار.

يقـضي العـاملون في مجـال الرعايـة الصـحية ساعـات مرتـدين نفـس المعـدات الواقيـة، لأنـه لا يوجـد مـا
يكفــي منهــا. ونتيجــة لذلــك، لا يمكنهــم مغــادرة المنــاطق المصابــة لساعــات. وعنــدما يفعلــون ذلــك،
ينهارون ويصابون بالجفاف ويعانون من الإرهاق. بالإضافة إلى ذلك، لم تعد المناوبات موجودة، كما
تــم اســتدعاء الأشخــاص الذيــن أحيلــوا علــى التقاعــد لتغطيــة الاحتياجــات. هــذا إلى جــانب تــدريب
الأشخــاص الذيــن لا يملكــون أدنى فكــرة عــن التمريــض بين ليلــة وضحاهــا للاضطلاع بــأدوار مهمــة.

بعبارة أخرى، يجب على الجميع أن يكونوا مستعدين لتلبية النداء بشكل دائم.



 فرانشيسكا مانغياتوردي، ممرضة إيطالية انهارت في منتصف الحرب على فيروس كورونا.

إنهم بالأحرى يبقون على رأس عملهم حتى يمرضوا، وهو ما يحدث كثيرًا، لأنهم معرضون باستمرار
للفيروس، دون معدات واقية كافية. عندما يلتقطون العدوى، ينبغي أن يبقوا في الحجر الصحي لمدة
 يومًـــا، حيـــث لا يكـــون بمقـــدورهم المساعـــدة. في أفضـــل الحـــالات، قـــد يخسرون أســـبوعين مـــن
حياتهم، وفي أسوأ الأحوال يموتون. وأسوأ ما قد تواجهه وحدات العناية المركزة، عندما يحتاج المرضى
إلى مشاركة أجهزة التهوية أو الأكسجة الغشائية خا الجسم. من المستحيل مشاركة هذه الأجهزة،
لذلك يجب على العاملين في الرعاية الصحية تحديد المريض الذي سيستخدمها. هذا يعني حقًا أن
هــذه الأجهــزة تحــدد مــن ســيعيش ومــن ســيموت. مــن جهتــه، قــال الــدكتور الإيطــالي كريســتيان
سالارولي: “بعد أيام قليلة، علينا أن نختار. لا يمكننا وصل كل شخص بأنبوب. وإنما نقرر ذلك على

أساس العمر والحالة الصحية”.  



العاملون الطبيون يرتدون بدلات واقية لرعاية الأشخاص الذين أصيبوا بفيروس كورونا الجديد، في
وحدة العناية المركزة بمستشفى مخصص في ووهان، الصين، في السادس من شباط/ فبراير. 

يتسبب كل هذا في دفع النظام إلى تسجيل معدل وفيات بنسبة أربعة بالمئة بدلاً من . بالمئة. إذا
كنت تريد أن تكون مدينتك أو بلدك جزءًا من الأربعة بالمئة، فلا تفعل أي شيء اليوم.



صور الأقمار الصناعية تظهر مقبرة بهشت معصومة في مدينة قم الإيرانية. 

. ماذا يجب أن تفعل؟

تسوية المنحنى
إنـه وبـاء في الـوقت الراهـن، ولا يمكـن القضـاء عليـه. ولكـن مـا يمكننـا القيـام بـه هـو الحـد مـن تـأثيره.
كـانت بعـض البلـدان مثاليـة في التعامـل مـع الوبـاء. وكـانت أفضلهـا تـايوان، الـتي ترتبـط ارتباطًـا وثيقًـا
بالصين ومع ذلك لم تسجل حتى اليوم سوى أقل من  حالة. وتشرح هذه الورقة البحثية الأخيرة

جميع التدابير التي اتخذتها هذه البلدان في وقت مبكر، والتي ركزت على الاحتواء.

بعبارة أخرى، تمكنت هذه البلدان من احتواء الوباء، لكن معظم البلدان تفتقر إلى هذه الخبرة ولم
تنجح في ذلك. وفي الوقت الراهن، أصبحوا يمارسون لعبة مختلفة: التخفيف من تأثير الوباء. إنهم
بحاجة إلى جعل هذا الفيروس مسالما قدر الإمكان. وفي حال قللنا العدوى قدر الإمكان، فسيكون
نظام الرعاية الصحية لدينا قادرًا على التعامل مع الحالات بشكل أفضل، مما يؤدي إلى انخفاض
معدل الوفيات. وفي حال تشاركنا ذلك مع مرور الوقت، فسوف نتمكنّ من تحصين بقية المجتمع،
والقضـاء علـى الخطـر تمامًـا. لذلـك لـن يتركـز هـدفنا علـى القضـاء علـى عـدوى فـيروس كورونـا، وإنمـا

إيقاف تفشيه.

كلمــا عملنــا علــى إيقــاف نقــل العــدوى، كــان أداء نظــام الرعايــة الصــحية أفضــل، وانخفــض معــدل
الوفيـات، وزادت نسـبة السـكان الذيـن سـيتم تحصـينهم قبـل إصـابتهم بالعـدوى. إذن، كيـف نسـوّي

المنحنى؟

التباعد الاجتماعي
هناك أمر واحد بسيط للغاية يمكننا القيام به والذي يعتبر مفيدا: التباعد الاجتماعي.

إذا أعدت النظر في الرسم البياني الخاص بمدينة ووهان، فستلاحظ أنه بمجرد إعلان العزل، انخفض
عدد الإصابات وذلك لأن الناس لم يتواصلوا مع بعضهم البعض، بالتالي لم ينتشر الفيروس.

) يشــير الإجمــاع العلمــي في الــوقت الراهــن إلى أن هــذا الفــيروس يمكــن أن ينتــشر في حــدود متريــن
أقدام) وذلك في حال سعال شخص ما. خلافا لذلك، تسقط القطرات على الأرض ولا تصيبك. من
جهة أخرى، تحدث أسوأ حالات العدوى من خلال ملامسة الأسطح: يعيش الفيروس لمدة تصل إلى

https://jamanetwork.com/journals/jama/fullarticle/2762689


تسعة أيام على مختلف الأسطح على المعادن والسيراميك والبلاستيك. وهذا يعني أن أشياء مثل
مقابض الأبواب أو الطاولات أو أزرار المصعد يمكن أن تكون نواقل رهيبة للعدوى.

يعــدّ التباعــد الاجتمــاعي حقــا الطريقــة المثلــى لتقليــل انتشــار العــدوى، وذلــك بإبقــاء النــاس في المنزل
لأطول فترة ممكنة حتى يتم السيطرة على الوضع. وقد ثبتت فعالية ذلك بالفعل في الماضي، خلال

. جائحة الإنفلونزا الإسبانية لسنة

الــدروس المســتفادة مــن جائحــة الإنفلــونزا
 الإسبانية لسنة

 يمكنك ملاحظة كيف أن فيلادلفيا لم تتصرف بسرعة حيث شهدت ذروة هائلة في معدلات الوفيات،
مقارنة بسانت لويس التي استجابت للوضع بسرعة. ثم انظر إلى دنفر، التي سنت تدابير وقائية ثم

خففتها. لقد شهدت دنفر ذروة مزدوجة، حيث كانت الذروة الثانية أعلى من الأولى.



إذا عممت الأمر، فهذا ما ستجده:



 

يوضــح هــذا الرســم البيــاني عــدد الوفيــات الإضافيــة لكــل مدينــة اعتمــادًا علــى مــدى سرعــة اتخــاذ
الإجــراءات عنــد ظهــور جائحــة الإنفلــونزا الإســبانية في ســنة  في الولايــات المتحــدة. فعلــى سبيــل
المثال، اتخذت مدينة سانت لويس تدابير قبل ستة أيام من مدينة بيتسبرغ، وسجلت معدل وفيات
أقل من النصف لكل مواطن. وفي المعدّل، أدى اتخاذ تدابير قبل  يومًا إلى خفض معدل الوفيات

إلى حدود النصف.

في نهايــة المطــاف، أدركــت إيطاليــا هــذه الحقيقــة، حيــث فرضــت الحكومــة حجــرا صــحيا علــى منطقــة
لومباردي يوم الأحد. وبعد مرور يوم واحد، يوم الاثنين، أدركت فداحة الخطأ الذي ارتكبته، وقررت
فــرض حجــر صــحي علــى كامــل البلاد. نأمــل أن يكــون هنــاك نتــائج إيجابيــة لهــذا الإجــراء في الأيــام
القادمة. ومع ذلك، سيستغرق الأمر فترة زمنية تتراوح من أسبوع إلى أسبوعين. وبالنظر إلى الرسم
البيـاني لمدينـة ووهـان: كـان هنـاك تـأخير لمـدة  يومًـا بين لحظـة الإعلان عـن الحجـر الصـحي والفـترة

التي بدأت فيها الحالات الرسمية (باللون البرتقالي) في الانخفاض.



كيــــف يمكــــن للسياســــيين المساهمــــة في
التباعد الاجتماعي؟

في الوقت الراهن، لا يتمحور السؤال الذي يطرحه السياسيون على أنفسهم حول ما إذا كان يتعينّ
عليهم اتخاذ إجراءات أم لا، بل حول الإجراء المناسب الذي يجب اتخاذه. يوجد العديد من المراحل
للسـيطرة علـى هـذا الوبـاء، تبـدأ بـالترقب وتنتهـي باجتثـاث الوبـاء. ولكـن فـات الأوان بالنسـبة لأغلـب
الخيـارات اليـوم. وبهـذا المسـتوى مـن الحـالات، لم يبـق أمـام السياسـيين سـوى خيـاران، وهمـا احتـواء

الوباء والتخفيف من انتشاره. 

الاحتواء
يتمثل الاحتواء في تحديد جميع الحالات والتحكم فيها وعزلها. وهذا تحديدا ما نجحت سنغافورة
وهــونغ كــونغ واليابــان وتــايوان في القيــام بــه، فهــذه البلــدان تســعى إلى تحديــد الأشخــاص القــادمين
بسرعــة كــبيرة، والتعــرف علــى المــرضى، وعزلهــم علــى الفــور، وتســتخدم أدوات وقائيــة ثقيلــة لحمايــة
العاملين في مجال الصحة، وتتبع جميع جهات الاتصال، وتفرض حجرا صحيا عليهم … ومن الممكن
أن تنجح هذه التدابير حين تكون الدولة مستعدة لذلك وتقرر اتخاذها في وقت مبكر، ولا تحتاج إلى

إيقاف اقتصادها بالكامل حتى تتمكن من فعل بذلك.

لقــد ســبق لي أن أشــدت بــالنهج الــذي تبنتــه تــايوان. ولكــن، يعتــبر النهــج الــذي اتخذتــه الصين ناجحــا
أيضـا. إن طـول المـدة الـتي اسـتغرقتها عمليـة احتـواء الفـيروس أمـر محـيرّ للغايـة. فعلـى سبيـل المثـال،
يــق مكــون مــن خمســة أشخــاص. وتتمثــل مهمتهــم في يــق، كــل فر رصــدت الصين حــوالي  فر
تعقب كل شخص مصاب وجميع الأشخاص الذين تواصلوا معه، ومن ثم وضع الجميع في الحجر
الصحي. وبفضل هذه الإجراءات تمكنت الصين من احتواء الفيروس في بلد يبلغ تعداد سكانه مليار

نسمة. 

لكــن، ليــس هــذا مــا قــامت بــه الــدول الغربيــة. لقــد فــات الأوان الآن. كــان القــرار الــذي أعلنــت عنــه
الولايات المتحدة الأمريكية مؤخرا بشأن فرض حظر على السفر من أوروبا إلى الولايات المتحدة بمثابة
إجراء لاحتواء الفيروس في دولة سجلت حتى اليوم ثلاثة أضعاف الحالات التي سجلتها منطقة هوبي
حين فرضت الحجر الصحي، ويتزايد عدد الحالات بشكل كبير. كيف يمكننا معرفة ما إذا كان ذلك

كافيا؟ لقد اتضح أنه يمكننا أن نعرف ذلك من خلال البحث في حظر السفر الذي فرضته ووهان.



يوضح هذا الرسم البياني تأثير حظر السفر في ووهان على انتشار الوباء. تظهر أحجام الفقاعات عدد
الحــالات اليوميــة المســجلة. ويوضــح الخــط الموجــود في الأعلــى عــدد الحــالات في حــال لم يقــع اتخــاذ
الإجراءات اللازمة. أما بالنسبة  للخطان الآخران، فهما يوضحان التأثير في حال جرى إلغاء  بالمئة
و بالمئة من رحلات السفر. وهذا نموذج ابتكره علماء الأوبئة، لأننا لا نستطيع أن نعرف على وجه
اليقين. إذا كنت لا ترى اختلافا كبيرا، فأنت على حق، حيث من الصعب جدًا رؤية أي تغيير طرأ على
تطور الوباء. ويقدر الباحثون أن حظر السفر على ووهان، بشكل عام، أدى إلى تأخير انتشار الفيروس
في الصين لمــدة تــتراوح بين ثلاثــة وخمســة أيــام فحســب. والآن كيــف ســيكون تــأثير الحــد مــن انتقــال

الفيروس حسب اعتقاد العلماء؟

ــان ــه المجموعــة في الأعلــى المجموعــة ذاتهــا الــتي وقــع ذكرهــا في الســابق، حيــث تظهــر المجموعت تشب
الأخريان انخفاض معدل انتقال الفيروس. إذا انخفض معدل الانتقال بنسبة  بالمئة (من خلال
التباعـد الاجتمـاعي)، سـيساهم ذلـك في تثـبيت المنحـنى ويؤجـل بلـوغ الحـد الأقصى لمـدة  أسـبوعًا
كاملة. وبدوره، سيعمل خفض معدل الانتقال بنسبة  بالمئة على القضاء على الوباء في غضون



ربع المدة.

إن قرار حظر السفر من وإلى أوروبا الذي اتخذته الإدارة الأمريكية يعد إجراء فعالا، حيث من المحتمل
كثر. لكن هذا الإجراء أن يساعد على الاستفادة من بضع ساعات، ربما يوم أو يومين، ولكن ليس أ
غير كاف، فالغاية من هذا الإجراء هي الاحتواء في الوقت الذي هناك حاجة ماسة إلى التخفيف من
انتشاره. وعند تزايد عدد الحالات المصابة لمئات أو آلاف الحالات، يصبح منع المزيد من دخول البلاد،
وتتبع الحالات الموجودة وعزل جهات الاتصال إجراءات غير كافية. عندها، ينبغي الانتقال إلى المستوى

التالي، ألا وهو التخفيف من حدة انتشار الوباء.

التخفيف من تفشي الفيروس
يتطلــب التخفيــف مــن تفــشي الفــيروس قــدرا كــبيرا مــن التباعــد الاجتمــاعي. ينبغــي علــى الأشخــاص
التوقف عن الخروج من المنزل لخفض معدل انتقال هذا الفيروس من حوالي  أو  في حال عدم

اتخاذ تدابير، إلى أقل من واحد إلى أن يتم القضاء عليه في نهاية المطاف.

يــة، والنقــل الجمــاعي، والمــدارس، وفــرض تتطلــب هــذه الإجــراءات إغلاق الشركــات، والمحلات التجار
الحجـر الصـحي… وكلمـا كـان وضعـك سـيئا، كـان التباعـد  الاجتمـاعي أسـوأ. وكلمـا فرضـت إجـراءات
صارمــة في وقــت مبكــر، قــلّ الــوقت الــذي تحتــاجه للعمــل بهــا، وكــان مــن الأســهل تحديــد الحــالات
المصابة، وقلّ عدد الأشخاص المصابين. وهذا ما كان ينبغي على ووهان القيام به، وهذا ما اضطرت

إيطاليا إلى القبول به الآن. 

في ظل انتشار الفيروس، يعتبر فرض حجر صحي على جميع المناطق المتضررة الإجراء الوحيد للحد
مــن انتشــار الوبــاء في الحــال. وفي ظــل وجــود آلاف الحــالات الرســمية المعلنــة، وعــشرات الآلاف مــن
الحــالات، هــذا مــا تحتــاج دول مثــل إيــران وفرنســا وإســبانيا وألمانيــا وســويسرا والولايــات المتحــدة إلى
القيام به. ولكن هذه الدول لم تلتزم بفعل ذلك. وتجدر الإشارة إلى أن بعض الشركات تباشر عملها
من المنزل، وهو أمر رائع، فضلا عن تعليق بعض الأحداث الجماعية، وإخضاع بعض المناطق المتضررة

إلى الحجر الصحي.

كـل هـذه الإجـراءات سـوف تبطـئ انتشـار الفـيروس. وسـتُخفض معـدل انتقـال العـدوى مـن . إلى
. وربما إلى . ولكنها غير كافية لتحقيق معدل أقل من واحد لفترة زمنية طويلة كافية لإيقاف
الوباء. وإذا لم نتمكن من القيام بذلك، فنحن بحاجة إلى تقريبه من  لأطول فترة ممكنة للمحافظة

على استقرار المنحنى.

إذن، ما هي الحلول التي يُمكن أن نعمل بها لخفض المعدل؟ هذه هي القائمة التي وضعتها إيطاليا
أمامنا جميعًا:

لا يمكن لأي شخص الدخول أو الخروج من مناطق الحجر الصحي ما لم تكن هناك أسباب عائلية أو



مهنية مؤكدة.
تجنب التنقل داخل هذه المناطق ما لم تكن مبررة وذلك لأسباب عاجلة شخصية أو مهنية ولا يمكن

تأجيلها.
يُنصح الأشخاص الذين تظهر عليهم أعراض المرض بملازمة المنزل.

إيقاف العطل العادية للعاملين في القطاع الصحي.
إغلاق جميــع المؤســسات التعليميــة (المــدارس، وجامعــات)، القاعــات الرياضيــة، المتــاحف، محطــات

.التزلج، المراكز الثقافية والاجتماعية، حمامات السباحة، والمسا
، مـع فتـح الحانـات والمطـاعم ابتـداءً مـن الساعـة السادسـة صـباحا إلى غايـة الساعـة السادسـة مسـاءََ

حفظ مسافة متر واحد على الأقل (أي ثلاث أقدام) بين الناس.
 إغلاق جميع الحانات والنوادي.

ية على مسافة متر واحد بين الحرفاء ويجب إغلاق المحلات التي لا يجب أن تكون كل الأنشطة التجار
تلتزم بذلك. وتخضع المعابد لنفس الإجراء.

يارات العائلات والأصدقاء للمرضى بالمستشفى.  تحديد ز
تأجيل اجتماعات العمل مع التشجيع على العمل عن بعد.

إلغاء جميع الفعاليات والمسابقات الرياضية العامة أو الخاصة. ويمكن للفعاليات الهامة أن تُجرى
خلف الأبواب مغلقة.

بعـد يـومين مـن ذلـك اتخـذت إيطاليـا إجـراءات إضافيـة بتعلـة أنهـا تحتـاج إلى إغلاق جميـع الأنشطـة
ية والمكاتب ية التي ليست لها أهمية. ثم قامت في مرحلة لاحقة بغلق جميع الأنشطة التجار التجار

ية، مع الإبقاء فقط على  وسائل النقل والصيدليات ومحلات البقالة. والمقاهي والمحلات التجار

يـد مـن الإجـراءات تـدريجيًا، ولكـن للأسـف هـذا التمـشي يُسـاهم في هنـاك مقاربـة تتمثـل في اتخـاذ مز
ــاع طريقــة ووهــان. قــد يشتــكي بعــض ــا، عليــك اتب ــاء. فــإذا أردت أن تكــون آمنً ــع انتشــار الوب تسري

الأشخاص في الوقت الراهن، ولكن سيشكرونك في وقت لاحق.

كيف يُمكن لرجال الأعمال المساهمة في التباعد الاجتماعي؟

يـد معرفـة مـا ينبغـي عليـك فعلـه، فـإن أفضـل مصـدر لـك هـو نـادي إذا كنـت مـن رجـال الأعمـال وتر
البقاء في المنزل. 

وهي قائمة بسياسات التباعد الاجتماعي التي سنتها شركات التكنولوجيا الأمريكية،  شركة إلى
ــارات والــرحلات ي حــد الآن. وتــتراوح هــذه القائمــة بين العمــل المســموح بــه والإلــزامي في المنزل إلى الز

المحدودة.

يــد مــن الأمــور الــتي يجــب علــى كــل شركــة تحديــدها مثــل مــا يجــب القيــام بــه مــع المــوظفين هنــاك المز
ا أم لا، وكيفية إجراء المقابلات، وكيفية التعامل العاملين بالساعة، وما إذا يجب إبقاء المكتب مفتوحََ

مع الكافيتيريا.

https://stayinghome.club/


. متى؟

من الوارد جدًا أنك توافق حتى الآن على كل ما قلته، وكنت تتساءل فقط منذ البداية متى يجب
اتخاذ كل قرار. أو بطريقة أخرى، ما هي المحُفزات التي يجب أن تكون لدينا لكل إجراء. 

نموذج المحفزات القائم على المخاطر
لحــل هــذه المشكلــة، قمــت بإنشــاء نمــوذج يُمكنــك مــن تقييــم عــدد الحــالات المحتملــة في منطقتــك،
واحتمالية إصابة موظفيك بالعدوى، وكيف يتطور ذلك بمرور الوقت، وكيف سيخبرك هذا عما إذا

كان عملك سيبقى مفتوحًا.

 وهذا يعني مجموعة من الأمور مثلا:

إذا كانت شركتك تشغل مئة موظف في منطقة ولاية واشنطن، التي شهدت  حالة وفاة بحساب
/ بسبب فيروس كورونا، فهناك احتمال بنسبة  بالمئة لإصابة واحد على الأقل من موظفيك،

ويجب عليك الإغلاق فورًا.
إذا كانت شركتك تُشغل  موظفًا معظمهم في ساوث باي (مقاطعات سان ماتيو وسانتا كلارا،
،/ علـى الأقـل)، وبحسـاب  حالـة رسـمية وربمـا يكـون الرقـم الحقيقـي  والـتي سـجلت معًـا

فإن احتمال إصابة موظف واحد على الأقل تصل إلى  بالمئة، وينبغي عليك إغلاق المكتب أيضا.
إذا كانت شركتك في باريس وبها  موظفًا، فهناك اليوم احتمال بنسبة  بالمئة أن يكون أحد

موظفيك مصابًا بالفيروس التاجي، ويجب عليك إغلاق مكتبك بحلول الغد.

يسـتخدم النمـوذج تسـميات مثـل “الشركـة” و”الموظـف”، لكـن يمكـن اسـتخدام نفـس النمـوذج لأي
مكـان آخـر: المـدارس، النقـل الجمـاعي.. لذلـك إذا كـان لـديك  موظفًـا فقـط في بـاريس، وجميعهـم
سوف يستقلون القطار، ويختلطون بالآلاف من الأشخاص الآخرين، فإن احتمال أن يصاب أحدهم
ا، لذلــك يجــب عليــك إغلاق مكتبــك فــورًا. وإذا بقيــت مــترددا بســبب عــدم ظهــور بالعــدوى وارد جــدََ
كــد أن  بالمئــة مــن حــالات العــدوى ســتحصل قبــل ظهــور أعــراض  الفــيروس علــى أحــد منهــم، فتأ

أعراض المرض.

هل أنت جزء من مجموعة القادة؟
كبر عدد ممكن من إن هذا الافتراض أناني، ذلك أنه ينظر إلى مخاطر كل شركة على حدة، مع أخذ أ
ا من رابطة قادة رجال أعمال المخاطر حتى يصبح قرار غلق مكاتبنا أمرا لا مفر منه. لكن إذا كنت  فردََ
أو سياسيين، فإن حساباتك لن تقتصر على شركة واحدة، وإنما ستشمل كل المؤسسات. وبذلك،



 تصبح العملية كالآتي: ما احتمال إصابة أي من شركاتنا بالعدوى؟ إذا كانت مجموعة مؤلفة من
شركة تضم  موظفًا كمعدل وسطي، في منطقة خليج سان فرانسيسكو، فهناك احتمالية بنسبة
 بالمئة أن يكون لدى إحدى الشركات على الأقل موظف مصاب، وفرصة  بالمئة  في الأسبوع

المقبل. قُمت بإضافة علامة تبويب في النموذج للتجربة.

الخلاصة: تكلفة الانتظار

قد يكون الأمر مخيفًا لاتخاذ قرار اليوم، ولكن لا يجب أن تفكر في الأمر بهذه الطريقة.

يُبين هذا النموذج النظري مجتمعات مختلفة: أحدها لا يتخذ إجراءات التباعد  الاجتماعي، والثاني
يأخــذه في اليــوم “ن” مــن تفــشي المــرض، والآخــر في اليــوم “ن+”. إن جميــع الأرقــام وهميــة تمامًــا
(اخترتها لتشبه ما حدث في هوبي، مع حوالي  آلاف اصابات جديدة يوميًا في أسوأ الأحوال). إنها
موجـودة هنـاك فقـط لتوضيـح مـدى أهميـة يـوم واحـد في وبـاء ينمـو بشكـل كـبير. يمكنـك أن تـرى أن
التأخير ليوم واحد يرتفع إلى الأعلى ليبلغ الذروة، ولكن بعد ذلك تتقارب الحالات اليومية إلى الصفر.

ولكن ماذا عن الحالات التراكمية؟



كثر بنسبة في هذا النموذج النظري الذي يشبه هوبي نوعا ما، فإن الانتظار ليوم واحد يخلق إصابات أ
 بالمئة. لذا ربما إذا أعلنت سلطات هوبي عن الإغلاق يوم / بدلاََ من /، لكانت قد قللت

من عدد الحالات بحوالي  ألفا. 

تذكر أنها مجرد حالات إصابة. سيكون معدل الوفيات أعلى بكثير، لأنه لن يكون هنالك المزيد من
الوفيات بنسبة  بالمئة فحسب، بل، سيكون هناك أيضًا انهيار أعلى بكثير لنظام الرعاية الصحية،
كــثر بعــشرة أضعــاف كمــا رأينــا مــن قبــل. لذلــك، يُمكــن أن ينتهــي ممــا ســيؤدي إلى معــدل وفيــات أ
الاختلاف في يــوم واحــد في اتخــاذ تــدابير التباعــد الاجتمــاعي بانفجــار عــدد الوفيــات في مجتمعــك مــن

خلال مضاعفة عدد المصابين وارتفاع معدل الوفيات.

يعتبر هذا التهديد أسيًا. لكل يوم  قيمته. عندما تؤخر قرارََا ليوم واحد، فأنت لا تساهم في تسجيل
بعض الحالات فقط، بل سيكون هناك مئات أو آلاف الإصابات في مجتمعك. وفي كل يوم لا يوجد

فيه التباعد الاجتماعي، تنمو هذه الحالات بشكل كبير.

شارك الكلمة
ربمـا قـد تكـون هـذه المـرة الوحيـدة في العقـد المـاضي الـتي قـد تنقـذ فيهـا مشاركـة مقـال الأرواح. إنهـم

بحاجة إلى فهم ذلك لتفادي وقوع كارثة. إن الوقت المناسب للتحرك هو الآن.
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