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في الوقت الذي كان من المقرر فيه أن يتكلم الأمير الشاب، الذي كان يدير أغنى دولة في العالم العربي،
كــان حشــدٌ مــن المســتثمرين الــدوليين ورجــال الأعمــال والمليــونيرات والمليــارديرات مجتمعين في قاعــةٍ

فاخرة تحت ثريات الكريستال الضخمة في انتظار ظهوره.

في خريف سنة ، جاء جميعهم إلى عاصمة المملكة العربية السعودية، الرياض، من أجل عقد
مؤتمر استثماري فخم أطلِق عليه بشكل غير رسمي اسم “دافوس الصحراء” حتى يبدو متفردًا وذو
نتــائج مثــل اللقــاء الســنوي لأصــحاب النفــوذ مــن مختلــف منــاطق العــالم الــذي يُعقــد في جبــال الألــب
السويسرية. ولكن كان لهذا المؤتمر هدفٌ مختلف تمثل في إقناع المموّلين المجتمعين بأن الوقت قد

حان الآن للمراهنة على السعودية.

خلال الأيام السابقة، عملت المملكة بجد لإقناع الآلاف من ضيوفها بأن أي تصوّرات مسبقة لديهم
ــى الأقــل علــى وشــك أن تُصــبح غــير ــانت عل ــة الســعودية لم تكــن صــحيحة، أو ك عــن المملكــة العربي
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صـحيحة، حيـث قيـل لهـم إن البلاد بصـدد التغـير والانفتـاح والتخلـي عـن ماضيهـا كمملكـة إسلاميـة
محافظة للغاية ومعزولة.

يـن: النفـط والإسلام. اكتشفـت احتياطيـات هائلـة مـن لطالمـا اشتهـرت المملكـة العربيـة السـعودية بأمر
النفط تحت رمال المملكة لدرجة حوّلت عائلة آل سعود المالكة إلى واحدة من أغنى السلالات في العالم،
كسب البلاد التي تحمل اسم هذه العائلة أهمية جغرافية استراتيجية ما كانت لتكتسبها لولا مما أ
النفــط. لقــد شكلــت الــثروة النفطيــة الهائلــة الاقتصــاد الســعودي، وأعطــت فئــة النخبــة مــن الأمــراء
ــازلهم أو حصــلوا علــى رواتــب مــن ــواطنين في من ــروة هائلــة بينمــا بقــي معظــم الم ورجــال الأعمــال ث

الوظائف الحكومية التي كانت تدفع لهم جيدًا وغالبًا ما تتطلب القليل من العمل.

لم يكــن الإسلام الرســمي المعتمــد في المملكــة أي إسلام، بــل كــان الوهابيــة، وهــو التفســير المتطــرف وغــير
المتسامح الذي نُسج في تاريخ المملكة. لقد علّمت الوهابية المؤمنين أن يكونوا حذرين من “الكفار” غير
المسـلمين، وطبقـت حكـم قطـع رؤوس القتلـة وتجـار المخـدرات في الساحـات العامـة، وحرمـت النسـاء
كثر صرامةً بكثير من معظم المجتمعات الإسلامية الأخرى، لكن من الحقوق الأساسية. كانت المملكة أ
وضعها كحارس لأقدس المواقع الإسلامية في مكة والمدينة منحها سلطةً فريدةً على . مليار مسلم

في العالم.

أدرك القادة السعوديون سمعة مملكتهم المضطربة، لذلك خطّطوا لهذا المؤتمر بعناية بهدف تحدي
نظرة الحضور للبلاد. تناول الضيوف طعامًا من لحم الضأن المشوي وتروفل الشوكولاتة في عشاءات
خاصة استضافه الأمراء والمسؤولون في منازل فاخرة تحتوي على حمامات سباحة ومعارض فنية
يـة مـع وخزائـن مشروبـات كحوليـة مخفيـة. كمـا ظهـرت النسـاء بشكـل بـارز في البرنـامج واختلطـن بحر
الرجال في مقهى فندق ريتز كارلتون دون الالتزام بتغطية شعرهن مثل ما كنّ يفعلن في أماكن أخرى.

لقد شجعت العروض التقديمية البهية المستثمرين لاتخاذ مبادرات كبرى. وقد كان من المتوقع أن
تصبح المملكة العربية السعودية مركزًا عالميًا للنقل والشحن، وتنتشر خيارات الترفيه لمواطنيها البالغ
عددهم  مليون نسمة، بما في ذلك المنتزهات ودور السينما ومواقع الحفلات الموسيقية المحظورة
منذ فترة طويلة لأسباب دينية.  كان من المتوقع أن تزدهر السياحة من خلال تطوير المواقع التاريخية
المهملة منذ فترة طويلة وإنشاء منتجع بيئي على مستوى عالمي في البحر الأحمر. وفي حال ظل أي
شخص متشككا بشأن التغييرات غير حقيقية، فإن المملكة كانت مستعدة أخيرًا لإلغاء القانون الذي
مثل منذ فترة طويلة المثال الأساسي لقمعها للنساء: ففي حزيران / يونيو ، سمحت المملكة

للنساء بالقيادة.

كانت الرسالة واضحة: إن التغييرات العملاقة جارية في المملكة العربية السعودية، والرجل المسؤول
 عن هذه التغييرات كان ابنًا غامضًا للملك ومدمنًا على العمل يدعى محمد بن سلمان. كان عمره

سنة وظهر لإعادة تشكيل المملكة – والشرق الأوسط الأوسع – بأقصى سرعة ممكنة.

جلس الحضور في المؤتمر على كراسي فاخرة أو على سجادة قمحية اللون، ليحكموا على شكل الأمير
الشاب. هل هو حقيقي؟ هل هو قائد صاحب رؤية سيخلّص المملكة العربية السعودية من ماضيها



المحافظ، أم شخص مغرور سيجرها إلى الهاوية؟

انتـــشرت التمتمـــة في القاعـــة عنـــدما فُتـــح
باب جانبي ظهر منه الأمير

كــان الأمــير مرتــديًا الــزي الــوطني للرجــال الســعوديين، أي ثوبًــا أبيــض طويــل يُعــرف باســم “الثــوب”،
وغطــاء رأس بــاللون الأحمــر والأبيــض (شمــاغ) مثبــت في مكــانه بقطعــة ســوداء اللــون تســمى عقــال،
وصـندل أسـود اللـون. كـان الأمـير بـدينا، بسـبب حبـه للوجبـات السريعـة، وكـانت لحيتـه كثيفـة تصـل
لــوجنتيه، بحجــة أنــه كــان مشغــولاً جــدًا في العمــل لدرجــة أنــه لم يســتطع إهــدار الــوقت في العنايــة غــير
ية بمظهره. ثم صعد المنصة وهو محاط بالمساعدين والمصورين وكاميرات التلفزيون وجلس الضرور

على كرسي أبيض.

. ولي العهد محمد بن سلمان في مؤتمر مبادرة مستقبل الاستثمار في

برز الأمير من المجهول قبل أقل من ثلاث سنوات، من بين آلاف الأمراء، ليرسم طريقه إلى قمة هيكل
الســلطة في المملكــة. عنــدما تســلم والــده المســن الملــك ســلمان العــرش في ســنة ، ســلم ابنــه
مسؤولية الإشراف على أهم المناصب الوزارية في المملكة، على غرار الدفاع والاقتصاد والدين والنفط.



بعد ذلك، ومن خلال إبعاد الأقارب الأكبر سنا، أصبح محمد بن سلمان ولي العهد، مما جعله المرشح
التـالي لاعتلاء العـرش. في المقابـل، ظـل والـده علـى رأس الدولـة، ولكـن كـان مـن الواضـح أن الأمـير محمد

كان الحاكم العملي والمشرف والمدير التنفيذي للمملكة.

لتمييزه عــن مجموعــة أقــاربه الملكيين، أشــار إليــه المراقبــون الســعوديون والســعوديون بأحرفــه الأولى
م.ب.س. كان محمد بن سلمان رجلاً ضخم الجثة ذو حضور ملفت. في العلن أو على انفراد، كان بن
ســلمان يســتغني عــن اللغــة العربيــة الرســمية المســتخدمة مــن قبــل القــادة العــرب ويتحــدث بسرعــة
باللهجة السعودية، ملوحا بيديه الكبيرتين، وكان صوته عميقا مثل الهدير. غالبًا ما كان الأمير مفعما

بالطاقة، وكانت أفكاره تأتي بسرعة لدرجة أنه يقاطع نفسه في منتصف الحديث. 

أثنــاء اللقــاءات مــع المســؤولين الأجــانب، كــان محمد بــن ســلمان يتمســك أحيانًــا برؤيتــه للمســتقبل لمــدة
كثر دون توقف لتلقي الأسئلة. وقد ذكر أحد المسؤولين الأجانب أن الأمير لم يتوقف عن هز ساعة أو أ

ساقه أثناء الاجتماع، مما جعله يتساءل عما إذا كان الأمير متوترًا أو متعاطيًا لنوع من المنشطات.

علـى المنصـة في ذلـك اليـوم، خـاطب محمد بـن سـلمان مـدير الجلسـة باللغـة الإنجليزيـة ليُظهـر لضيـوفه
الأجانب قدرته على التحدث بهذه اللغة، ثم انتقل إلى اللغة العربية للكشف عن مشروع آخر طموح
للغاية، مشروع نيوم، وهو عبارة عن مدينة ستُبنى على قطعة أرض صحراوية معزولة بالقرب من
البحر الأحمر، حيث يضع رجال الأعمال القوانين ويجذبون أفضل العقول في العالم إلى الابتكار على

الأراضي السعودية. 

من خلال التخطيط لمستقبل خال من الكربون والاستفادة من الشمس السعودية، ستعمل المدينة
بالطاقة الشمسية وستعمل بعدد كبير من الروبوتات التي قد تفوق عدد السكان البشر. قال محمد بن
سـلمان إن مـشروع نيـوم سـيكلف  مليـار دولار وسـيكون مكانًـا مخصـصا لــ “الحـالمين”. والجـدير

ية للبشرية”. بالذكر أن هذا المشروع لم يكن مشروع تنمية اقتصادية، بل “قفزة حضار

خفتت الأضواء وشاهد الحضور مقطع فيديو مبه عن المدينة المقترحة. ثم سألت مديرة الجلسة،
وهي صحفية أجنبية، عما إذا كانت النزعة المحافظة الدينية للمملكة ستعيق مشروعًا يركز بشدة على
المستقبل. في المقابل، رفض محمد بن سلمان فكرة أن التعصب يُعد جزءًا من التاريخ السعودي، وأصرّ
على أن المملكة لطالما سعت إلى التعامل مع بقية العالم لصالح الجميع. لم نكن هكذا في الماضي، ونحن
نحـاول العـودة إلى مـا كنـا عليـه في السـابق، أي إلى الإسلام المعتـدل والمتـوازن المنفتـح علـى العـالم وعلـى

جميع الأديان وعلى جميع التقاليد والشعوب.

“لا تتجاوز أعمار  بالمئة من الشعب السعودي  سنة. بكل صدق، لن نضيع ثلاثين سنة من
حياتنا في التعامل مع أي أفكار متطرفة. سوف ندمر هذه الأفكار اليوم على الفور. نريد أن نعيش
حيـاة طبيعيـة، حيـاة تترجـم ديننـا إلى التسامـح وعاداتنـا وتقاليـدنا الجيـدة، وسـوف نعيـش مـع العـالم
ونساهم في تطوير العالم بأسره”.. لم يصرح زعيم سعودي بهذا التعهد قط، لذلك صفق له الحضور

بحرارة.



بعد أسبوعين، ظهر واقع أقسى
على مدى بضعة أيام، اعتقل مسؤولون من البلاط الملكي والشرطة السرية المئات من أغنى وأقوى
الرجــال في المملكــة العربيــة الســعودية، بمــا في ذلــك عــددًا مــن أقــارب محمد بــن ســلمان – وحــتى بعــض
الذين حضروا حفل زفافه. كما وقع تجريدهم من هواتفهم المحمولة وحراسهم وسائقيهم وحُبسوا
يـاض، ممـا حـوّل المكـان الفـاخر لمـؤتمر الاسـتثمار إلى سـجن خمـس نجـوم. يتز كـارلتون في الر في فنـدق ر
كثر من مجرد كان هناك مستقبل جديد على وشك التحقق في المملكة العربية السعودية، سيشمل أ

روبوتات ونساء يقدن السيارات.

قــالت الحكومــة إن الاعتقــالات كــانت بمثابــة حملــة ضــد الفســاد، ورحــب العديــد مــن الســعوديين
بـالفكرة. كمـا راقبـت الحكومـة منـذ فـترة طويلـة الأمـراء ورجـال الأعمـال وهـم يشقـون طريقهـم نحـو
عقود مربحة أو أثناء إدارتهم لمخططات أخرى لاختلاس ثروات من خزائن الدولة. وكان بعض الذين

احتجزوا في فندق ريتز من بين أسوأ الجناة.

مــع ذلــك، ظــل بقيــة الجنــاة الآخــرون المعروفــون أحــرارًا، بمــا في ذلــك بعــض أبنــاء أخ الملــك ســلمان
المقربين، مما أثار الشكوك حول الأهداف الحقيقية للحملة. كانت جوانب أخرى غريبة أيضا. وأثناء
الاعتقالات، وقع الإعلان عن اللجنة المسؤولة عن قيادة التحقيقات. كان محمد بن سلمان يقود اللجنة،

وهو الشخص الوحيد الذي لم يُحقق في مصدر ثرواته أبدًا. 

ألم ينفق الأمير نفسه ما يقرب نصف مليار دولار على يخت؟ ماذا عن قصره الفرنسي الذي أشاد به في
المجلات باعتباره “أغلى منزل في العالم”؟ في وقت لاحق، صرح مشتر وكيل يقال إنه يعمل لصالح محمد
بــن ســلمان بــدفع . مليــون دولار لــشراء لوحــة لليونــاردو دا فينــشي. مــن أيــن أتــت كــل هــذه

الأموال؟

قيل للمعتقلين في فندق ريتز إنهم ضيوف لدى الملك، لكنهم لم يُعاملوا بطريقة جيدة. مع استمرار
محنتهم، تواصل معي أحباؤهم بحذر لانتقاد محمد بن سلمان. كانت إحدى أقرباء المحتجزين تنتمي
لعائلة سعودية من رجال الأعمال، وأخبرتني بأنها لم تسمع شيئًا عن قريبها المحتجز منذ أسابيع حتى
اتصل بها فجأة وقال لها “أنا بخير” محاولا أن يقنعها بأنه بخير. وانتهت المكالمة في ثلاث دقائق. وقد
رأت أن الإجــراءات الصارمــة هــي خدعــة مــن قبــل محمد بــن ســلمان لقيــادة عاصــمة المملكــة لتحقيــق
أهــدافه الخاصــة، بينمــا يشــوه ســمعة كــل مــن قــد يتحــداه. حيــال هــذا الشــأن، قــالت: “إنــه مريــض
نفسي وحقود يريد تحطيم الناس. لا يريد أن يكون لأي شخص بخلافه اسم مشرف. إنه شيطان،

ويتعلم الشيطان منه”.



في غضـون سـنوات قليلـة فقـط، أصـبح بـن
سلمان القوة المهيمنة في المملكة

لم يكــن بــروز محمد بــن ســلمان مقــدرًا. خلال معظــم حيــاته، لم يكــن وجــوده ملحوظًــا وســط حشــد مــن
الأمراء الأكثر ثراءً والأكثر خبرة، وكان الأقل قيمة في عائلة سادت فيها الأقدمية. إذًا كيف فعل ذلك؟
يروي هذا الكتاب القصة. يمكن أن يثبت محمد بن سلمان أنه الحاكم الأكثر أهمية في المملكة العربية

السعودية منذ أن أسس جده المملكة قبل ثمانية عقود وجعلها شريكًا رئيسيًا للولايات المتحدة. 

برز محمد بن سلمان بعد ستة عقود من وفاة جده، خلال الفترة التي تلقت فيها أغنى دولة في العالم
العربي تهديدات خطيرة. كان سعر النفط آخذًا في الانهيار، مما أدى إلى ضرب اقتصاد المملكة. كان ثلثا
مواطنيها تحت سن الثلاثين، وكانوا يتدافعون للحصول على وظائف ويعانون من قيود اجتماعية
يا وقصفوا المملكة. صارمة. وفي الشرق الأوسط الكبير، انتشر جهاديو تنظيم الدولة عبر العراق وسور
أما إيران، عدو المملكة العربية السعودية، فقد كانت تستغل الاضطرابات في المنطقة لتوسيع نفوذها.

التهيؤ لالتقاط صورة شخصية في مؤتمر للأعمال بالرياض.



كانت الشكوك حول التزام الولايات المتحدة التي تمثل أهم حليف للمملكة السبب في تفاقم هذه
التحديات. لم يكن الرئيس باراك أوباما مولعا بالسعودية، وقبل أن يصبح رئيسًا، وصف أوباما المملكة
العربية السعودية بأنها لا تمثل حليفا “مزعوم”، وانتقد نشرها للوهابية لأنها غذت التعصب في العالم

الإسلامي. 

من جهة أخرى، عملت إدارته على إبرام صفقة نووية مع إيران بينما أقر الكونغرس تشريعًا يسمح
للأمريكيين بمقاضاة المملكة العربية السعودية بشأن هجمات  أيلول/ سبتمبر  الإرهابية،
حيـث كـان خمسـة عـشر مـن الخـاطفين التسـعة عـشر، وكذلـك زعيمهـم، أسامـة بـن لادن سـعوديين.
كــانت كلتــا الحــركتين بمثابــة صــفعة قويــة لمملكــة الــتي تعتمــد علــى الولايــات المتحــدة لحمايتهــا، حيــث

أنفقت مليارات الدولارات على الأسلحة الأمريكية وتوقعت ولاءً معينًا في المقابل.

كثر، من خلال إقحام المملكة في حرب اليمن، وإطلاق لقد واجه محمد بن سلمان جميع هذه المشاكل وأ
خطــة لإصلاح الاقتصــاد، وجــذب المــدراء التنفيــذيين مــن وول ستريــت وهوليــوود وســيليكون فــالي،
واختطــاف رئيــس وزراء دولــة أخــرى، وإقامــة علاقــة قويــة وغــير مرجحــة مــع الرئيــس دونالــد ترامــب
يــد كــوشنر. أمــا داخــل المملكــة، كــان بــن ســلمان يعيــق رجــال الــدين، ويفتــح دور الســينما وصــهره جار
يــن – بمــا في ذلــك وأمــاكن الحفلات الموســيقية، ويكسر التقاليــد، ويحبــس أفــراد العائلــة المالكــة الآخر
والدته – ويفرض سلطوية تكنولوجية من خلال التجسس على هواتف الناس، ويتلاعب بالوسائط

الاجتماعية، والتسبب في جرائم قتل شنيعة صدمت العالم.

صـــعود محمد بـــن ســـلمان بركـــوب موجـــات
الاتجاهات العالمية

يــد مــن ثــروات العــالم في أيــدي عــدد أقــل مــن الــدول، اســتخدم الســلطويون الشعبويــون مــع تركــز المز
الخطـاب القـومي لحشـد شعـوبهم مـع إغلاق منـافذ المعارضـة. علـى غـرار الحـزب الشيـوعي في الصين
والـدكتاتوريين الصاعـدين مـن مصر إلى المجـر، لم يـر محمد بـن سـلمان أي داع لفـرض رقابـة علـى سـلطته
وسـحق جميـع التهديـدات الـتي يتعـرض لهـا، سـواء الملموسـة أو غـير الملموسـة. لقـد كـان يطمـح لعصر
المملكة العربية السعودية أولاً، ولن يتوقف عند أي شيء لجعل المملكة العربية السعودية عظيمة مرة

أخرى، وفقا لشروطه.

لقــد ارتفــع المــد القــومي في الــدول الغربيــة أيضًــا. فكــان تصــويت خــروج بريطانيــا مــن الاتحــاد الأوروبي
وانتخاب الرئيس ترامب في الولايات المتحدة سببًا في تحول مواطنيهم وحكوماتهم إلى الداخل، مما
أدى إلى إفساح المجال أمام حلفائهم المستبدين بشكل كبير. أظهر هذان الحدثان أيضًا أن الحقيقة
في السياسة غالبًا ما تكون أقل أهمية من العواطف التي يمكن للمرء أن يثيرها على مواقع التواصل

الاجتماعي. وقد كان هذا هو الدرس الذي تعلمه محمد بن سلمان جيدًا، وطبّقه في مملكته.



يعتــبر محمد بــن ســلمان شخصــية مثــيرة للانقســام إلى حــد كــبير، ففــي حين أشــاد بــه المؤيــدون باعتبــاره
الشخص الذي طال انتظاره ليغير قواعد اللعبة في منطقة تتخبّط، نبذه الخصوم باعتباره ديكتاتورًا
وحشيًـا في طـور التكـوين. أمـا داخـل المملكـة العربيـة السـعودية، كـان بـن سـلمان بمثابـة عملاق تنتـشر
صوره في كل مكان – مطبوعةً على أغطية الهواتف المحمولة ومعلقةً على مداخل مراكز التسوق –

وكانت كل مبادرة يطلقها يروّج لها أنصاره والصحفيين الموالين له كخطوة ناجحة. 

لكن الكثير من الأمور المتعلقة به لا تزال غامضة. فقد أغلقت موجة الاعتقالات المناقشة العامة حول
خلفيتــه وحكمــة خططــه أو قــدرته علــى تنفيذهــا. ويفيــض الحمــاس في بعــض القطاعــات مــع تحــرر
الحيــاة الاجتماعيــة مــن القيــود واضطلاع النســاء بوظــائف لم تحلــم بهــا أمهــاتهن. لكــن الخــوف ظــلّ
منتـشرًا علـى نطـاق واسـع لدرجـة أن المشاركـات العـابرة علـى مواقـع التواصـل الاجتمـاعي أو التعليـق
الخاص يمكن أن تؤدي إلى الاعتقال أو السجن، وبات العديد من السعوديين يتجنبون التحدث عبر

الهاتف أو يعمدون إلى وضع أجهزتهم في الثلاجة عندما يجتمعون.

يشكلّ محمد بن سلمان أصل هاتين الظاهرتين، مدفوعًا باتجاهين سُلّط عليهما الضوء في أواخر سنة
يبًا من جذب مؤتمر الاستثمار وحبس الناس في فندق ريتز. وهو  عندما تمكن في آن واحد تقر
مصمم على منح السعوديين مستقبلاً مشرقًا ومزدهرًا، بينما يسعى بجدّ إلى سحق خصومه. ومن

المرجح أن تؤدي هذه السمات المختلطة مع جرعات مختلفة إلى توجيه تصرفاته إلى المستقبل البعيد.

في أواخر العشرينات من عمره، تجنب محمد بن سلمان التحدث باللغة الانجليزية
علنًا

قد يرى البعض أنه من غير الحكمة – إن لم يكن من قبيل الحماقة – تأليف كتاب عن هذا القائد
الشـاب الـذي يمكنـه أن يحكـم بلاده لعقـود مـن الزمـان. لا يسـعى هـذا الكتـاب إلى سرد قصـة محمد بـن
سـلمان الكاملـة، وإنمـا يـروي صـعوده الملحـوظ وتأثيراتـه علـى المملكـة وعلاقاتهـا مـع الولايـات المتحـدة
والشرق الأوسط الكبير. وسوف يحدد محمد بن سلمان إلى أين تذهب قصته بعد ذلك. ولكن إليكم

كيف بدأت.

الفصل الأول: المملكة
في سنة ، حصل رجل بريطاني-جزائري يعمل مدرسّا في مدرسة للنخبة في جدة على الساحل

الغربي للمملكة العربية السعودية، على عرض عمل مميز. 

يز إلى المدينة لبضعة أشهر مع إحدى زوجاته وأطفالها، وقد فقد جاء أمير يدعى سلمان بن عبد العز
كــانت الأسرة تبحــث عــن مــدرسّ لغــة إنجليزيــة. كــان المــدرس رشيــد ســيكاي يعــرف القليــل عــن الأمــير
سلمان. لقد كان حاكم مدينة الرياض، ما يجعله مسؤولا عن العاصمة السعودية، وكان ابن الملك



الـذي أسـس المملكـة العربيـة السـعودية، مـا منحـه مكانـة مرموقـة بين آلاف الأمـراء والأمـيرات الذيـن
ل سيكاي، وعلى

ِ
شكلوا العائلة المالكة. بدت الوظيفة مثيرة للاهتمام، وربما كان الأجر جيدًا، لذلك قَب

مـدار الأشهـر القليلـة التاليـة، كـان السـائق يُقلّـه مـن المدرسـة في نهايـة يـوم العمـل ويأخـذه إلى المجمـع
الملكي حيث كان يقيم سلمان وعائلته.

حســب مــا كتــب في مقــال لـــ “بي بي سي” نيــوز، عنــد دخــوله لأول مــرة، شاهــد ســيكاي “سلســلة مــن
الفيلات الرائعة ذات الحدائق النظيفة التي يهتم بها عمال يرتدون الزي الأبيض”. اجتاز ساحة انتظار
مليئـة بالسـيارات الفـاخرة، بمـا في ذلـك مـا بـدا أنهـا أول سـيارة كـاديلاك ورديـة شاهـدها في حيـاته. في
القصر، التقى الأطفال الذين سيشرف على تعليمهم: أبناء سلمان الأربعة من زوجته الثانية، الذين

كبرهم والأكثر إزعاجا بينهم طفل يبلغ من العمر  سنة ويدعى محمد بن سلمان. كان أ

كـثر مـن الدراسـة، لكـن سـيكاي بـذل قصـارى مـن الواضـح أن الأمـراء الشبـاب كـانوا مهتمين بـاللعب أ
جهــده للحفــاظ علــى تــركيز الأولاد الصــغار، وهــو جهــد انهــار عنــدما ظهــر محمد بــن ســلمان. لقــد أخــبرني
كبر إخوته، كان يُسمح لبن سلمان بفعل بما يحلو له. خلال الدروس، كان محمد بن سيكاي: “بصفته أ
سـلمان يأخـذ جهـاز اللاسـلكي مـن أحـد الحـراس لإبـداء “ملاحظـات وقحـة” حـول معلّمـه ويمـ مـع

الحراس على الطرف الآخر من الخط للترفيه عن إخوته”.

بعـد بضعـة دروس، أخـبر محمد بـن سـلمان سـيكاي أن والـدته أخبرتـه بـأن معلمهـم “رجـل نبيـل حقًـا”.
فوجئ سيكاي بذلك، ذلك أن الفصل بين الجنسين في المملكة العربية السعودية يمنعه من مقابلة
الأم، ناهيك عن منحها فرصة لتقييم شخصيته. ثم أدرك أنها كانت تراقبه من خلال كاميرات المراقبة

المعلقة على الجدران. وقد جعل هذا الأمر سيكاي يشعر بالوعي الذاتي، ولكنه سلّط ضغطًا عليه. 

لم يحــرز الصبيــان تقــدمًا كــبيرًا في اللغــة الإنجليزيــة، وفي أواخــر العشرينــات مــن عمــره، تجنــب محمد بــن
سـلمان التحـدث بهـذه اللغـة علنًـا. في المقابـل، حققـوا تقـدمًا أقـل في اللغـة الفرنسـية، الـتي طلبـت أم
الأمــراء مــن ســيكاي إضافتهــا إلى المنــاهج الدراســية. ولكــن بحلــول نهايــة فــترة حيــازته للوظيفــة، كــان
ســيكاي قــد أصــبح مولعًــا بالشــاب محمد بــن ســلمان المفعــم بالحيويــة، وذلــك بعــد ســنوات وهــو يتــذكر
كــبر أبنــاء والــدته فضلا عــن “شخصــيته المهيبــة”. افــترض ســيكاي أن ذلــك يعــود إلى مكــانته باعتبــاره أ

الاهتمام الذي أغدقته عليه عائلته المباشرة. 

أوضح سيكاي قائلا: “كان بن سلمان محط إعجاب، الأمر الذي منحه ذلك الشعور بأنه “المسؤول
هنا”. في ذلك القصر، كان هو الشخص الذي رعاه الجميع. لقد لفت انتباه الجميع”. 

يز، أميرًا وسيمًا ومجتهدًا ذو شعر أسود مجعّد، ولحية، كما اشتهر كان والده، سلمان بن عبد العز
بالاستقامة والصلابة. 

عنـدما يسـافر إلى الخـا، كـان يرتـدي بـدلاتٍ ذات ياقـات واسـعة وربطـات عنـق مخططـة وضعتـه في
مقارنات مع أصحاب البنوك في وول ستريت أو شخصيات من أفلام جيمس بوند. وفي المنزل، كان
يرتدي الزي التقليدي الأميري الفخم، ويشرف على العاصمة السعودية والمناطق المحيطة بها بصفته



حاكم الرياض. كان السكان يمزحون قائلين إنه بإمكانهم ضبط ساعاتهم عند مرور موكبه المتوجه إلى
العمل في الصباح، قبل ساعات من استيقاظ الأمراء الآخرين.

من أجل إدارة العاصمة، ظل الأمير يراقب القبائل ورجال الدين والعشائر الكبيرة في المنطقة – بما في
ذلك قبيلته. ولسنوات، كان الفرد الأكثر انضباطًا في العائلة المالكة. ففي حال برزت مشاحنة بين أبناء
العـم الملكيين حـول قطعـة مـن العقـارات وخرجـت عـن السـيطرة، أو إذا سـددت أمـيرة فـاتورة فنـدق
هائلة في باريس، أو إذا ثمل أحد الأمراء وتسبب في فضيحة، كان سلمان يحل المشكلة، حتى أنه كان

يحتجز مرتكبي الجرائم الفظيعة في سجنه الخاص.

. الأمير سلمان، قبل أن يصبح ملكا، في الرياض سنة

يُــذكر أنــه قــال للكــاتب البريطــاني روبــرت لاسي متباهيــا: “لــدي العديــد مــن الأمــراء في ســجني في هــذه
اللحظــة”. إلى جــانب ذلــك، ذكــر دبلومــاسي أمريــكي أن ســلمان منــع أحــد أشقــائه مــن التشــكيّ مــن

قاعدة تنظيمية جديدة حيث طلب منه “أن يخرس ويعود إلى العمل”.

لم يلعـب أي طـرف دورًا أعظـم مـن سـلمان في دفـع صـعود نجلـه محمد بـن سـلمان. بعبـارة أخـرى، اجتـاز
ــة الســعودية خلال القــرن ــاة في المملكــة العربي ــورة في الحي ــة الــتي أحــدثت ث ســلمان التغيــيرات الهائل
العشرين. كان سلمان نجلا لسلالة فشلت مرتين في إنشاء مملكة وسط شبه الجزيرة العربية قبل
أن تنجح بشكل هائل لدرجة أن سكان الصحراء الذين كانوا روّاد هذه الفكرة كانوا يجدون صعوبة

في تصديق كيف انتهى الأمر.



في منتصــف القــرن الثــامن عــشر، في واحــة مشمســة مــن بيــوت الطين وأشجــار النخيــل، قــام أسلاف
سلمان بالمحاولة الأولى، عندما أنشأ زعيم يدعى محمد بن سعود أول شبه دولة سعودية حول قريته
الدرعية. لم يكن محمد ينتمي لأي من القبائل الرئيسية التي شكلت البنية الاجتماعية الأساسية لشبه
الجــزيرة العربيــة في ذلــك الــوقت. وبــدلاً مــن ذلــك، كــان آل ســعود مــزارعين مســتقرين زرعــوا التمــور

ية. واستثمروا في القوافل التجار

كانت المعارك بين القبائل والعشائر شائعة، ولكن محمد بن سعود نجح في تشكيل تحالف مع رجل دين
أصـولي يـدعم كيفيـة حكـم الجـزيرة العربيـة لأجيـال قادمـة. لقـد نـدد الشيـخ محمد بـن عبـد الوهـاب بـأن
الإسلام قــد أفُســد بالممارســات العربيــة التقليديــة علــى غــرار عبــادة الأصــنام والأشجــار. بالإضافــة إلى
دع” والعودة إلى ممارسات النبي محمد وأصحابه

ِ
ذلك، دعا إلى تطهير الدين من خلال استئصال “الب

قبل قرون. لكن آراء الشيخ تسببت في  طرده من مسقط رأسه، لذلك لجأ إلى الدرعية، حيث ربط
آل سعود رسالته الدينية بمشروعهم السياسي.

استفاد كلا الطرفين من التحالف. فمن خلال دعم بن عبد الوهاب، لم يعد آل سعود مجرد عشيرة
عربية أخرى خارجة عن السلطة، وإنما يقاتلون من أجل الإيمان الموحّد الحقيقي. في المقابل، منحوا
الشيـخ وأحفـاده السـيطرة علـى الشـؤون الدينيـة والاجتماعيـة. في الحقيقـة، أثبـت التحـالف فعـاليته،
ومــع صــعود أول دولــة ســعودية، وُصــفت المجتمعــات الــتي رفضــت رسالــة الشيــخ بالكفــار الذيــن

يستحقون الذبح.

عندما توسعت أراضي الدولة لتشمل الأماكن الإسلامية المقدسة في مكة والمدينة، رد العثمانيون على
ذلك بإرسال قوات أطاحت بالدولة، وحوّلت الدرعية إلى أنقاض، وتشتت أفراد آل سعود الناجين.
يــاض المجــاورة، لكنهــم حــاول أحفــادهم إعــادة تأســيس الدولــة في القــرن التــاسع عــشر في مدينــة الر

فشلوا من خلال التناحر عمن يجب أن يكون المسؤول. 

أدى تدفق الثروة النفطية إلى تعزيز قوة الإرث في تاريخ المملكة

وفي أوائل القرن العشرين، أعاد أحد أحفاد آل سعود يدعى عبد العزيز – جد محمد بن سلمان – إحياء
الحملة لغزو أرض أجداده.

هكـذا قـاد القـوات علـى ظهـور الجمـال وأعـاد تأسـيس التحـالف مـع أحفـاد بـن عبـد الوهـاب، الذيـن
قدموا تبريرًا دينيًا لحكمه. وعلى مدى ثلاثة عقود، نجح عبد العزيز في السيطرة على أجزاء كثيرة من

شبه الجزيرة العربية، وأشرف على حكمها من العاصمة الجديدة، الرياض.

لكن صعود هذا النظام السياسي الأصولي الجديد أربك القوى الغربية التي كانت تحاول الاستقرار
يــز مخــيرّا بين مواصــلة الجهــاد التوســعي الــذي كــان حــول الخليــج العــربي، لذلــك كــان الملــك عبــد العز
سيتسبب في اندلاع صراع مع البريطانيين، أو إنشاء دولة حديثة. ولكنه خيرّ الاحتمال الثاني، وأعلن

. عن قيام دولة المملكة العربية السعودية سنة



كانت المملكة العربية السعودية لتظل على الأرجح صحراء منعزلة ذات أهمية ثانوية في نظر بقية العالم
لــولا اكتشــاف النفــط ســنة . وقــد جــذب ذلــك المضــاربين والفنيين وشركــات النفــط وممثلــي
الحكومــات الغربيــة الــتي تســعى إلى الوصــول إلى الذهــب الأســود في المملكــة، بمــا في ذلــك الولايــات
المتحدة. وفي اجتماع سري انعقد سنة  بين الرئيس فرانكلين روزفلت والملك عبد العزيز على
متن ســفينة حربيــة أمريكيــة في قنــاة الســويس، اتفــق الزعيمــان ووضعــا أســس اتفــاق دائــم يضمــن
وصول الأمريكيين إلى النفط السعودي مقابل الحماية الأمريكية من الهجمات الأجنبية. وقد أصبح

هذا الاتفاق دعامةً للسياسة الأمريكية في الشرق الأوسط خلال القرن القادم.  

ــاريخ المملكــة. بعبــارة أخــرى، مــوّل الســعوديون ــز قــوة الإرث في ت ي أدى تــدفق الــثروة النفطيــة إلى تعز
الترويج الدولي لتعاليم بن عبد الوهاب، مما ساهم في جعل الوهابية قوة دينية عالمية. كما أصبحت
شركة أرامكو السعودية، وهي الشركة المحتكرة للنفط في المملكة، الأكثر قيمة في العالم ــ حتى الآن. علاوة
علـى ذلـك، أصـبح آل سـعود مـن أغـنى السلالات في العـالم. وعنـد وفـاته سـنة ، كـان الملـك عبـد
يته على منواله العزيز قد تزوج ما لا يقل عن ثمانية عشر امرأة وأنجب  ولدًا و بنتًا. وسارت ذر
أيضًـــا، حيـــث توســـعت العائلـــة إلى عشـــيرة متراميـــة الأطـــراف تحمـــل البلاد اســـمها وتتمتـــع بـــثروات

وامتيازات هائلة.

. صورة للملك عبد العزيز آل سعود مع الرئيس فرانكلين روزفلت في مصر سنة

كــان الآلاف منهــم مــدعومين مــن قبــل الدولــة الســعودية. وفي ســنة ، قــام دبلومــاسي أمريــكي



يارة المكتب المكلف بتوزيع مستحقاتهم الشهرية. وقد وجد مجموعة من الخدم المكلفين بتسلم بز
مستحقات أسيادهم من العائلة المالكة التي تختلف حسب مكانتهم. كان كل من أبناء وبنات الملك
يــز يحصــلون علــى مــا يقــارب  ألــف دولار، والأحفاد مــا يقــارب  ألــف دولار، وأحفــاد عبــد العز
الأحفاد حوالي  ألف دولار. أما أبعد الأقارب فكانوا يتلقون نحو  دولار. كان الأمراء يحصلون
كذلك على مكافآت بقيمة مليون دولار لبناء قصور عند الزواج، ناهيك عن الامتيازات عند إنجاب
كـثر مـن مليـاري دولار سـنويًا، لكـن ذلـك كـان الأطفـال. وقـدّر الـدبلوماسي أن الرواتـب تُكلـف الدولـة أ

مجرد تخمين.

كــان قســم هائــل مــن هــذه الأمــوال يذهــب إلى المجتمــع بهــدف كســب ولاء الســكان. قــال أحــد أبنــاء
كثر من مليون دولار من ماله الخاص خلال شهر رمضان لتنظيم الولائم لأتباعه. سلمان إنه أنفق أ
ورغــم كــل هــذا، لا تــزال العائلــة المالكــة تعيــش في بــذخ، فهــي تشــتري أساطيــل مــن اليخــوت، وتبــني
القصور من لوس أنجلوس إلى موناكو، وتقضي إجازات في الخا فيها الكثير من البذخ لدرجة تؤدي

إلى الانتعاش الاقتصادي في المناطق التي تنزل فيها.

كان أفراد العائلة المالكة كثيرين لدرجة أنهم يكوّنون مجتمعًا صغيرًا يعمل حسب قواعده الخاصة،
بمـا في ذلـك التحفـظ العميـق واحـترام الأقدميـة المتأصـلة لدرجـة أنهـم يحفظـون أعيـاد ميلاد بعضهـم

البعض. وهذا ما سمح لهم بالتد في الوظائف من الأكبر إلى الأصغر.

لا تـزال الجـدران الطينيـة وأسـوار الدرعيـة، في الواحـة حيـث بـدأ كـل شيء، قائمـة علـى مسافـة قصـيرة
بالسيارة من الرياض – التي تحولت حاليًا إلى العاصمة العصرية التي   تضم ثمانية ملايين شخص،

ية وناطحات السحاب والطرق السريعة العريضة. تزينها المراكز التجار

هناك قضىّ سلمان حياته – وأعد ابنه للمستقبل.

وُلد سلمان بعد ثلاث سنوات من تأسيس المملكة العربية السعودية. وسيتذكر لاحقًا في حياته أنه
عنـدما كـان طفلاً، كـانت عـائلته لا تـزال تعيـش في الخيـام خلال فـترة مـن السـنة. ولكـن عنـدما أصـبح

شابًا، كانت الثروة النفطية قد حولت العائلة المالكة إلى سكان قصور ولاعبين على المسرح العالمي.

، يـز سـنة شكـّل احـترام العائلـة للأقدميـة طريقـة الحكـم في المملكـة. فبعـد وفـاة الملـك عبـد العز
تداول أبناؤه الحكم من الأكبر إلى الأصغر، مع تجاوز بعض الإخوة غير الراغبين في الحكم أو أولئك
الذيـن يعتبرهـم بقيـة أفـراد العائلـة المالكـة غـير مـؤهلين. (لم يكـن للمـرأة آفـاق سياسـية). تحـت حكـم
يــة الرئيســية: الأمــن الملــك، كــانت البلاد تــدار مــن قبــل كبــار الأمــراء الذيــن تقاســموا الحقــائب الوزار
الداخلي والجيش والحرس الوطني والشؤون الخارجية. وكانوا يتخذون القرارات الرئيسية بالتوافق.

يز الـ ، ما يجعله في آخر ترتيب يأتي سلمان في المرتبة الخامسة والعشرون بين أبناء الملك عبد العز
أبناء العائلة الحاكمة المخولين لتولي الحكم، لذلك كان احتمال توليه الحكم مستبعدًا طيلة حياته.
ببساطة، كان هناك العديد من أبناء العائلة الآخرين المرشحين لهذا المنصب، ولم تُسند له وزارة هامة
تُمكنه من تعزيز مكانة أبنائه. وبدلاً من ذلك، عُين في العشرينات من عمره حاكمًا لمنطقة الرياض،



وهو المركز الذي سيحتفظ به لما يقارب خمسين سنة في الوقت الذي تحولت فيه الرياض من مركز
صحراوي متقدم إلى حاضرة كبيرة.

جعله منصبه كحاكم للرياض واجهة أساسية بين العائلة المالكة والمجتمع. فقد كانت له علاقات مع
كــبر مدينــة في مركــز الحركــة الوهابيــة، يــاض أ القبائــل ومعرفــة بأنسابهــا وخلافاتهــا وتاريخهــا. كــانت الر
منطقـة نجـد. وكثـيرًا مـا اسـتضاف سـلمان رجـال الـدين في بلاطـه. لكـن وظيفتـه الرئيسـية تمثلـت في
استقبال الرعايا الذين هم في حاجة إلى المساعدة، على غرار أولئك الذين لهم أقارب مرضى ويبحثون
عن المال لإجراء العمليات لهم، ورجال الأعمال الذين كانوا يسعون للحصول على عقود صفقات،
ية، والعائلات التي تبحث عن وساطة لمنع قطع رؤوس والمزارعين الباحثين عن حلول للنزاعات العقار

أبنائها المحكوم عليهم بالإعدام.

على هذا النحو، كوّن سلمان على مر السنين حاضنة مثيرة للإعجاب. تنحدر زوجته الأولى، سلطانة
بنت تركي بن أحمد السديري، من عائلة متنفذة وقد أنجبت له خمسة أبناء وبنت. التحق ابنه الأكبر،
يزونـا وانغمـس في سـباقات الخيـل البريطانيـة، الأمـر الـذي مكنـه مـن فهـد، بجامعـات في كاليفورنيـا وأر
معرفـة الغـرب عـن قـرب. عنـدما غـزا صـدام حسين الكـويت في سـنة ، كـانت لفهـد لقـاءات مـع

الصحفيين الغربيين الذين تدفقوا على المملكة لتغطية الحرب.



كــان ابنــه الثــاني، ســلطان، عقيــدًا في سلاح الجــو الســعودي وأول عــربي مســلم يشــارك في رحلــة إلى



الفضاء على متن المكوك ديسكفري سنة . كان يحب التزلج وقد أدار هيئة السياحة في المملكة
وكان يحب كثيرًا الولايات المتحدة الأمريكية لدرجة أنه قد قال يومًا لدبلوماسي أمريكي: “إن بعض

أجمل أيام حياتي كانت تلك التي قضيتها في الولايات المتحدة”.

كاديمية وينتوورث العسكرية قبل درس ابنه التالي، أحمد، في جامعة كولورادو للمناجم وتخ من أ
أن ينضـم كذلـك إلى القـوات الجويـة. ثـم التحـق لاحقًـا بجامعـة إيفـاين بكاليفورنيـا، وتـولى إدارة شركـة
إعلاميـة تابعـة للعائلـة. في سـنة ، تسـبب في اضطـراب سـير تنظيـم مسابقـة الخيـول مـن خلال
يــد الأصــيل “شعــار الحــرب” مقابــل . دولار قبــل ثلاثــة أســابيع مــن فــوزه شراء خيــل ثوروبر
بكنتاكي ديربي. وقد وصفه بعض معارفه في صحيفة “لوس أنجلوس تايمز” بـ “الرجل الأنيق صاحب

الشارب القصير بشكل لا يُوحي بأنه من العائلة المالكة”.

يز، الذي كان من أبناء العائلة النادرين العاملين بالقطاع النفطي في المملكة. الابن التالي هو عبد العز
يرًا للطاقة. أما أصغر أبناء الأميرة سلطانة، وقد ساند جهود تحديث هذه الصناعة وعُينّ لاحقًا وز
كسفورد، وكان باحثا في جامعة جو تاون، فيصل، فقد حصل على درجة الدكتوراه من جامعة أ

وأسس شركة “جدوى” السعودية   للاستثمار.

أنجبت زوجة سلمان الأولى ابنة واحدة تدعى حصة، وقد عملت مع لجنة حقوق الإنسان في المملكة،
وواجهت فيما بعد مشاكل قانونية في فرنسا بعد أن وقع اتهامها من قبل سباك بتحريض حارسها

الشخصي على قتله.

يجيََا جعلهـا تعيـش تحـت الرعايـة الطبيـة صـيبت سـلطانة بمـرض كلـوي اسـتفحل تـدر
في مرحلـة مـا، أَُ

المكثفة، وقد سافرت عديد المرات للخا للتداوي. ثم تزوج سلمان من فهدة بنت فلاح آل حثلين،
التي كانت صغيرة في السن وتنتمي لقبيلة بارزة. وقد أنجبت له ستة أبناء آخرين. (كما تزوج سلمان
بامرأة ثالثة أنجبت له ابنًا وهو سعود، لكن زواجه منها لم يدم طويلا). نجل فهدة الأكبر هو محمد بن

. أغسطس/آب  سلمان، من مواليد

 نشـأ محمد بـن سـلمان‎ كـأمير ينعـم بالامتيـازات الموروثـة وغـير المكتسـبة، منتقلاً في مـواكب بين القصـور،
ومحاطًا بجيش من المرشدين والمربيات والخدم.

فقط بعض الأصدقاء المقربين والأقارب من العائلة يدعونه باسمه. بالنسبة للبقية، كانوا ينادونه بـ
“طــال عمــرك” وهــي اختصــار لـــ “أطال الله في عمــرك” أو “صــاحب الســمو الملــكي”. وإذا كــان والــده
بعيدا من حيث ترتيب الخلافة، فإن ابنه محمد كان أبعد من ذلك بكثير بصفته الابن السادس للابن
الخـامس والعشريـن للملـك المؤسـس. وبالتـالي كـان هنـاك احتمـال ضعيـف بـأن يحظـى بمثـل هـذه

المكانة. وطيلة حياته، تمكن عدد قليل من تحقيق ذلك.

قال محمد بن سلمان في وقت لاحق إن والده أشرف على تعليمه مع أشقائه، حيث كان يُعطي لكل
واحد منهم كتابًا لكل أسبوع ثم يقوم باستجوابهم. كما قامت والدته بجلب مثقفين لمحاورتهم إلى
جانب إرسالهم في رحلات ميدانية تعليمية. كان كلا الوالدين صارمين في تربية الأبناء. فقد كان التأخر



عن الإفطار مع الوالد بمثابة “كارثة”، كما كانت الوالدة أيضا قاسية في تربية الأبناء. قال بن سلمان
لصحافيين من بلومبيرغ: “تساءلت أنا وإخوتي لماذا تعاملنا أمنا بهذه الطريقة؟ فهي لم تتغاضى أبداً

عن أي من الأخطاء التي ارتكبناها”. وختم بالقول لاحقًا إن هذه المراقبة جعلته أقوى.

عالم محمد بن سلمان‎ هو المملكة العربية السعودية، والظاهر أنه كان يحبها بقدر
ما كان أقرباؤه يحبون لندن أو جنيف أو موناكو

نادرًا ما تحدث محمد بن سلمان ‎علنًا عن شبابه، وعن الذين عرفهم في تلك الفترة، وهذا يجعل من
الصعب رسم صورة مفصلة عن حياته المبكرة. كما أن السلطة التي أصبح يتمتع بها لاحقا زادت من
غموض هذه الصورة، وهو الأمر الذي يجعل من تصريحاته العامة مكملة لبعضها وهو أمر يساهم
كذلك في قبر كل ما هو فاضح. ولكن للتعرف على المكان الذي جاء منه، قضيتُ السنوات القليلة
الماضية في البحث عن السعوديين وغيرهم ممن عرفوه وخالطوه في شبابه. لا يزال معظمهم على
قيــد الحيــاة أو لــديهم أقــارب أو شركــات أعمــال في المملكــة، لذلــك تحــدثوا بــشرط عــدم الكشــف عــن

هويتهم لحماية أنفسهم.

عاش سلمان مع زوجته الأولى بالقرب من الديوان الملكي في قصر بواجهة ذات أعمدة بيضاء وصفها
الناس مازحين بـ “البيت الأبيض”. عاشت والدة محمد بن سلمان‎ وأطفالها في مكان آخر، ولكن كانت
يــق والــدهم. لكــن محمد وإخــوته لم يجــدوا لــديها طموحــات تهــم أبناءهــا ولا يمكــن تحقيقهــا إلا عــن طر
الترحيب الحار من قبل زوجة أبيهم سلطانة، التي كانت تحتقر أبناء الزوجة الثانية بسبب انتمائهم
القبلـي (وربمـا بـدافع الغـيرة مـن أمهـم الأصـغر منهـا سـنًا والأفضـل منهـا صـحة). لم تكـن تخفـي هـذا
الاحتقار، الذي كان يردده أبناءها أحيانًا عندما يسخرون من محمد بن سلمان، في الوقت الذي كانت

تسعى للنفخ في صورهم عبر تمكينهم من المؤسسات ومن الحصول على الشهادات الأجنبية.

كان مسار محمد بن سلمان‎ مختلفًا تمامًا، مسارً محليًا وسعوديًا بعمق. ولكن خلال فترة مراهقته،
كان مغمورًا وسط حشد من العائلة المالكة، في ظل وجود طرق معدودة للرفع من مكانته. لكن هذا
المسار تغير نتيجة حادثين من الوفيات في الأسرة. في سنة ، توفي فهد نجل سلمان الأكبر، الذي
ساعد الصحفيين خلال حرب الخليج، عن عمر يناهز  سنة. وبعد ذلك بسنة واحدة، توفي شقيقه
أحمد، الفائز بـ كنتاكي ديربي، عن عمر يناهز  سنة. وحسب ما تم الإعلان عنه، فإن وفاة الأميرين

كانت نتيجة نوبة قلبية دون توضيح الأسباب الحقيقية للوفاة.

تسببت الوفاة المفاجئة للأميرين في حزن سلمان العميق. وفي الوقت الذي لم يكن فيه لأبنائه الأكبر
سنًا مسارات مهنية وكانوا مهتمين بعائلاتهم، كان محمد بن سلمان‎ الذي كان يبلغ من العمر آنذاك
 ســنة، يعيــش بــالقرب مــن والــده ويشــاطره الألم؛ وهــو الأمــر الــذي زاد مــن توثيــق الصــلة بينهمــا.
ضغطت والدة محمد بن سلمان‎ على زوجها  لقضاء المزيد من الوقت مع ابنه محمد، وكثيرًا ما كان يتبع
الابن والده أثناء إدارته للعاصمة السعودية كحاكم. وقد كانت تجربة عميقة في الدولة جعلت الأمير
محمد بن سلمان يراقب كل من دخل وخ، متعرفًا على كل من له وزنٌ في القبيلة وعن كل وظيفة



يمارســها رجــال الــدين ويتعــرف في نفــس الــوقت علــى رجــال الأعمــال الذيــن يتحكمــون في مفاصــل
الاقتصاد وأي من أطراف العائلة المالكة التي تسعى لامتلاك أدوات لتمزيق الدولة.

ذكر أحد المرافقين للعائلة خلال تلك الفترة أن حياة محمد بن سلمان‎ الاجتماعية كانت مركزة حول
استعمال نفوذه الملكي لربط علاقات مع الناس. وفي الصيف، تشد العائلة الرحال نحو شواطئ البحر
الأحمــر، حيــث يســتأجر محمد بــن ســلمان‎ أســطولاً مــن الجــت ســكي المخصــص للشباب. وفي فصــل
كـبر خيمـة، حيـث تُقـدم الحملان الشتـاء، يقـام معسـكر في الصـحراء، وتكـون للأمـير محمد بـن سـلمان‎ أ

المشوية على أطباق ضخمة من الأرز، ويُترك نصيبٌ للبدو الذين جاؤوا لتحية العائلة المالكة.

إن عالم محمد بن سلمان‎ هو المملكة العربية السعودية، والظاهر أنه كان يحبها بقدر ما كان أقرباؤه
يحبــون لنــدن أو جنيــف أو مونــاكو. وقــد استحســن والــده ذلــك وتعمقــت الرابطــة بين الأب والابــن،

حيث كان يرافقه ‎في حفلات الزفاف والجنازات وكان يصلي بالقرب منه في المسجد.

يز آل السعود في شهر تشرين الثاني/ نوفمبر. ولي العهد مع والده، الملك سلمان بن عبد العز

انتقلت والدة محمد بن سلمان‎ وأبنائها في نهاية المطاف إلى قصرهم الملكي الخاص. وفي الصيف، كان
ســلمان أحيانــا يقــضي عطلــة في قصر بنــاه شقيقــه الملــك الراحــل فهــد في مربلــة مــع زوجتــه الأولى
ــن ــدة محمد ب ــة. في وقــت لاحــق، ستســتولي وال ــة في برشلون ــه الثاني ــارة زوجت ي ــم ينتقــل لز وأطفالهــا، ث
ســلمان‎ علــى جــزء مــن فنــدق بلازا أثيــني في بــاريس، متجاهلــة مطبخــه الفــرنسي مفضلــة الأطعمــة

السعودية التي يعدها طهاة استقدمتهم معها.



عنــدما كــان في ســن المراهقــة، ترســخت في الأذهــان صــورة للســلوك السيء لمحمــد بــن ســلمان. يقــول
البعض من العائلة المالكة وغيرهم ممن عرفوه إنه بدا محبطًا وغاضبًا، وينفجر أحيانًا من الغضب.
يـاض للتبـاهي. ولم وفي إحـدى المـرات، تنكـر في زي ضابـط شرطـة وذهـب إلى مركـز تجـاري مفتـوح في الر

يكن بوسع ضباط الشرطة الفعليين فعل الكثير لأنهم كانوا يعرفون أنه نجل حاكم الرياض.

يرة العربية المعاصرة، لكنه كذلك ابن القرن  مثل والده كان محمد بن سلمان منصهرًا ‎في الجز
ين. الحادي والعشر

كما هو الحال بالنسبة لكثير من السعوديين من جيله، فإن إحساسه بالعالم تشكل عن طريق أفلام
هوليوود والرسوم المتحركة الأمريكية واليابانية ومواقع التواصل الاجتماعي. وفي هذا السياق، قال
الأصـدقاء القـدامى إنـه يفقـد نفسـه أحيانًـا في ألعـاب الفيـديو وهـو أول شخـص في مجمـوعته يصـبح

مدمنًا على فيسبوك.

كان محمد بن سلمان‎ في السادسة عشرة من عمره عندما هاجم الطيارون الخاطفون الذين أرسلهم
ــات المتحــدة في  أيلــول/ ســبتمبر مــن ســنة . وقــد أخــبر وفــدًا مــن أسامــة بــن لادن، الولاي
الأمريكيين بعد سنوات أن والدته اتصلت به لمشاهدة الأخبار وأنه وصل إلى مقر التلفزيون في الوقت
‎المناسب لمشاهدة تحطم الطائرة الثانية في البرج الجنوبي لمركز التجارة العالمي. لم يكن محمد بن سلمان
يرغب في أن تُنقل تعليقاته خلال ذلك الاجتماع مباشرة، إلا أن رئيس الوفد جويل روزنبرغ أخبرني بأن
انطباعه حوله كان شعور بن سلمان ‎بالرعب وأن العالم سيكره الإسلام بسبب الهجمات وأنه من

.الصعب أن يشعر السعوديون بالراحة في الخا

على الأرجح أن هذا الشعور قد أثر على طريقة حكمه لاحقًا. فقد أخبرني روزنبرغ: “أعتقد أنه نشأ
يــد أن أعيــش في بلــد ينظــر إليــه العــالم بهــذه الطريقــة، وأنــني أفكــر بهــذه الطريقــة، وهــو يقــرر”، “لا أر
وسوف أطارد أي شخص يفكر في شيء من هذا القبيل أو ينظر إلينا على أننا بلد متخلف ومجنون”.

بدلاً من السفر للخا للالتحاق بالجامعة، بقي محمد بن سلمان في الرياض ودرس القانون في جامعة
الملك سعود. قال أحد زملائه إنه بدا حتى ذلك الحين عازمًا على أن يكون قائدًا، لطالما أدار المناقشات
يـد أن يكـون خليفـة الإسـكندر الأكـبر. كـان أمـير آخـر مـن بين الأصـدقاء وأخـبر المجموعـة ذات مـرة أنـه ير
نفس الجيل يلتقي بن سلمان في العشاء الأسبوعي الذي يقيمه عمهم، الأمير سلطان، لأبناء إخوته.

ياته قائلا: “كان يتحدث دائمًا عن الحكومة وكيف أراد أن يشارك في أخذ القرار وما يسترجع الأمير ذكر
يسـعى إلى تغيـيره، لكنـني اعتقـدت أنـه كـان يقـول ذلـك لأنـه ابـن حـاكم الريـاض. لطالمـا أراد أن يكـون
الشخـص الآمـر وأن يكـون في الصـدارة”. في الحقيقـة، كـان معجبـا أيضـا بمـارغريت ثـاتشر. قـال الأمـير:
يز النظام الاقتصادي لبريطانيا “كان يستمتع دائمًا بالحديث عن المرأة الحديدية ومساهمتها في تعز

العظمى”.

كان جزءًا مما يدفعه أفراد العائلة المالكة مخصصًا للحماية من الرقابة العامة
التي تتعلق بأنماط حياتهم وعادات إنفاقهم



بقي بن سلمان بعيدًا عن رادارات الدبلوماسيين والخبراء الأجانب الذين درسوا الديناميكيات الملكية
لتوقــع مــن ســيتولى الســلطة في المســتقبل. وفي ســنة ، زار الســفير الأمريــكي في المملكــة العربيــة
السعودية سلمان، الذي طلب المساعدة للحصول على تأشيرات لدخول الولايات المتحدة لعائلته.
يارة طبيبها، وعلى الرغم من أن أبناء سلمان الآخرين قد واجهت زوجته الأولى صعوبة في السفر لز
تعاملوا مع عملية إجراءات التقديم الصارمة، إلا أن ابنه محمد “رفض الذهاب إلى السفارة الأمريكية

لأخذ بصماته كما لو كان بمثابة بعض المجرمين”.

في سنة ، تخ بن سلمان من الجامعة حائزًا على الرتبة الرابعة في فصله وقضى عامين في
العمل لهيئة الخبراء، وهي هيئة بحثية لمجلس الوزراء السعودي. بعد سنتين، كان من المقرر ترقيته
غـير أن الملـك عبـد الله منـع ذلـك، فعـاد للعمـل مـع والـده وتـزوج مـن ابنـة عمـه الأمـيرة الصـغيرة الـتي

تدعى سارة بنت مشهور، في حفل زفاف أقيم في قاعة فخمة بالرياض.

يــاء، علــى عكــس مــا يحــدث في بالنســبة للأجــانب، بــدا أن جميــع أفــراد العائلــة المالكــة الســعودية أثر
الداخل، حيث كانت هناك تدرجات واسعة في الوقت الذي لا يزال بن سلمان، مرة أخرى، بعيدًا عن

القمة. 

كان والده ذائع الصّيت، لكن خلال مراهقته أدرك بن سلمان أن والده يفتقر إلى الثروة بالمقارنة مع
كبار العائلة المالكة الأخرى. ومع بلوغه مرحلة الرشد، بدأت الفروق في الثروة تتسع، حيث نزل أبناء
كملها. عمه في العواصم الأوروبية بأساطيل من السيارات الفاخرة وسيطرت الحاشية على فنادق بأ
كـان بعـض أفـراد العائلـة المالكـة يملكـون ثـروة طائلـة، ممـا مكنهـم مـن الاسـتيلاء علـى المنـازل الفـاخرة
يــارات المنزليــة الميدانيــة مــن بــائعي متجــر هــارودز المحملــة بصــناديق المجــوهرات لزوجــاتهم وتكثيــف الز
وبناتهم. كما منحوا بقشيشا بلغ ألف دولار لخادمي الفنادق، مزودين حاشيتهم بـ  ألف دولار
ينو. بالإضافــة إلى ذلــك، يمكنهــم إنفــاق  ألــف دولار علــى مــن رزم المــال إذا نزلــوا بــالقرب مــن كــاز

يارة متجر واحدة. الساعات بمجرد ز

كـان جـزءًا ممـا يـدفعه أفـراد العائلـة المالكـة مخصـصًا للحمايـة مـن الرقابـة العامـة الـتي تتعلـق بأنمـاط
حياتهم وعادات إنفاقهم، ولكن غالبًا ما تتسرب التفاصيل. كانت مدينة مربلة، في كوستا ديل سول
الإســبانية، وجهتهــم الصــيفية المفضلــة، وســاهم المــال الملــكي في انتعــاش الاقتصــاد. في الواقــع، أحيــا
البعــض مــآدب مــن لحــم الضــأن والمحــار والكافيــار الــتي تكلــف مــا يصــل إلى  دولار للفــرد. كمــا

كثر مع استئجار اليخوت والمروحيات والطائرات الخاصة.  كثر فأ ارتفعت فواتير الفنادق المتضخمة أ

علــى أرض الواقــع، تصرف معظــم أفــراد العائلــة المالكــة بشكــل لائــق في الأمــاكن العامــة، لكــن عمــال
الضيافـة في إسـبانيا لاحظـوا أن أغلبهـم أطلقـوا العنـان للتمتـع بـالملذات المحرمـة في بلـدهم، علـى غـرار
الكحـول ولحـم الخنزيـر والسـهر في الحفلات طـوال الليـل. في هـذا الصـدد، كتـب صـحفي محلـي: “في

ياء”. ساعات مبكرة من الصباح، تصبح ممرات بعض الفنادق أشبه بممرات عرض أز



. عُرضت صور الملك وولي العهد على الشاشات في مؤتمر بالرياض سنة

في بعض الأحيان، ساهمت الفضائح في لفت الانتباه إلى التجاوزات الملكية. في باريس، تركت الأميرة
مها السديري حوالي  مليون دولار من الفواتير غير مسدّدة، بما في ذلك  ألف دولار لخدمة
الســيارات الفــاخرة و ألــف دولار لمتجــر الملابــس الداخليــة إلى حــد كــبير. بعــد ثلاث ســنوات، عــادت
وحــاولت الهــرب دون دفــع فــاتورة بقيمــة  ملايين دولار في فنــدق شــانغريلا، حيــث اســتولت هــي
وحاشيتهـا علـى  غرفـة لمـدة خمسـة أشهـر. في العـام التـالي، احتفـل ابنهـا بتخرجـه مـن خلال حجـز
أقسـام كاملـة مـن ديـزني لانـد الواقعـة في بـاريس، حيـث اسـتمتع العـشرات مـن ضيـوفه بشخصـيات

ديزني النادرة. وبلغت فاتورة الاستيلاء الذي استمر لثلاثة أيام . مليون دولار.

لم يمــارس بــن ســلمان هــذا النــوع مــن الإسراف، لكنــه بــدأ يلعــب في ســوق الأســهم الســعودية منــذ
مراهقته. بمجرد دخول العشرينات من عمره، عمل في مجال الأعمال لبناء ثروته. فبعض أنشطته
يــاض اشتبهــوا في أنــه يتلاعــب بســوق الأســهم، حيــث كــان بــدت واضحــة، لكــن مــديري الأمــوال في الر
يشتري أسهم شركات فاقدة القيمة، يرفع في سعرها ومن ثم يبيعها لتحقيق الربح قبل أن تنخفض
قيمتها. وقال موظفو المالية والدبلوماسيون الذين راقبوا الأسواق بعد ذلك إن ما يسمى “الضخ

والتفريغ” أمر شائع وأن بن سلمان لا يعد من بين أسوأ المخالفين.

لطالمــا كــانت العقــارات طريقــة ســهلة لتوليــد الــثروة الأميريــة، وقــد حــاول بــن ســلمان ذلــك أيضًــا. في
يــد بيعهــا، تبعــا لذلــك، ضغــط بــن مرحلــة مــا، رغــب في امتلاك قطعــة أرض تعــود لرجــل أعمــال لا ير
سلمان على رجل الدين الذي كان يدير مكتب تسجيل الأراضي لتوقيع الملكية بالغصب. في المقابل،
قُوبـل طلبـه بـالرفض لأن هـذه المعاملـة غـير قانونيـة. علـى خلفيـة ذلـك، أرسـل لـه بـن سـلمان ظرفـا



بداخله رصاصة (كانت هناك رصاصتان في رواية أخرى). وفقا لذلك، نبه رجل الدين رئيسه، الذي
أبلغ الملك عبد الله، فأخبر بدوره سلمان بأن يقوّم سلوك ابنه. 

تركت هذه الحادثة انطباعا سيئًا بالنسبة للملك ولُقّب بن سلمان بأبي رصاصة. (رفض المسؤولون
السعوديون هذه القصة وغيرها من القصص المريبة التي تعود إلى أوج سنوات بن سلمان بتعلة أنها
مجرد إشاعات). تمكن بن سلمان بشكل واضح من كسب بعض المال. وأشار دبلوماسي متقاعد إلى

. سؤال تاجر سيارات فاخرة عن سوق ركوب السيارات الفاخرة المتعلق بسنة

وفسرّ التاجر ذلك بالتفصيل؛ اشترى الأمراء الأدنى مستوى سيارات من نوع بورش أو بي أم دبليو،
يراتي وفراري، بينما اشترى المنفقون الكبار سيارات بوغاتي، التي بلغت وحصل الذين بعدهم على ماز

تكلفتها بضعة ملايين من الدولارات لكل منهم.

سأل الدبلوماسي قائلا: “ومن يشتري كل هذه السيارات؟”

قال التاجر: “لقد قمت ببيع سيارة إلى رجل يدعى محمد بن سلمان”.

لم يسمع الدبلوماسي عنه قط.

“إنه ابن الحاكم”.

خلال منتصف العشرينات من عمره، كان لا يزال هناك سبب وجيه للتنبؤ بأن يصبح محمد بن سلمان
ية ويسافر إلى الخا بين الحين والآخر لقضاء عطلة كثر من مجرد أمير يتوسط في الأعمال التجار أ

فاخرة. 

ســاهمت سلســلة ثانيــة مــن الوفيــات في الأسرة في صــعود ســلمان وابنــه لــدرجات ســلم الخلافــة. في
تمـوز/ يوليـو ، خسرت زوجـة سـلمان الأولى صراعهـا الطويـل مـع مـرض الكلـى وتـوفيت. وكـان
شقيقه الأمير سلطان، الذي كان في المرتبة التالية في العرش، يعاني من مرض السرطان، وبقي سلمان
معه في نيويورك حتى وفاته في وقت لاحق من ذلك العام. وبالتالي، أصبح شقيقه الآخر، الأمير نايف،
ولي العهد لكنه أصيب بأمراض القلب التاجية وتوفي في سنة . ثم عينّ الملك عبد الله سلمان
ولي العهد الجديد، وفجأة أصبح والد بن سلمان في المرتبة التالية في العرش وهو منصب جيد بما

فيه الكفاية ليمنح السلطة لابنه المفضل. 

لم يلــق بــن ســلمان أي خطــاب علــني علــى الإطلاق عنــدما شرع في التخطيــط لحيــاته السياســية، لكنــه
أعــرب عــن رغبتــه في أن يكــون حاكمًــا مختلفًــا؛ شخصًــا يقطــع مــع النظــام القــديم مثــل عمالقــة وادي
السليكون، بدلاً من شخص يتبع الطرق التقليدية. وقال في مقابلة مع بلومبرغ “هناك فرق شاسع.
الأول، كـان باسـتطاعته أن يسـتحدث شركـة أبـل. والثـاني، كـان بإمكـانه أن يصـبح موظفـا ناجحًـا. كـان
لدي مقومات تفوق تلك التي يمتلكها ستيف جوبز أو مارك زوكربيرغ أو بيل غيتس. في حال اتبعت

طرقهم في العمل، فما الذي سأبتكره؟ كل ذلك كان يجول في ذهني عندما كنت صغيرًا”.



تختلف مؤهلات أشقاء بن سلمان الأكبر سنًا والأكثر خبرة عن مؤهلاته، مما
يثير التساؤل حول سبب اختيار والده له من بين بقية أشقائه لخلافته

مـع ذلـك، رأى الملـك عبـد الله أن بـن سـلمان مغـتر بنفسـه، حيـث كـانت تجربتـه لا ترتقـي إلى مسـتوى
يــرًا للــدفاع لكنــه منــع بــن ســلمان مــن الانضمــام لوالــده في الــوزارة. وبعــد طموحــاته. عينّ ســلمان وز
ذلك، استجاب الملك لطلب سلمان وعينّ بن سلمان رئيسًا لمحكمة ولي العهد ومدير مكتب والده في

الوزارة، وهو منصب على مستوى مجلس الوزراء.

يبقى هناك الكثير من الغموض حول كيفية قضاء بن سلمان العشرينات من عمره، ويرجع ذلك إلى
حد كبير إلى أنه لم يفعل سوى القليل من الأشياء التي تجذب الانتباه في ذلك الوقت (عدى عن رجل
الرصاصــة) ولأن الكثــير مــن الجهــد ســيبذل لاحقًــا في تلميــع ســمعته بــأثر رجعــي. لكــن مــا هــو واضــح
بالفعــل الأشيــاء الــتي لم يفعلهــا بــن ســلمان قبــل أن يتصــدر بشكــل فجــئي المشهــد الســياسي في ســنة
. لم يدر أبدًا شركة معترفًا بها، ولم يكتسب خبرة عسكرية على الإطلاق، ولم يدرس قط في جامعة
أجنبيــة، فضلا عــن عــدم إتقــانه لأي لغــة أجنبيــة أو يســعى لإتقانهــا حــتى. كمــا لم يمــض وقتًــا طــويلا في

الولايات المتحدة أو أوروبا أو أي مكان آخر في الغرب.

سـتفسرّ هـذه المـؤهلات كيـف اسـتطاع بـن سـلمان السـيطرة علـى السـلطة في وقـت لاحـق. إن فهمـه
العميــق للمملكــة ومجتمعهــا ســيمكنه مــن تنفيــذ التحركــات الــتي اعتقــد القليــل أنهــا ممكنــة قبــل أن
ينجح فيها. لكن افتقاره للخبرة مع الغرب منحه غرائز ضعيفة حول طريقة عمل وتفكير الحلفاء، ولا
سيما الولايات المتحدة، وهي نقطة عمياء تؤدي في كثير من الأحيان إلى إساءة تقدير كيفية رؤيتهم

لمناوراته الأكثر خطورة.

تختلـف مـؤهلات أشقـاء بـن سـلمان الأكـبر سـنًا والأكـثر خـبرة عـن مؤهلاتـه، ممـا يثـير التسـاؤل حـول
سبب اختيار والده له من بين بقية أشقائه لخلافته. لم يشرح سلمان أبدًا سبب اختياره في العلن،
وباعتباره ملكًا مطلقًا، فهو ليس مطالبًا بتبرير موقفه، لذا لم يتبق لنا سوى تخمينات مستنيرة. على
الأرجح أن سلمان شارك آراء والده، مؤسس المملكة، الذي رفض اقتراح رجل أعمال أمريكي بتدريس
يــز: “لــكي يكــون الرجــل قائــدًا، يجــب عليــه أن أبنــائه في الخــا. في هــذا الصــدد، قــال الملــك عبــد العز

يدرس في بلده، بين شعبه، وأن ينشأ في محيط يتشبع فيه بالتقاليد ونفسية مواطنيه”.

كـان هـذا التخمين بنـاء علـى فرضيـات أطلعنـا عليهـا زميلان مقربـان مـن عائلـة سـلمان بـشرط الإبقـاء
علــى سريــة هويتهمــا. شعــر أحــدهما أن الإخــوة الأكــبر ســنا؛ بتعليمهــم الأجنــبي واللهجــات البريطانيــة
ومـزا الخيـول، فقـدوا الاتصـال بأبيهـم، الـذي يعـد في نهايـة الأمـر سـعوديا تقليـديا مولعـا بالصـحراء
وتناول اللحم بكلتا يديه. كحال بن سلمان، لذلك قدر له والده ذلك. وقال الآخر إنه على الرغم من
أسلوب بن سلمان القاسي في التعامل مع العديد من أقاربه، إلا أنه لم يزعج والده، الذي ربما رأى في
الأمير الشاب الصلابة وشعر بأن المملكة بحاجة إلى المضي قدمًا. لقد لخص المساعد هذا التفكير بهذه

الطريقة: “للتعامل مع البدو، أحتاج إلى بدوي”.



يـف ويسـتفال إلى الريـاض كسـفير للرئيـس أوبامـا في المملكـة العربيـة في ربيـع سـنة ، وصـل جوز
الســعودية. حظــي ويســتفال، البــالغ مــن العمــر  عامــا، بمســيرة مهنيــة تراوحــت بين الأوســاط
الأكاديمية والحكومة، وعمل في عدد من الجامعات وفي منصب السكرتير بالنيابة للجيش. كان رجلاً
طـويلاً وضخـم الجثـة أزعـج أسـلوبه المـ أعضـاء الإدارة القاسـية. لكـن أسـلوبه عمـل بشكـل جيـد مـع

السعوديين، الذين قدروا أنه يحب الدردشة قبل الخوض في مسائل العمل.

عنـدما اسـتقر ويسـتفال في منصـبه، عـرض عليـه أحـد الأشخـاص مقطـع فيـديو قـديم لسـلمان وهـو
يقـوم بجولـة في بعـض المرافـق العموميـة – مصـنع أو محطـة معالجـة ميـاه – في مكـان آخـر في الـشرق
كـد مـن أن الأوسـط. يتـذكر ويسـتفال أن سـلمان كـان يرتـدي زي “موظـف بنـك في وول ستريـت”، وتأ
أولئـك الذيـن قـدموا الجولـة شرحـوا كـل شيء لابنـه، الـذي دوّن ملاحظـات وفـيرة علـى ورقـة صـغيرة.

لقد كان ذلك بن سلمان وكان ويستفال مفتونا به. 

. ية لمحمد بن سلمان في مهرجان ثقافي بالرياض سنة لوحة جدار

في تلــك الأثنــاء، أعتقــد أن “هنــاك شيئــا مميزًا جــدًا بخصــوص هــذا الشــاب، فلا شــك أنــه قــرة عين
يضًـا، لذلـك كـان ويسـتفال يـزور سـلمان والـده”. في أغلـب الأحيـان، كـان الملـك عبـد الله مشغـولاً ومر
بشكـل متكـرر ويراقـب بـن سـلمان، وعـادةً مـا يقـف إلى جـانبه ولكنـه لا يتحـدث علـى الإطلاق. طلـب
ويستفال إجراء لقاءٍ مع الأمير الشاب وحصل على انطباع بأن بن سلمان كان متحمسًا، إذ لم يسبق

أن طلبت منه أي شخصية بارزة على غرار سفير الولايات المتحدة مقابلته.

لقد انسجم الرجلان مع بعضهما البعض وتحدثا عن عائلاتهما وخلفياتهما، وأصبح السفير مقتنعًا



بأن هذا الشاب كان جاهزًا للقيام بأشياء عظيمة. يتذكر ويستفال ذلك قائلا: “كنت على يقين منذ
البداية من أنه كان شابًا طموحًا ومقدرًا له أن يكون قائدًا. كما كانت خطته جاهزة”.

المصدر: نيويورك تايمز
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