
أفكـار لإنقـاذ مشروعـك الصـغير مـن تبعـات
الجائحة

, مارس  | كتبه شاهزاد بهاتي

ير نون بوست ترجمة وتحر

لا شك بأن الشركات الصغيرة ستكون الأكثر تضررًا بجائحة كوفيد- الحالية، فالشركات الأكبر لديها
فرصة أفضل للنجاة، عادة ما تميل الشركات الصغيرة للعيش فقط بعدة أشهر قليلة من التدفق
النقــدي، لــذا فعنــد حــدوث أمــر بــارز مثــل الآن فإنــه قــد يكــون مــدمرًا لمــالكي تلــك الشركــات الصــغيرة

وللموظفين العاملين بها.

لذا كيف يمكن للشركات الصغيرة النجاة في تلك الأوقات العصيبة القادمة هذا العام؟ لا توجد إجابة
ســهلة، ومــع ذلــك فهــذه عــدة نقــاط يمكــن أن تبــدأ بتنفيذهــا والتخطيــط لهــا خلال الأشهــر الثلاثــة

القادمة على الأقل.

لا تفــــ، اهتــــم بنفســــك وحــــافظ علــــى
هدوئك

قد يكون من الصعب القيام بذلك خاصة مع نفاد المال، لكن تذكر أن تهتم بنفسك جيدًا بالطريقة
التي تنجح معك، فعلى سبيل المثال؛ تناول طعامًا جيدًا وحاول ممارسة بعض الرياضة، فالاهتمام
بنفسـك سـيمنحك بعـض الهـدوء والـذي سـيحافظ بـدوره علـى هـدوء فريقـك وفي النهايـة يمنحكـم

تفكيرًا صحيًا للوصول إلى أفكار مبتكر للمضي قدمًا.

إذا واجهتــك بعــض القــرارات الصــعب، فخــذ وقتًــا للمــوازنه بين نفســك وعقلــك قبــل اتخــاذ أي قــرار
مصـيري، ففـي هـذا الموقـع الـديناميكي المتغـير بشكـل سريـع، قـد يكـون مـن الأفضـل في بعـض الأحيـان
الرجوع خطوة للوراء لتقييم الوضع والحصول على آراء موثوق بها، وقد يساعدك أيضًا الحفاظ على
المشهـد الحـالي، سـوف تتحسـن الأمـور فلسـت وحـدك في هـذه المشكلـة، ولا تـتردد في طلـب المساعـدة

العاطفية متى تحتاج إليها.
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اســتفد مــن المــوارد الــتي تقــدمها الحكومــة
والمؤسسات المالية

تقوم الحكومات حول العالم بوضع مبادرات لدعم مالكي المشروعات الصغيرة وهو أمر يتطور على
أساس يومي، لذا تابع المستجدات واكتشف كيف يمكن للحكومة أن تساعدك في خفض التكاليف

وكذلك المؤسسات الهامة الأخرى مثل البنوك التي تتحمل مسؤولية اجتماعية.

كن حريصًا دائمًا في خطط الدفع المتعلقة بشركات صغيرة أخرى، فهم أيضًا
بحاجة للحفاظ على أوضاعهم.

كثر من سوق فاكتشف خيارات الدعم في كلا السوقين، على سبيل المثال؛ يمكنك إذا كنت تعمل في أ
أن تجـد الكثـير بشـأن دعـم حكومـة المملكـة المتحـدة للمشروعـات الصـغيرة هنـاك، ويمكنـك أن تسـمع
ايضًــا مــن حكومــة دبي حــول العمليــة التحفيزيــة لــدعم الشركــات الصــغيرة والمتوســطة في دبي، والــتي

يبًا. ستعلن عنها قر

اصنع خطة مالية لمدة  أشهر
عــادة مــا تمتلــك جميــع الشركــات الصــغيرة نفــس النفقــات الرئيســية والــتي تتضمــن رواتــب المــوظفين
وإيجـار المكتـب وفـواتير الخـدمات، أمـا النفقـات الأخـرى فتختلـف مـن صـناعة لأخـرى، تحـدث مـع مـن
ستحتاج لأن تدفع لهم خلال الأشهر الثلاثة القادمة (مثل مالك المكان والموردين) واكتشف الخيارات

يع التكاليف. المتاحة لتوز

مـن المحتمـل أن يكـون لـديهم خيـارات أخـرى لذلـك وربمـا يكونـوا متفهمين للوضـع ومـن مصـلحتهم
يصًـا دائمًـا في خطـط الـدفع المتعلقـة بشركـات صـغيرة أخـرى، فهـم الحفـاظ علـى شركتـك، لكـن كـن حر

أيضًا بحاجة للحفاظ على أوضاعهم، لذا يجب أن يكون ذلك عادلاً لكليكما.

انظــر إلى مــواردك الماليــة الشخصــية وتحــدث إلى الأشخــاص الذيــن قــد يــدعموك في مناقشــة واقعيــة
يــة ومــا الــذي يمكــن حــول التحكــم في النفقــات الشخصــية لثلاثــة أشهــر قادمــة، مــا التكــاليف الضرور
تأجيلـه؟ وإذا كـان لـديك شريـك يـدعمك أثنـاء تنميـة عملـك كمـورد للـرزق فيجـب أن تتحـدث معـه في

مناقشة منفتحة وصادقة حول وضعك الحالي وخطتك طويلة المدى للشركة.

يجب أيضًا أن تبحث عن طرق يمكن من خلالها خفض النفقات، لكن يمكنك أن تستخدمها كإجراء



كبر تكلفة ستواجهها عادة ما تكون فريق أخير بعد أن ترى الأضرار الناجمة لشهرين من الجائحة، أ
العمل وإيجار المكتب.

كثر إنتاجًا يمكنك أن تدرب فريقك الحالي على مهارات إضافية تجعلهم أ
وفعالية بدلاً من توظيف المزيد.

يمكنــك أن تتوقــف عــن توظيــف أي مــوظفين جــدد بــدوام كامــل ويمكنــك الاســتعانة بــدلاً مــن ذلــك
بمــوظفين مســتقلين لكــل مــشروع، مــن الممكــن أن تفكــر أيضًــا في تقليــص حجــم مكتــب واســتخدام

كثر مرونة ويمكن تحملها. مساحة عمل مشتركة للحصول على شروط دفع أ

ابحث عن الفرص
ليــس مــن الجيــد إطلاقًــا أن تحــاول الاســتفادة ممــا يحــدث، لكنهــا قــد دعــوة لإعــادة النظــر في كيفيــة
قيامك بالعمل، في تلك الحالة يجب أن تسأل نفسك: هل يمكن لنموذج العمل أن ينجح في ظل
التغـيرات الـتي سـتحدث بسـبب الجائحـة؟ كيـف تتوقـع مـن عملائـك التصرف في المسـتقبل؟ مـا الـذي
سيهتمون به وما الذي لن يهمهم في المستقبل وكيف يمكنك التكيف مع النوع الجديد من العملاء؟
هـل يمكـن أن تصـبح أي مـن منتجاتـك أو خـدماتك رقميـة وأن تبـدأ في تقـديمهم عـبر الإنترنـت؟ هـل
يمكنـك اسـتخدام التكنولوجيـا لموازنـة أي خسـائر في الأربـاح وذلـك بتقـديم طـرق جديـد للتواصـل مـع

العملاء؟

يقك طوّر مهارات فر
يقًا جيدًا فمن حاول بقدر الإمكان أن تحتفظ بفريقك خاصة من يعتمدون عليك، وإذا كنت تدير فر
كــثر إنتاجًــا المفــترض أن يــدعموك، يمكنــك أن تــدرب فريقــك الحــالي علــى مهــارات إضافيــة تجعلهــم أ
يــد، هنــاك الكثــير مــن الــدورات علــى الإنترنــت بأســعار مناســبة والــتي  وفعاليــة بــدلاً مــن توظيــف المز

ستسمح لهم بالتركيز على مساحات أخرى في العمل عند تعطل القسم الذي يعملون فيه.

فعلى سبيل المثال؛ يمكن لفريق المبيعات أن يساعد فريق التسويق، يمكنكم الحصول على دورات
إلكترونيـة حـول صـنع استراتيجيـات التسويـق الإلكـتروني وتطبيقهـا، كـل ذلـك يمكنكـم القيـام بـه مـن
منـازلكم أثنـاء العـزل الـذاتي، ابحـث عـن دورات ومصـادر تتوافـق مـع احتياجاتـك وكذلـك ميزانيتـك في

هذا الوقت.

المصدر: إنتربنيور
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