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هل تريد إنشاء مشروع تجاري؟ اطلع على نصائح رجال الأعمال التي أعُدّت خصيصًا لك. هل أنت
علــى وشــك تأســيس مــشروع؟ لا بــدّ أن هــذه الخطــوة تعــدّ واحــدة مــن أهــم الخطــوات في الحيــاة
المهنيــة.  لهــذا الســبب، عليــك الحــذر قــدر الإمكــان، لأن أي فشــل يمكــن أن يســبب خســائر فادحــة،
ويؤدي إلى انهيار كل ما خططت له والقضاء على طموحاتك، ولتفادي المخاطر، يوصى باتباع بعض

النصائح قبل إطلاق مشروعك وخلال تنفيذه.

يمكنك الاستعداد لتصبح رجل أعمال متمرسّ بعدة طرق، من بينها إجراء دراسة معمّقة عن المهنة
التي تريد العمل بها وكذلك دراسة المتغيرات في المجال الذي قررت النشاط فيه. 

فضلا عـن ذلـك، هنـاك نصائـح بسـيطة حـول تنظيـم المشـاريع، غالبًـا مـا يتجاهلهـا العديـد مـن رجـال
ية بنجاح. الأعمال الطموحين، ولكن بمجردّ اتباعها فإنها تساهم بشكل كبير في تسيير الأعمال التجار

هل تريد تأسيس مشروع ناجح؟ حتى تقوم بذلك، عليك أن تعرف كيف تراقب السوق لتتمكن من
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تحديد اتجاهاته والاستفادة لاحقًا من أفضل الفرص المتاحة، بالإضافة إلى تطوير المهارات الشخصية
ية لإدارة الأعمال. الضرور

وفيما يلي، بعض أهم النصائح التي يقدمها رجال الأعمال لمساعدتك في تسيير مشروعك التجاري
بنجاح.  

ين شارك أفكارك مع الآخر
مــن الأخطــاء الشائعــة الــتي يرتكبهــا رجــال الأعمــال المبتــدئين هــي الخــوف مــن إخبــار النــاس بفكــرة
مشروعهــم. ولكــن لمــاذا؟ لأنهــم يخــافون مــن أن تُسرق الفكــرة. لم يعــد هــذا التصــور منطقيــا في عصر
وسائل التواصل الاجتماعي، وعلى العكس فإن تبادل الأفكار عبر الشبكات الاجتماعية يُعتبر مفاتيح
يــن عــبر هــذه الشبكــات، يــز فرصــك في الوصــول إلى الآخر النجــاح للمشــاريع الجديــدة، ومن أجــل تعز

يمكنك تبادل النكات أو الشعر لشد الانتباه.

يـن – خاصـة أصـحاب التجـارب المماثلـة – فإننـا نتلقـى نصائـح مهمـة عنـدما نتشـارك أفكارنـا مـع الآخر
من شأنها أن توفّر علينا الوقت والمال.  وفي كثير من الأحيان، يمكن أن يكون طلب المساعدة حاسما
لحل مشكلة عويصة، كما يساعد تبادل الأفكار مع الآخرين في معرفة الاتجاهات والنزعات الرائجة في

السوق – وما إذا الفكرة التي اخترناها قابلة للنجاح. 

يد المواد الخام والمنتجات واللوازم والمعدات.  يمكنك أيضًا التعرفّ على أفضل الخيارات لتور

معرفة ودراسة الشركات في هذا القطاع
من المهم فهم القطاع الذي ستبدأ فيه نشاطك وكذلك المجالات التنظيمية الأخرى، مثل المسالك
يـة والهيكلـة الماليـة والتسويـق. تعـدّ هـذه هـي الطريقـة الأكـثر فعاليـة لتضـع تصـورا كـاملا حـول التجار

طريقة عمل الشركة. تذكر دائما أن إدارة الأعمال مجال واسع ويشمل مجالات مختلفة.

يـارة المؤسـسات الأخـرى في المنطقـة. ونظـرًا لأنـه مـن أجـل الاسـتثمار في قطـاع المـواد الغذائيـة، عليـك ز
قطاع متنوع الخدمات، ينبغي عليك تحديد خصائص كل شركة. على سبيل المثال، تقدم المطاعم
خدمـة ترفيهيـة لزبائنهـا. في المقابـل، هنـاك شركـات تقـدم الخـدمات للمناسـبات فقـط. وتقـدم محلات

السوبر ماركت مجموعة واسعة من الخيارات.

في قطاع صناعة المواد الغذائية، تحتاج إلى إجراء تقييم جيد للسوق ودراسته
لزيادة فرص نجاح المشروع
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إذا اخــترت إنشــاء شركــة مــن هــذا النــوع في منطقــة مــا، ســتحتاج إلى تــوفير منتجــات مناســبة لســكان
المنطقة. 

التخطيط الجيد
مــن بين الأســباب الرئيســية الــتي تــدفع الشركــات إلى إغلاق أبوابهــا هــو غيــاب التخطيــط. يعــد ارتكــاب
الأخطاء أمرا طبيعيا وهو جزء من عملية التعلم، ولكن الشيء الأكثر أهمية هو الاتعاظ من الفشل

لتطوير المؤسسة.

يــادة فــرص نجــاح في قطــاع صــناعة المــواد الغذائيــة، تحتــاج إلى إجــراء تقييــم جيــد للســوق ودراســته لز
المشروع، من خلال تحديد المنافسين والموردين والعملاء المحتملين ودراسة المعلومات بالتفصيل، على

ية المفضلة وما إلى ذلك. غرار عادات الاستهلاك والمواد والعلامات التجار

اتبع النتائج وقم بتحليل المؤشرات لتغيير الاستراتيجية إذا لزم الأمر. إذا لم تنجح فكرتك في البداية، من
يع المبتـدئين في قطـاع المـواد الـضروري أن تعمـل علـى تغيـير خطتـك. في الواقـع، يـواجه أصـحاب المشـار

الغذائية مشكلة شائعة، ألا وهي تكاليف التشغيل.

يـق نحـو الإجـراءات يو، ابحـث عـن خطـة عمـل جيـدة. هـذه الخطـوة تمهـد الطر لتفـادي هـذا السـينار
الموالية ضمن خطة استراتيجية متكاملة. يعني ذلك أن يكون لديك تصور دقيق عن مدى جدوى

العمل. 

بالإضافــة إلى تحديــد الاستراتيجيــات، مــن المهــم أيضًــا تحديــد الأهــداف والغايــات. انظــر إلى المســتقبل
وحدد بوضوح وجهتك واجعل أهدافك نصب عينيك.

التحكم في الإنفاق 
إن عدم السيطرة على المصاريف من بين المشاكل الشائعة التي يواجهها رجال الأعمال المبتدئون، إما
بسبب الافتقار إلى المعرفة أو قلة الخبرة. لحل هذه المشكلة، يجب تنظيم التدفقات النقدية كخطوة
أولى باعتمــاد وسائــل بســيطة، مثــل جــداول البيانــات التقليديــة الــتي تمكنــك مــن التحكــم في حركــة

الواردات والصادرات ووضع التوقعات المستقبلية.

ومن أنسب الوسائل استخدام بعض برمجيات الإدارة الخاصة بقطاع صناعة المواد الغذائية، وهي
برامج تقدم خططا متكاملة للرقابة المالية، إذ تحدد المبالغ التي يجب أن تدخل في آلة تسجيل النقد
وتــواريخ الاســتحقاقات الماليــة، فضلا عــن إمكانيــة مراقبــة المــؤشرات والتحقــق ممــا إذا كــانت الأهــداف
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المحددة قد تحققت أم لا.

على سبيل المثال، يمكنك أن تحدد خطة لزيادة أرباحك بنسبة  بالمئة خلال الأشهر الثلاثة المقبلة.
كثر للسوبر ماركت الخاص بك على الشبكات الاجتماعية، من خلال للقيام بذلك، عليك أن تسوق أ
الاستعانة بالإعلانات المدفوعة. ومع برنامج الإدارة الذي استعنت به، يمكنك التحقق مما إذا كانت
الخطة قد حققت أهدافها أو أنه من الأفضل تعديلها لتحقيق المطلوب. يمكنّك ذلك من السيطرة

الكاملة على ميزانيتك، والتخطيط لنمو شركتك بأمان ودقة.

دراسة السوق
تعد دراسة السوق عنصرا أساسيا للنجاح في مشروعك الخاص. وكلما فهم صاحب المشروع المبتدئ

طبيعة السوق ومدى قوة المنافسة في المجال الذي اختاره، زادت فرص نجاحه.

يــد مــن الثقــة والأمــان لتحديــد استراتيجياتــك. بالإضافــة إلى عنــد تحليــل الســوق، ســيكون لــديك المز
ذلك، سيساعدك البحث الكمي والنوعي في تحديد الجمهور المستهدف وأفضل السبل لبيع منتجك

أو خدمتك. 

حاول المشاركة في الجهود الرامية لضمان استدامة الكوكب أو في اتخاذ تدابير
يستفيد منها قطاع الصحة أو الثقافة

بالإضافة إلى دراسة السوق، من المهم النظر في الوضع الاقتصادي للبلاد قبل أن تطلق مشروعك،
وإذا وجدت أن المؤشرات غير مشجعة وأن الوقت غير مناسب، ينبغي عليك الانتظار لتحقيق حلمك.

تسعير المنتج بشكل صحيح
من الشائع أن تكون نسبة مبيعات أصحاب المشاريع كبيرة، بينما هم في مديونية. فقد يرتكب رواد
الأعمــال المبتــدئون أخطــاء عنــد تحديــد هــامش الربــح أو تحديــد أســعار المنتجــات أو الخــدمات الــتي

يقدمونها – ويحدث هذا عادةً بسبب الحسابات الخاطئة.

لتفـادي ذلـك، تحتـاج إلى العثـور علـى التقنيـات الصـحيحة لتحديـد عنـاصر العمـل المهمـة، مثـل تسـعير
البضائع أو تحديد هامش ربح متوازن. في حال واجهت صعوبات في هذه العملية، استشر أخصائيا
في مجال المالية. ومن شأن برمجيات الإدارة أن تساعدك أيضا في هذه العملية، ذلك أنها مصممة
للتحقـق مـن التسـعير التلقـائي للسـلع. هـذا هـو حـال الأنظمـة الـتي تسـتهدف نقـاط الـبيع في صـناعة



الأغذية، مثل المغازات الكبرى ومحلات البقالة والمخازن والمخابز والمتاجر الصغيرة.

يــد مــن الدقــة إلى جــانب أتمتــة واجهــة المتجــر وتســهيل مراقبــة المخــزون، تــوفر هــذه البرامــج أيضًــا المز
يـة والماليـة؛ وهـذا مـا سـيمكنك مـن اتخـاذ القـرار المناسـب بنـاءً علـى معلومـات آمنـة. للقطاعـات الإدار
كثر أو أقل وحتى استخدام منحنى فعلى سبيل المثال، يمكنك تحديد المنتجات ذات معدل مبيعات أ

التحليل الثلاثي للمخزون من أجل ضمان إدارة المخزون بكفاءة.

مع ذلك، ينبغي ألا تقلل من أهمية التدريب. طالع الكتب الرئيسية لرواد الأعمال من أجل جمع
المزيد من المعلومات حول التسعير وهامش الربح والمعلومات الهامة الأخرى لتحديد السعر الصحيح

للمنتجات.

إنشاء قيمة لمنتجاتك
لـن تتمكـن شركتـك مـن الصـمود أمـام منافسـة الشركـات الأخـرى إلا إذا قـدّمت منتجـا مختلفـا، وإذا
حدث العكس فإنك بذلك تخاطر بأن تكون مجرد خيار آخر متاح بين العديد من الخيارات الأخرى
ية باحتلال مكانة في الموجودة بالفعل في السوق. إن تقديم حلول مبتكرة سيسمح لعلامتك التجار
السوق. ومن الطرق الأخرى لتحقيق هذا الهدف إنشاء قيمة لمنتجاتك وخدماتك، وذلك من خلال
المسؤولية الاجتماعية. يرتبط هذا المفهوم بالعمل التطوعي للمنظمات التي تهتم برفاهية الجمهور

المستهدف على المستويين الداخلي والخارجي.

كبر من من المؤكد أن الشركات التي تتبنى إجراءات ومواقف تهدف إلى تطوير المجتمع ستحظى بقيمة أ
الشركات الأخرى التي لا تهتم بهذا المجال. ويشمل ذلك تطبيق نظام إعادة التدوير في السوبر ماركت

الخاص بك، أو الحد من هدر الطعام في مطعمك. 

حـاول المشاركـة في الجهـود الراميـة لضمـان اسـتدامة الكـوكب أو في اتخـاذ تـدابير يسـتفيد منهـا قطـاع
الصـــحة أو الثقافـــة أو التعليـــم أو الإســـكان. وممـــا لا شـــك فيـــه أن تحليـــك بالمســـؤولية الاجتماعيـــة

ية قيمة. سيكسب علامتك التجار

إن اتخاذ مواقف واعية ومسؤولة من الاستراتيجيات الآمنة والفعالة لإدارة شركتك، وضمان تحقيق
يــق طويلــة، أحلامــك وأهــدافك. حــتى إذا لم تكــن بدايــة الرحلــة ســهلة، فلا تستســلم. قــد تكــون الطر

كلها.  ولكن جهودك ستؤتي في نهاية المطاف أ

ــا، ذلــك أن اســتخدام برامــج الإدارة لصالحــك هــو ينبغــي عليــك ألا تتخلــى عــن اعتمــاد التكنولوجي
الطريقة الأكثر فعالية لوضع جميع النصائح المذكورة آنفا قيد التنفيذ. يمكنك مراقبة المبيعات والإنتاج
كملها. بعبارة أخرى، يمكنك التسلح بكل والمبيعات المدعومة والملاءمة المالية والرقابة المالية للشركة بأ

ما تحتاجه لتحقيق النجاح، حتى لو كنت رائد أعمال مبتدئ. 
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