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عـشرات التسـاؤلات والتحليلات تلتـف حـول الاقتصـاد الـتركي بعـد إقالـة محـافظ البنـك المركـزي، مـراد
أويصــال، مــن منصــبه الذي شغلــه لمــدة  شهــرًا، وتعيين نــاجي آغبــال، رئيــس إدارة الإستراتيجيــة
يـر الماليـة والخزانـة، بـراءت ألـبيراق مـن منصـبه، في والموازنـة، خلفًـا لـه. وخصوصًـا أن تبعتـه اسـتقالة وز
كـثر مساعـدي أردوغـان الموثـوق بهـم، اليـوم التـالي، لأسـباب تتعلـق “بحـالته الصـحية” رغـم أنـه أحـد أ

والذي تهيأ للبعض أنه سيكون وريث أردوغان السياسي.

ــا، إلى أن أعلنــت الرئاســة التركيــة في اليــوم التــالي أن ولساعــاتٍ طويلــة، ظــل طلــب الاســتقالة معلقً
الرئيـس رجـب طيـب أردوغـان قبـل اسـتقالة صـهره الـذي تـولى المنصـب منـذ عـامين، واسـتعاض عنـه
ير السابق لطفي ألوان، وذلك على عكس تكهنات البعض بأن أردوغان سيرفض طلب التنحي بالوز

ير الداخلية التركي سليمان صويلو في وقت سابق من نفس العام. كما حدث مع وز
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آمال وتوقعات عالية
على خلفية تغيير مواقع وأسماء أحد أهم صانعي السياسة الاقتصادية التركية، كان من المتوقع أن
، مـن قيمتهـا منـذ عـام % يـد هـذا الوضـع مـن الضغـوط علـى اللـيرة التركيـة الـتي فقـدت يز
% يـر الماليـة شـاغرًا لفـترة مـن الـوقت ارتفعـت العملـة المحليـة بنسـبة لكـن حـتى مـع بقـاء منصـب وز
مقابل الدولار الأمريكي، ليكون ذلك أفضل يوم لها منذ عامين، لكن سرعان ما تبددت آمال التعافي

مع فقدان الليرة جزء كبير من مكاسبها التي حققتها بشكل آني.

وبعـــد مـــرور البلاد بسلســـلة متتاليـــة مـــن الانخفاضـــات في ســـعر صرف اللـــيرة واحتياطـــات العملات
الأجنبية، شعر المستثمرون بالقلق من هذا الانخفاض وقدرة البنك المركزي على معالجة التضخم ذي
الرقـم المـزدوج، حيـث اسـتقر معـدله بـالقرب مـن % طـوال العـام – أعلـى بكثـير مـن الهـدف البـالغ

.- % نحو

يــادة أســعار الفائــدة الــتي يمكــن أن تخفــف لكــن مــع تعيين آغبــال وألــوان، رفــع المحللــون توقعــاتهم بز
الضغط على سعر الصرف، وبالتالي على التضخم والعجز التجاري الخارجي، الحالة التي دفعت إلى

التساؤل عن مسارهم ومنهجيتهم الاقتصادية في السنوات المقبلة.



رئيس المركزي التركي الجديد
ــايبورت، شمــال شرق تركيــا، ودرس الإدارة يــف ب ــد نــاجي آغبــال عــام  في ر ولــد الحــاكم الجدي
العامــة في جامعــة إســطنبول قبــل حصــوله علــى ماجســتير إدارة الأعمــال في جامعــة إكســتر بالمملكــة
ير المتحدة، وفي بداية التسعينيات، عمل بيروقراطيًا في وزارة المالية التركية وأصبح وكيل الوزارة ثم وز
المالية فيما بعد، دخل البرلمان تحت راية حزب العدالة والتنمية الحاكم عام ، وينظر إليه على

أنه حليف وثيق للرئيس.

من غير الواضح ما إذا كان سيكون لديه مساحة سياسية للمناورة، وقد
نحصل على إجابة حاسمة على ذلك في الاجتماع القادم لتحديد سعر الفائدة

في  من نوفمبر/تشرين الثاني.

يحظى آغبال بعلاقة جيدة مع المستثمرين الأجانب، وكان معروفًا بالتزامه بالانضباط المالي، إذ وصفه
أحــد المتــداولين بأنــه “صــديق للســوق”، ويُعرف أنــه مــن أنصــار عــدم رفــع ســعر الفائــدة والبحــث عــن
يــادة الإنتاجيــة عــبر ينــة وز أدوات ماليــة ونقديــة أخــرى ليــوازن ســعر اللــيرة التركيــة، كطــ ســندات خز

التشجيع على خروج الإيداعات المصرفية من مخازن المصارف إلى الأسواق والاستثمار.

ومع ذلك، حتى إذا كان السيد آغبال يعرف ما يجب القيام به لتحقيق الاستقرار في الليرة، فلا يزال
من غير الواضح ما إذا كان سيكون لديه مساحة سياسية للمناورة، وقد نحصل على إجابة حاسمة

على ذلك في الاجتماع القادم لتحديد سعر الفائدة في  من نوفمبر/تشرين الثاني.



تتوقع الأسواق المالية الآن ارتفاعًا يتراوح بين  و نقطة أساس في
الاجتماع المقبل بشكل سريع لتحقيق الاستقرار في الليرة

في أول بيــان لــه، كرئيــس للبنــك المركــزي الــتركي، قــال آغبــال إنــه عــازم علــى مواصــلة اســتخدام جميــع
يــز أدوات الســياسة النقديــة تماشيًــا مــع الهــدف الــرئيسي لاســتقرار الأســعار، وأضــاف أنــه ســيتم تعز
الاتصال في السياسة النقدية في إطار مبادئ الشفافية والمساءلة والقدرة على التنبؤ، وأوضح أنه يتم
 مراجعة الوضع الحاليّ ومتابعة التطورات عن كثب حتى تاريخ اجتماع لجنة السياسة النقدية في
يــة في ضــوء البيانــات مــن نــوفمبر/تشرين الثــاني الحــاليّ، مشــيرًا إلى أنــه ســيتم اتخــاذ القــرارات الضرور

والتقييمات التي سيتم تشكيلها.

وبناءً على هذا التصريح، تتوقع الأسواق المالية الآن ارتفاعًا يتراوح بين  و نقطة أساس في
الاجتمـاع المقبـل بشكـل سريـع لتحقيـق الاسـتقرار في اللـيرة، لأنـه ربمـا لم يكـن ليتـولى المنصـب مـن دون
يــة اتبــاع الســياسات التقليديــة، ومع ذلــك، لا يمكــن الجــزم بــأي شيء الآن، فقــد امتلــك المحللــون حر
الماليون توقعات مشابهة نوعًا ما في الشهر الماضي إلا أن البنك المركزي التركي خالف التوقعات العامة

.%. وأبقى سعره الرئيسي ثابتًا عند

لكن إذا صدقت التوقعات، ورفع البنك المركزي معدل سعر الفائدة، فإن كيران كورتيس مدير المحفظة
في “أبردين ستاندرد إنفستمنتس”، يقول إن تركيا أيضًا “ستواجه صعوبات بسرعة كبيرة إذا عادت
إلى قواعد اللعبة الخاصة برفع الأسعار، ثم خفضها مرة أخرى بأسرع ما يمكن”، وقدر أن الأمر قد
يسـتغرق تسـعة أشهـر لمعرفـة إذا كـانت الأمـور قـد تغـيرت بالفعـل، مـا يعـني أن الطريـق سـيكون طـويلاً

أمام آغبال ليخلق أي تحسن يذكر في الاقتصاد التركي.

ير المالية الجديد: لطفي ألوان وز
ولــد لطفــي ألــوان عــام  في مقاطعــة إرمنيــك في كرمــان، وحصــل علــى درجــة البكــالوريوس في
التعـدين مـن كليـة المنـاجم بجامعـة إسـطنبول التقنيـة (ITÜ)، ودرجـة الماجسـتير في عمليـات التعـدين
والبحـث مـن جامعـة ليـدز بالمملكـة المتحـدة، ودرجـة الماجسـتير الثانيـة في الاقتصـاد مـن جامعـة ديلاويـر

الأمريكية.
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عمــل خــبيرًا ورئيــس دائــرة ووكيــل وزارة في مختلــف المؤســسات العامــة، وشغــل منصــب نــائب رئيــس
مجموعة منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية (OECD)، ورئيس مركز التعليم والشباب في الاتحاد

الأوروبي، وعضوًا في لجنة مراقبة وتوجيه المفاوضات في الاتحاد الأوروبي.

بدأت حياة ألوان السياسية كمستشار للرئيس أردوغان في حزب العدالة والتنمية عام ، كما
شغل مناصب عالية الشأن في حكومات سابقة، ومنها تعيينه في وزارة النقل التي تم إخلاؤها بعد

. ترشيح بن علي يلدريم لمنصب عمدة بلدية إزمير في الانتخابات المحلية لعام

استأنفت تركيا بشكل استباقي أنشطتها الاستكشافية في البحر الأسود والبحر
الأبيض المتوسط ​​واشترت أول سفينة حفر خلال فترة ولايته.

بعد انتخابات  من يونيو/حزيران ، عندما فقد حزب العدالة والتنمية أغلبيته في البرلمان، تولى
منصـب نـائب رئيـس الـوزراء المسـؤول عـن الاسـتثمارات في الحكومـة الانتخابيـة الـتي تأسسـت برئاسـة
أحمد داوود أوغلو، علمًا بأن ألوان كان أحد الأسماء المقربة جدًا من داوود أوغلو، حتى إن البعض

يذهب لدرجة تشبيه به، من ناحية المواقف والأسلوب.

ير التنمية في الحكومة الخامسة والستين التي تأسست في عهد رئاسة وزراء بن تولى ألوان منصب وز
علي يلدريم، وقبل توليه المنصب الجديد، شغل منصب رئيس لجنة التخطيط والميزانية في البرلمان،

https://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/milletvekillerimiz_sd.bilgi?p_donem=24&p_sicil=6440
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كسبه ثقة المستثمرين الأجانب الذين نظروا إلى تركيا بإيجابية من خلال جهوده وهو المنصب الذي أ
في هذا القطاع.

أضاف مسؤول تنفيذي كبير في قطاع الأعمال التركي “إنه شخص جاد.. الثقة
ستتحسن”.

تحــت إشرافــه، تــم إعــداد وتقــديم ســياسة الطاقــة والتعــدين الوطنيــة لتركيــا الــتي تعتمــد علــى ثلاثــة
مبادئ (التوطين والقــدرة علــى التنبــؤ وأمــن الإمــداد)، كما اســتأنفت تركيــا بشكــل اســتباقي أنشطتهــا
الاستكشافية في البحر الأسود والبحر الأبيض المتوسط ​​واشترت أول سفينة حفر خلال فترة ولايته.

يـة، لكـن آراء المسـؤولين يـون خلال مسيرتـه الوزار ابتعـد ألـوان عـن العنـاوين الرئيسـية وأضـواء التليفز
والعـــاملين معـــه لم تغيـــب اســـمه عنـــه الساحـــة، فقـــد اعتـــبره بعـــض زملائـــه الســـابقين في مجلـــس
الوزراء “خيار لائق للعمل الجاد، فهو يدعم ما هو سليم وعقلاني”، وأضاف مسؤول تنفيذي كبير في

قطاع الأعمال التركي “إنه شخص جاد.. الثقة ستتحسن”.

ير الخزانة والمالية الجديد بتنفيذ تغييرات ملائمة للسوق وتحسين البيئة في تصريحاته الأولى، تعهد وز
الاســتثمارية لأصــحاب المشــاريع الدوليــة والمحليــة مــع اســتخدام جميــع الأدوات لمعالجــة التضخــم،
وأضــاف بأنــه ســيتم الحفــاظ علــى الانضبــاط المــالي مــن خلال إدارة واقعيــة للمخــاطر، واصــفًا الفــترة

يادة النمو وفرص العمل. المقبلة بفترة “تعافٍ” تتمثل في السيطرة على آثار الوباء وز

كد تركيزه على وضع وتطبيق سياسات تتماشى مع الأعراف الدولية وتتسم بالشفافية والقدرة كما أ
على التنبؤ والمساءلة، ونوه أنه “سيتم اتخاذ الخطوات اللازمة بالتعاون مع الأطراف المعنية كافة، في
مقـــدمتها المنظمـــات المدنيـــة، مـــن أجـــل تحسين الأجـــواء بالنســـبة للمســـتثمرين المحليين والأجـــانب
يادة القدرة على التنبؤ في التشريعات وخاصة اللوائح الضريبية”، وشدد أيضًا في النواحي كافة، عبر ز
يـادة قـدرات الإنتـاج المحلـي، عـبر تـوجيه الاهتمـام نحـو التصـدير والابتكـار وتقليـل الاعتمـاد علـى علـى ز

الاستيراد.

تفاؤل حذر
ثمة العديد من الإشارات التي تدل على أن إصلاح السياسات الاقتصادية قيد الإعداد. فوفقًا للعديد
من المسؤولين المطلعين على الأمر، كان قرار إقالة أويصال من منصب رئيس البنك المركزي مدفوعًا
بغضــب أردوغــان مــن اســتنفاد عــشرات المليــارات مــن الــدولارات مــن الاحتياطــات في محاولــة فاشلــة
ــد، آغبــال، ببــدء العمــل بالفعــل للــدفاع عــن العملــة، الأمــر الــذي دفــع رئيــس البنــك المركــزي الجدي

لاستبدال أعضاء لجنة السياسة النقدية.

https://www.milliyet.com.tr/ekonomi/bakan-lutfi-elvan-10-yil-vadeli-faizsiz-kredi-ve-112-bin-kisiye-is-2389236
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https://www.ft.com/content/92623787-cfde-450b-9912-6520ba6e2646
https://au.finance.yahoo.com/news/erdogan-picks-lutfi-elvan-succeed-223709329.html


ويعتقد أن لألوان علاقة عمل قوية مع رئيس البنك المركزي الجديد، وهي واحدة من الأمور التي تزيد
يادة من فرص تكثيف جهودهما المشتركة في الإصلاحات الهيكلية المنتظرة، ولا شك أنها من دوافع ز

الثقة بأداء الاقتصاد التركي.

الأهم من ذلك، وهو المحرك الأكبر في هذه العملية، قرار أردوغان باتباع سياسة اقتصادية جديدة
لبلاده تمنح فرصًا كبيرة للمستثمرين الأجانب، من خلال الاستناد إلى  ركائز أساسية هي، استقرار

الأسعار، والاستقرار المالي، واستقرار الاقتصاد الكلي.

مؤكدًا على سعي بلاده إلى إنشاء هيكل نمو يخلق فرص عمل ولا يتسبب في حدوث تضخم أوعجز
في الحساب الجاري للموازنة. ولفت النظر إلى أن الإدارة الاقتصادية لبلاده ستعمل بشكل أوثق مع

المستثمرين المحليين والدوليين في المرحلة المقبلة.

والنقطــة الأهــم في هــذا المحــور تكمــن في تعهــد أردوغــان بــدعم الإدارة الجديــدة في كــل خطوة ســوف
ــد ســيتبعان ســياسات “شفافــة ــام القادمــة، وذلك بقــوله إن ألوان والمحــافظ الجدي تتخذهــا في الأي

ويمكن التنبؤ بها” لكبح التضخم، مضيفًا “سأقف إلى جانبهم في كل خطوة يتخذونها”.

عمومًــا، الســوق التركيــة حاليــا في حالــة تأهــب، وكــل الآمــال مرهونــة بتحركــات صــانعي الســياسة
ية بالحسبان ما لم يركز البنك الاقتصادية الجدد خلال الفترة المقبلة، فلا يمكن أخذ التعديلات الوزار

المركزي التركي على استقرار سعر صرف الليرة، وإعادة تشكيل السياسات النقدية وكل ما يرتبط بها.

وهــي الخطــة الــتي يمكــن أن تــؤدي إلى تحصين الاقتصــاد الــتركي جزئيًــا ضــد الآثــار الســلبية لفــيروس
كورونـا والأضرار المحتملـة الـتي قـد تسـببها العقوبـات الأمريكيـة، في حـال عكـس بايـدن موقـف ترامـب
وفـرض عقوبـات عليهـا في شهـر مـارس/آذار المقبـل لحيازتهـا صـواريخ إس  الروسـية، لا سـيما أن

كثر مؤسسية. العلاقات الثنائية في عهد بادين ستكون أقل شخصية وودية وأ
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