
ـــى المعارضـــة ـــة عل ـــة الواجب الخطـــوة التالي
ية السور

, مارس  | كتبه أحمد حذيفة

يا وهبط كثيرًا، طوال عشر سنوات، صعد خلالها مؤشر الاهتمام الدولي بالتسوية السياسية في سور
وتابع السوريون باهتمام كبير تارة وبلا اكتراث تارة أخرى، مسارات ومؤتمرات وجولات عديدة، بدءًا
مـن مبـادرة الجامعـة العربيـة للسلام وخطـة كـوفي عنـان ذات النقـاط السـتة، في مرحلـة مبكـرة، مـرورًا
بمسار جنيف الذي ترعاه الأمم المحدة، وليس انتهاءً بمسار أستانة برعاية روسية تركية، وما رافق كل

ذلك من جولات ومؤتمرات ومبعوثين ومنصات.

المعارضــة في كثــير مــن الأحيــان كــانت غائبــةً أو مغيبــةً عــن دائــرة التــأثير، ولم تحــظ لا بقطعــة مــن الــبيتزا
يــرا خارجيــة أمريكــا وروســيا – جــون كــيري الأمريكيــة ولا بكــأس مــن الفودكــا الروســية حين توصــل وز
. وسيرغي لافروف – إلى اتفاق لوقف إطلاق النار خلال عيد الأضحى منتصف سبتمبر/أيلول

في الواقع، يُلقي كثيرون باللائمة – من ضمن ما يلقون – في ارتباك نتائج الثورة وقلة محصولها على
المعارضــة، علــى تشتتهــا وخلافاتهــا وضعــف رؤيتهــا وانعــدام روح المبــادرة لــديها وســيادة روح الفرقــة.
وحتى اليوم، لم تتمكن أطياف المعارضة ومؤسساتها الرسمية من الفوز لا بثقة المجمع الدولي – الذي
يا – ولا بثقة السوريين اعترف بها ممثلاً شرعيًا للسوريين منذ الاجتماع الثاني لمجموعة أصدقاء سور

نخبة وشارعًا.

اليوم بعد  سنوات على الثورة ما زال السوريون يهتفون للحرية رغم كل ما حل بهم، ورغم كل
الوحشية المهولة التي واجهتهم بها قوات نظام الأسد والاحتلالات التي جلبها والظلامية التي نزّ عنها،
بتخطيطــه أو بعبثيتــه، ويســتحق هــذا الشعــب أن يحظــى بتمثيــل منتخــب وإدارة ناضجــة تــدير دفــة

المفاوضات وتحكم المناطق المحررة وتلم شمل المعارضة وشمل السوريين.

وبمناسـبة ذكـرى  سـنوات علـى الثـورة العظيمـة، توجهنـا في “نـون بوسـت” إلى عـدد مـن الخـبراء،
كاديميين وسياسيين، بسؤال واحد ومحدد، نتجاوز فيه حالة لوم المعارضة، إلى المبادرة باقتراح أفكار أ

للخطوة التالية.

كاديميين – عنه. نترككم مع السؤال وإجابات أربعة من الخبراء – سياسيين وأ
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مــا الخطوة التاليــة الــواجب علــى المعارضــة
ية إيلاءها الأولوية القصوى اليوم؟ السور

الدكتور عبد الرحمن الحاج، أستاذ جامعي
سوري

تحتاج المعارضة الآن وبعد كل ما حدث إلى ثلاثة أمور:

يين وتعديل هياكلها لتناسب الوضع الراهن من الوجود السوري في يز تمثيل السور تعز أولها: 
أنحاء العالم وفي الشمال السوري، وإعادة تجميع شخصيات المعارضة التي تتمتع بسمعة طيبة بين
السـوريين وخرجـت مـن هياكلهـا لأسـباب تتعلـق بـالصراع الـداخلي للمعارضـة والاسـتقواء بالـدول أو

بسبب الخلافات السياسية العميقة بشأن التعاطي مع المسار السياسي الأممي أو الأستاني.

الثاني: مد جذورها إلى المجتمع السوري والعمل على الارتباط بالأرض، لا يكفي الوجود الفيزيائي
على أهميته الشديدة، يجب أن يشعر الناس أن المعارضة جزء منهم، وهذا يحتاج إلى تفاعل يومي
ومساعـــدة الســـوريين في الـــداخل بتنظيـــم أنفســـهم وتـــوفير مـــا يمكـــن مـــن الإمكانـــات علـــى قلتهـــا



لخدمتهم.

الاستقلال، بعد كل هذه السنوات صارت المعارضة الممزقة رهينة إرادة دول، هذا مؤسف الثالث: 
ومحــزن، يجــب أن لا يكــون الوضــع علــى هــذا النحــو، يجــب أن تحــرص المعارضــة علــى المسافــة مــن
حلفائها التي تسمح لها بالاستقلال، لا يجب أن تقبل أن التدخل بشؤونها الداخلية مثلاً، لا يجب أن
يـاض  ولا أن يكـون لأي طـرف دور في تحديـد تمثيـل أطـراف المعارضـة كمـا حصـل سابقًـا، ولا يتكـرر ر
القبول بلعب دور لصالح دول على حساب المصلحة الوطنية البينة، يجب السعي لذلك وإن اقتضى

أن يتغير مكان المعارضة إلى بقعة أخرى في العالم.

كمـــا تحتـــاج المعارضـــة إلى حلفائهـــا يحتـــاج حلفاؤهـــا لهـــا، ويجب أن يتحقـــق الحـــد الأدنى مـــن هـــذا
الاستقلال لأن هذا الشيء الوحيد الذي يضمن حد أدنى من مصالح السوريين عند أي اتفاق.

معـن طلاع، مـدير البحـوث في مركـز عمـران
للدراسات الإستراتيجية

ية المضي بذات الأدوات والإستراتيجيات بعد عقد من الزمن على انطلاق لا يمكن للمعارضة السور
يـــة ثـــورة العـــز والكرامـــة في مـــارس/آذار ، فـــالتحولات الكـــبرى الـــتي شهـــدتها الجغرافيـــة السور
يًا وسياســـيًا وأمنيًـــا واجتماعيًـــا تفـــرض نفســـها علـــى ســـيناريوهات المشهـــد الســـوري بشكـــل عســـكر



يتها للتلاقي السياسي عام، فبعد أن تحقق الشرط الأمني للدول المنخرطة في المشهد عامة وعدم جهوز
يو التجميد “تمترس الجغرافية”. فإن المشهد بات واضحًا أنه يسير نحو سينار

واتساقًـا مـع ذلـك، وفي سبيـل توسـيع هـوامش الحركـة الوطنيـة ينبغـي علـى المعارضـة الرسـمية وغـير
الرسمية المضي باتجاه إستراتيجيتان متلازمتان:

أولهمـا: الاسـتجابة لمتطلبـات الاسـتقرار والتعـافي في المنـاطق المحـررة الـذي يتطلـب حوكمـة رشيـدة
تستطيع نقل فكرة الإدارة المحلية إلى حكم محلي، بمعنى أن يتم وضع إطار ينظم التفاعلات الإدارية
كيد حوكمة القطاع والأمنية والخدمية ويوضح العلاقة بين الفواعل المختلفة، ويشمل ذلك بكل تأ
الأمني وما يستلزمه من تنسيق وإجراءات موحدة ولحظ لأدوار مدنية في سياق مواجهة التحديات

ية تسير قدمًا في إستراتيجية البناء والنماء. الأمنية، حوكمة تجعل القوى الثور

كيـد هـو فعـل يعتريـه العديـد مـن الصـعوبات، لذلـك فالبـدء بملفـات صـغرى وتراكـم النجـاح فيـه بالتأ
سيكون له أثر دافع باتجاه الوصول لنمط حكم فعال، ومن تلك الملفات ملف التعافي الاقتصادي
المبكــر الــذي يتطلــب فهمًــا متكــاملاً لخريطــة الاحتياجــات والأولويــات، وكذلــك الملــف الأمــني وضرورة

يادة وتيرة الأعمال التنسيقية. ضبط المعابر عبر توحيد الإجراءات وز

يـز الانقسـام الحاصـل بقـدر مـا يعـني خلـق وعـاء لامركـزي نـوعي يبقـي لا يشكـل أعلاه دفعًـا باتجـاه تعز
علــى الدولــة ويحميهــا مــن الــدخول في أتــون الضيــاع المســتدام، خاصة إذا ترافــق مــع الإستراتيجيــة
الثانيـــة الـــتي تتعلـــق بـــالإدراك الـــوطني لأهميـــة الحفـــاظ علـــى الحامـــل الاجتمـــاعي في عمـــوم
يا باعتبـاره الحامـل الأسـاسي للبنـاء وإعـادة الإعمـار وإعـادة التجسـير بين المنـاطق، وعـدم تحويـل سور
الانقسامـــات الحاصـــلة لتصـــل إلى الانقســـام المجتمعـــي الحـــاد، وهـــذا يتطلـــب إستراتيجيـــة تجســـير
ية المتشكلة والمحاولة لوصول وثائق حول العلاقات والتفاعلات المجتمعية بين الحدود الأمنية والإدار
الحكم وإدارة التنوع، وبذلك تكون المعارضة حريصة على إنتاج عقد اجتماعي غاب الحديث عنه منذ

حكم البعث على أقل تقدير.



قتيبـــــة إدلـــــبي، ممثـــــل الائتلاف الـــــوطني
السوري لدى واشنطن

يــون بأقــدامهم منــذ مــارس/آذار ، وفي غيــاب آليــات اختيــار ديمقراطــي واضحــة، صــوت السور
للمعارضة السورية حين اختاروا أن ينزحوا بعيدًا عن سيطرة نظام الأسد واختاروا الحرية مع الموت
والتشرد والجوع على عيش العبودية في ظل هذا النظام. هذا التصويت القهري فرض على المعارضة

ية واجب بناء نموذج الحكم الذي نادى به السوريون خلال عشر سنوات. السور

اليـوم، ومـع الثبـات الجـزئي للوضـع الميـداني نتيجـة خـروج أي قـرار عسـكري مـن أيـدي السـوريين، ومـع
غيـاب آفـاق الانتقـال السـياسي وفـق حـل أممـي نتيجـة غيـاب النوايـا الحسـنة للوصـول إلى حـل مـن
طرف نظام الأسد وداعميه، بات الحديث عن حل للوضع السوري برمته مضيعة للوقت، وتهربًا من

مسؤوليات تراكمت خلال عشر سنوات.

اليـوم، لم يعـد أمـام المعارضـة إلا العـودة لمهمتهـا الأصـلية في أن تجسـد للسـوريين عمليًـا نموذجهـا عـن
العيش بحرية، وعن البديل الذي تود من السوريين أن يستمروا بتضحياتهم وتضحيات أجيال من
ية، بل يكفيه ما تبقى من أبنائهم من أجله. لا يحتاج هذا الحل وهذا النموذج كامل الأرض السور

مساحات للحرية من هذا النظام في مناطق الشمال السوري.



إن بناء هذا البديل ليس مسؤولية متأخرة فحسب، بل الطريق الوحيد للوصول إلى حل سياسي
ية بين أممي وفق القرار ، فبناء هذا البديل وما يتبعه من بناء شرعية محلية للمعارضة السور
كيد للنظام بأننا لن نجلس مكتوفي الأيدي بانتظار تنازله عن استعباد جمهورها من السوريين، وتأ
يـة أمـام الأطـراف الدوليـة وهـو مـا قـد يفتـح البـاب البلاد والعبـاد، سيزيـد مـن شرعيـة المعارضـة السور

أمام الاستثمار في هذه المناطق كبديل وحيد لملايين من السوريين المهجرين عن بيوتهم.

ية فارغة من مضمونها، ويغدو داعمو نظام حينها فقط، تغدو شرعية النظام كرأس للدولة السور
الأسد في طهران وموسكو تحت ضغط حقيقي للتنازل والوصول إلى حل يعيدهم إلى الطاولة، حتى
إن لم يتحقق ذلك، نكون قد انتصرنا بحق بأن قدمنا بديلاً للسوريين للعيش بحرية وكرامة وضمان

مستقبل أجيال من السوريين حتى نصل يومًا إلى الحل المأمول.

كاديمية وسياسية يم تركماني، أ الدكتورة ر
يــة فــإن الأذهــان تتجــه نحــو أجســام مثــل الائتلاف وهيئــة عنــدما يتــم الحــديث عــن المعارضــة السور
التفاوض. برأيي أن الخطوة الأهم التي يجب القيام بها لإصلاح وضع المعارضة هي نسيان أمر
كــثر منهــا داخليــة، والبــدء بالتأســيس لأحــزاب هــذه الكيانــات الــتي أنشــأت تلبيــةً لحاجــة خارجيــة أ

وكيانات سياسية حقيقية من صلب المجتمع وقادرة على التعبير عن متطلباته ورؤاه على تنوعها.



العمل السياسي الحقيقي يكون من داخل المجتمع ويبنى من الأسفل إلى الأعلى وليس العكس. قد
يأتي من يقول إنه لا وقت لدينا لتشكيل الأحزاب وتنميتها وأن اللحظة تتطلب جسمًا مًعينًا (لا أدري
من قبل من بالحقيقة) يمثل الرؤية المعارضة مقابل النظام في المحافل الدولية. ها هي عشر سنوات
قـد مـرت، فهـل انتهـت لحظـة الطـوارئ السياسـية تلـك الـتي تقتـضي تعطيـل أي عمـل سـياسي علـى

الأرض؟ ومن يستغل هذا الفراغ السياسي؟ التنظيمات المتطرفة والنظام.

هل شجعت المعارضة المعترف بها دوليًا تشكيل الأحزاب؟ (لا!) بل شيطنت العمل السياسي بأعين
الشبــاب وأقنعتهــم أن مهمتهــم هــي التظــاهر والقتــال والعمــل الإنســاني، فيمــا يتنقلــون هم بين

العواصم لتمثيلهم. أتمنى أن لا نضيع عشر سنوات أخرى بهذه الطريقة.

تلخيصًــا.. اقــترح اثنــان مــن الخــبراء العمــل علــى بنــاء نمــوذج حكــم محلــي في المنــاطق المحــررة، شمــال
يــا، كمــا اقــترح خــبيران علــى المعارضــة مــد جذورهــا مــع المجتمــع الســوري في الــداخل والشتــات سور
ومساعدته على تنظيم نفسه، وصيانة الحامل الاجتماعي من الانقسام الحاد، وتحدث خبير عن
ضرورة رأب الصــدع داخــل مؤســسات المعارضــة، فيمــا اقترحــت خــبيرة تجــاوز مؤســسات المعارضــة

كثر تعبيرًا عن متطلبات المجتمع. الحاليّة إلى تأسيس أحزاب وكيانات أ

كما نرى، هناك الكثير من الأفكار الجديرة بالبدء بها الآن، لكن ما قيمة الأفكار إن لم تصبح واقعًا؟
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