
ثــالث محــافظ للمركــزي الــتركي في عــامين..
من هو كافجي أوغلو؟

, مارس  | يا كتبه محمد أبور

يادة أسعار الفائدة بـ نقطة أساس بما يفوق توقعات معظم بعد أقل من  ساعة على قرار ز
المؤســسات الماليــة الدوليــة، أقــال الرئيــس الــتركي رجــب طيــب أردوغــان، محــافظ البنــك المركــزي نــاجي
أغبال، الذي عينه في نوفمبر/تشرين الثاني، وحل مكانه شهاب كافجي أوغلو المناصر الكبير لسياسة
خفض الفائدة التي ينادي بها الرئيس التركي، وهي ثالث إقالة لمحافظ البنك المركزي في البلاد في أقل

من عامين، فقد سبقه من قبل مراد أويصال ومراد تشين كايا.

منذ تولى أغبال المنصب، رفع سعر الفائدة بمقدار  نقطة أساس، ما عزز مصداقية البنك المركزي
يبًا من قيمتها خلال فترة ولايته القصيرة، إذ زادت المتضررة بين المستثمرين، وكسبت الليرة % تقر
كـثر تقليديـة ويقـاوم الضغـط السـياسي لخفـض تكـاليف التوقعـات بأنـه سـيعود إلى سـياسات نقديـة أ
الاقتراض، لكن على الطرف الآخر، أردوغان، الذي يدعم نظرية غير تقليدية تقول إن أسعار الفائدة
المرتفعة تسبب التضخم، ولطالما اعترض على سياسة البنك المركزي لسنوات وطالبهم بإبقاء أسعار

الفائدة منخفضة للحفاظ على معدلات نمو مرتفعة.
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من كافجي أوغلو؟
ولد شهاب كافجي أوغلو في  من مايو/أيار  في بايبورت، وهو مصرفي تخ في جامعة دوكوز
ية، قسم إدارة الأعمال، وبعد تخرجه من معهد المحاسبة بجامعة إيلول، كلية الاقتصاد والعلوم الإدار
إسطنبول كاختصاصي تدقيق، درس شهاب كافجي أوغلو إدارة الأعمال في كلية هاستينغز بإنجلترا

كمل درجتي الماجستير والدكتوراة في معهد التأمين والمصارف بجامعة مرمرة. ثم أ

،Esbank TAŞ ومساعــد مــدير عــام في عمــل كــافجي أوغلــو مساعــد مفتــش ومفتــش ومــدير فــ
وشغــل منصــب المنســق الإقليمــي في بنــك Halk Bankası AŞ، وفي نفــس البنــك شغــل منصــب
مساعد المدير العام المسؤول عن الخدمات المصرفية للأفراد والتجار – الخدمات المصرفية للشركات

الصغيرة والمتوسطة وسياسات الائتمان والموارد البشرية والتنظيم -.

وهــو رئيــس مؤســسة بــايبورت للثقافــة والخــدمات التعليميــة، وتــم انتخــابه نائبًــا لولايــة بــابيورت مــن
حزب العدالة والتنمية.

يعمل كافجي أوغلو أستاذًا في العلوم المصرفية بجامعة مرمرة في إسطنبول،
وكاتب عمود في صحيفة يني شفق الموالية للحكومة

وهو عضو في مجلس أمناء مؤسسة تطوير جامعة بايبورت، وعضو الكونغرس في نادي غلطة سراي
الريــاضي وعضــو مؤســس في جمعيــة خريجــي جامعــة دوكــوز إيلــول، له كتابــان والعديــد مــن المقــالات
يـة” و”تقييم المشـاريع الاسـتثمارية في قطـاع بعنـوان “حـل وتتبـع مشاكـل القـروض في البنـوك التجار

الطاقة”.

المواقف الاقتصادية
يعمل كافجي أوغلو أستاذًا في العلوم المصرفية بجامعة مرمرة في إسطنبول، وكاتب عمود في صحيفة
يادة في أسعار الفائدة من السلطة النقدية على يني شفق الموالية للحكومة التي انتقدت بشدة آخر ز
صـفحتها الأولى يـوم الجمعـة، قائلـة إن القـرار كـان صادمًـا وأن المركـزي اسـتقبل بـآذان صـماء مطـالب
الشــا الــتركي البــالغ عــددهم  مليــون نســمة، وأن هكــذا قــرار لــن يــؤدي إلا إلى الإضرار بــالنمو

الاقتصادي ويفيد في المقام الأول “أصحاب الأموال الساخنة في لندن”.





دافــع كــافجي أوغلــو المحــافظ الجديــد والنــائب الســابق عــن حــزب العدالــة والتنميــة، عــن ســياسات
يرة المالية السابق برات البيرق من  إلى ، وقال الاحتياطي التي تم تنفيذها خلال فترة وز
إن استخدام البنك المركزي للعملات الأجنبية في ذلك الوقت ساعد في كبح جماح التضخم وأسعار

الفائدة وسعر الصرف. 

وبحسب تقديرات غولدمان ساكس، تم إنفاق ما قدره  مليار دولار في العام الماضي وحده، كما
اقترضــت تركيــا عــشرات المليــارات مــن الــدولارات مــن خلال اتفاقيــات مبادلــة، مــا أدى إلى انخفــاض
إجمــالي احتياطيــات تركيــا مــن العملات الصــعبة بشكــل حــاد بنســبة % العــام المــاضي حــتى تــاريخ
كثر مـــن تعيين أغبـــال إلى . مليـــار دولار، في حين انخفـــض صـــافي احتياطيـــات النقـــد الأجنـــبي بـــأ

النصف إلى . مليار دولار.

المحــافظ الجديــد كــافجي أوغلــو كتــب في مقــال ســابق: “لا ينبغــي للبنــك المركــزي أن يصر علــى ارتفــاع
أسعار الفائدة، عندما تقترب أسعار الفائدة في العالم من الصفر، فإن رفع أسعار الفائدة هنا لن يحل

مشاكلنا الاقتصادية، على العكس من ذلك، سيعمقهم في الفترة المقبلة”.

المحافظ الجديد أيد نظرية أردوغان غير التقليدية بشأن العلاقة بين أسعار
الفائدة والتضخم، قائلاً إن رفع أسعار الفائدة من شأنه أن “يفتح الطريق

بشكل غير مباشر لزيادة التضخم”

كما أيد نظرية أردوغان غير التقليدية بشأن العلاقة بين أسعار الفائدة والتضخم، قائلاً إن رفع أسعار
الفائدة من شأنه أن “يفتح الطريق بشكل غير مباشر لزيادة التضخم”، على الرغم من أن معظم
المصرفيين المركــزيين والاقتصــاديين في جميــع أنحــاء العــالم يعتقــدون أن العكــس هــو الصــحيح، وقــد

يجادلون برفع أسعار الفائدة لمحاولة السيطرة على التضخم المفرط.

المرحلة القادمة
يتـــولى كـــافجي أوغلـــو زمـــام الأمـــور بعـــد تســـا وتـــيرة التضخـــم في فبراير/شبـــاط إلى مـــا يقـــرب مـــن
% على أساس سنوي، وتلقي الليرة واحدة من أسوأ الضربات بين أقرانها نتيجة صعود عوائد
الســندات الحكوميــة لـــ ســنوات في الولايــات المتحــدة، وهــو مــا زاد الضغوطــات علــى أغبــال لــدعم

السوق بمعدلات فائدة أعلى.

من الواضح أن المحافظ الجديد سوف يسير وفق الرؤية الاقتصادية للرئيس التركي، لكن بالنظر إلى
الخلــف قليلاً، ســنجد أن مــراد أويصــال، المحــافظ الأســبق، كــان ينفــذ مطــالب أردوغــان بإبقــاء أســعار
الفائــدة منخفضــة، وعلــى الرغــم مــن ذلــك أقُيل بعــد الضغوطــات الهائلــة الــتي تعرضــت لهــا العملــة

المحلية، فما الفارق الذي سيحدثه المحافظ الجديد؟
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