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تعتــبر قطــر مثــالا علــى الكيفيــة الــتي تســتطيع بهــا دولــة صــغيرة، تتمتــع بمــوارد طبيعيــة مهمــة، مــن
الصمود في بيئة إقليمية معادية. لم تتمكن قطر من الصمود فحسب، بل أصبحت لاعبا مهما في حل
النزاعات الدولية. ويرجع بروز قطر على صعيد دولي إلى تطبيق استراتيجية تتجاوز ما يُعرف بالقوة
الناعمـة، ويمكـن وصـفها بـالقوة الخفيـة. مـن خلال هـذه الاستراتيجيـة، قـامت قطـر بتطويـع النظـام

الدولي لخدمة مصالحها، مما دفع الدول المؤثرة إلى التقارب معها، أو إلى محاولة تشويهها.

مثّــل شعــار الملــك فردينانــد الســادس “السلام مــع الجميــع، ولا حــرب مــع أحــد” استراتيجيــة قــادت
إسبانيا إلى حالة من الازدهار غير المسبوقة. ورغم التورط في عدد من النزاعات، فقد تم حل العديد
يــز منهــا دون قتــال، وتمتــع الإســبان بفــترة مــن الإصلاحــات والتطــور الــزراعي والعلمــي، كمــا تــم تعز
الأسطول البحري. ويمكن القول إن هناك دولة تطبق حاليا بشكل مثالي شعار الملك الإسباني. إنها
دولة قطر التي استطاعت ضمان استقرارها في بيئة متقلبة، وأصبحت تحتل مكانة بارزة في النظام

الجيوسياسي العالمي الجديد.

تتميز قطر بتنوع اقتصادها، لأنها لا تريد الاعتماد فقط على موارد الطاقة
الهائلة، بل تسعى أيضا إلى تطوير قطاعات إنتاجية أخرى، بما في ذلك

السياحة.
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تعتبر قطر دولة حديثة نسبيا. ومنذ نشأتها، وجدت نفسها في وضع ح بسبب قربها من المملكة
العربية السعودية، التي اعتبرتها تاريخيا جزءا من أراضيها. كما أن قطر متورطة منذ فترة طويلة في
النزاع الإقليمي بين السعودية وإيران، ووجود دولة صغيرة ذات موارد طبيعية مهمة بين خصمين
إقليميين كبيرين يعدّ عامل خطر حقيقي من الناحية الجيوسياسية. مع ذلك، فقد تمكن القطريون
يـز مكـانتهم إقليميـا وعالميـا. وفي هـذا السـياق، يمكـن أن نفهـم سـبب وجـود قـوات مـن الصـمود وتعز

أمريكية أو بريطانية أو تركية على الأراضي القطرية.

كثر جاذبية لمختلف القوى الفاعلة عالميا، بينما يفقد منافسوها المكانة أدى ذلك إلى أن تصبح قطر أ
والمصداقية.

كاديميـة مختلفـة، وحُـدّدت ثلاثـة أسـباب تمـت دراسـة الوضـع المتميز الـذي تتمتـع بـه قطـر في بيئـات أ
رئيسية لهذا الصعود. يرجع السبب الأول إلى حقيقة أنها دولة صغيرة محاطة بقوى إقليمية كبيرة،

وهذا يدفعها إلى تعزيز حضورها على الساحة الدولية لضمان بقائها.

ثانيا، تتميز قطر بتنوع اقتصادها، لأنها لا تريد الاعتماد فقط على موارد الطاقة الهائلة، بل تسعى
أيضــا إلى تطــوير قطاعــات إنتاجيــة أخــرى، بمــا في ذلــك الســياحة. أخــيرا، تــم الــتركيز علــى أدوات القــوة
ية. يمكن أن نُطلق على الناعمة التي تجعل منها لاعبا دوليا مهما، ومن بينها قناة الجزيرة الإخبار

الاستراتيجية التي تعتمدها قطر لتأمين مصالحها وتعزيز حضورها الدولي “القوة الخفية”.

البحث عن البقاء والازدهار
ترتبط شبه جزيرة قطر بأراضي المملكة العربية السعودية، وقد احتلت المملكة الأراضي القطرية بعد
، واضطـرت إلى التخلـي عنهـا بضغـط مـن المملكـة المتحـدة. سـنة ، إعلان دسـتورها سـنة
وافقت عائلة آل ثاني على دستور حماية تحت حكم المملكة المتحدة، ولكن في عام  انسحب

البريطانيون من المنطقة، فأعلن القطريون استقلالهم.

يحكم البلاد حاليا الشيخ تميم بن حمد آل ثاني، الذي تعتبر عائلته من سلالة قبيلة بني تميم، التي
ينتمي إليها مؤسس الوهابية الشيخ محمد بن عبد الوهاب. ومع ذلك، فإن قطر متسامحة مع بقية
الطوائف والأديان، وهو ما يوضحه وجود مجمع الأديان في منطقة مسيمير. يبلغ عدد سكان قطر
حوالي ثلاثة ملايين نسمة، لكن غالبيتهم من الوافدين، ويبلغ عدد المواطنين القطريين حوالي ربع

هذا العدد.

تاريخيـا، اعتـبر السـعوديون قطـر جـزءا مـن أراضيهـم، وقـد شهـدت المنطقـة حـوادث مختلفـة، لا سـيما
حادثة الخفوس على الحدود بين البلدين سنة . لذلك، لم يكن من من المستغرب أن ترحب
قطر بوجود قوات أجنبية تضمن أمنها ضد العملاق السعودي، وشهدت سنة  ذاتها توقيع
كــبر قاعــدة جويــة أمريكيــة في منطقــة الــشرق اتفاقيــة دفــاع مــع الولايــات المتحــدة، ســمحت بإنشــاء أ



الأوسط، مع وجود كتيبة مشاة ميكانيكية.

يضمن قطاع الغاز للقطريين أعلى دخل للفرد في العالم، ومن المتوقع أن
يتمكنوا من الحفاظ على مستوى الإنتاج الحالي لمدة  سنة قادمة على

الأقل.

كما حافظت المملكة المتحدة دائما على وجودها في قطر. حاليا، يستمر الوجود البريطاني من خلال
مقر القوات الجوية البريطانية في المنطقة، بالإضافة إلى فرقة قتالية أنجلو-قطرية مشتركة.

تختلف سياسة قطر بشكل كبير عن سياسات المملكة العربية السعودية والإمارات العربية المتحدة،
أساسا بسبب الموقف من جماعة الإخوان المسلمين. يعتقد الإماراتيون أن الجماعة تهدف إلى زعزعة

استقرار الأنظمة القائمة في المنطقة، بينما تعتبرهم قطر جماعة معتدلة.

تشكــل الاحتياطيــات الكــبيرة مــن الغــاز حجــر الأســاس في الاقتصــاد القطــري. منــذ ســنة ، تــم
يــة. وتمتلــك البلاد منشــآت حديثــة اســتغلال حقــول الغــاز مــن قبــل شركــة النفــط الحكوميــة القطر
لاسـتخراج وتسـييل الغـاز الطـبيعي بطاقـة إنتاجيـة تبلـغ  مليـون طـن مـن الغـاز الطـبيعي المسـال،
يع التوسعة التي تنتهي سنة . ويضمن قطاع الغاز للقطريين يادتها بعد مشار ومن المتوقع ز
 أعلى دخل للفرد في العالم، ومن المتوقع أن يتمكنوا من الحفاظ على مستوى الإنتاج الحالي لمدة

سنة قادمة على الأقل.

من بين جميع الحقول، يبرز حقل غاز الشمال (المعروف باسم حقل القبة الشمالية) الذي تشترك
فيـه قطـر مـع إيـران (ويسـمى في إيـران حقـل فـارس الجنـوبي). في هـذا الإطـار، يمكـن أن نفهـم سـبب

حرص قطر على الحفاظ على علاقة متوازنة مع إيران.



على الرغم من أهمية قطاع الطاقة القطري، اختارت الدولة تنويع اقتصادها لتصبح قطبا لجذب
ــة يكــون لقطــاع ــة للغاي ــة جذاب ــة بطــرق متنوعــة، وذلــك مــن خلال تكــوين بيئ للاســتثمارات الأجنبي
ية إلى العالم، وشركة السياحة فيها أهمية فائقة. وتساهم الصورة التي تقدمها شبكة الجزيرة الإخبار
كثر من  طائرة و وجهة حول العالم، في دعم هذه الجهود. أما الحافز الآخر فهو طيران بأ
التزام قطر بكرة القدم، والعمل على تعزيز صورتها من خلال الأندية والفعاليات الرياضية، مثل كأس

. العالم

ية القوة الناعمة والعلاقات القطر
بعد دراسة أول مجموعتين من الإجراءات المتعلقة بضمان أمن الدولة وازدهارها، نوضح بالتفصيل
كيف تمكنّ القطريون من احتلال مكانة متميزة عالميًا بفضل تطبيق تدابير القوة الناعمة إلى جانب ما

تطرقنا له أعلاه.

يــف نــاي وروبــرت كيوهــان مصــطلح القــوة الناعمــة وكــان في أواخــر الثمانينيــات، صــاغ كــل مــن جوز
تعريفهما لها أنها قدرة دولة ما على إقناع جهات خارجية بفعل ما تريد دون أن تلجأ إلى الإكراه أو
اسـتخدام القـوة. ورغـم إدراك كلا المـؤلفين أهميـة القـوة الناعمـة، إلا أنهمـا اتفقـا أيضًـا علـى أنـه يمكـن
اســتخدامها إلى جــانب أدوات أخــرى للقــوة الصــلبة القسريــة. وبين نــاي كيفيــة الجمــع بين القــوتين



بشكل ذكي.

فيما يتعلق بأدوات القوة الصلبة، لا تضاهي القوة العسكرية للقطريين قوة نظرائهم من اللاعبين
ـــالخصوم الرئيســـيين في المنطقـــة، لكـــن قـــواتهم المســـلحة الحديثـــة يمكـــن أن تلحـــق أضرارًا بالغـــة ب
يـة المحتملين. ويعـد وجـود قواعـد عسـكرية تعـود لـدول أخـرى لهـا تـأثير عـالمي كـبير علـى الأراضي القطر

ضمانًا حقيقيًا للأمن.

كثر لا يولي القطريون اهتمامًا خاصًا بأدوات القوة الصلبة، ويعتبرون أن نهج القوة الناعمة مفيد أ
يـة، في ظـل الظـروف الحاليـة لنظـام عـالمي جديـد متعـدد الأقطـاب بالنسـبة لهـم. ومـن الناحيـة النظر
ومتشابك فإن سبيل قطر لتحقيق النتائج المتوقعة بما لديها من موارد متاحة يعتمد إلى حد كبير
على الانطباع الذي تتركه لدى المستثمرين وغيرهم من الأجانب، ويدخل ذلك ضمن سعيها للتأثير

على نظام عالمي تنافسي تسيرّه تقنيات الاتصال.

في المرحلة الأولى، عمِلت قطر على اكتساب الوسائل التي من شأنها أن تساعدها على الانخراط في
هذه البيئة التنافسية وصاغت استراتيجية من شأنها تحقيق أهدافها وغاياتها. في هذه المرحلة، كان
مــن المهــم أن تكــون المــوارد المعروضــة علــى المســتثمرين “جذابــة”. أمــا المرحلــة الثانيــة فتشمــل إضفــاء
المصداقيــة علــى عوامــل الجــذب بشكــل يمنــح المســتثمرين مزايــا تنافســية تجعلهــم يجــارون الفــاعلين
الآخرين في الخا. وفي المرحلة الثالثة، التي يمكن تسميتها بمرحلة “ن التمكين الناعم” يتم تجريد

الجهات الفاعلة خا النظام من شرعيتها.

القـوة الناعمـة ودور قطـر في النظـام العـالمي
الجديد

تعتبر قطر من الدول التي اتُهمت باستضافة أقليات دينية متطرفة ومنبوذة. بدأ الأمر باستقبال قطر
لاجئين سعوديين بعد احتلال مكة في سنة  ثم أعضاء من القاعدة وطالبان. ورغم عدم وجود
علاقـــة رســـمية بين قطـــر وجماعـــة الإخـــوان المســـلمين، إلا أن أحـــد قياداتهـــا في مصر مثـــل يوســـف

القرضاوي، لجأ إلى الدوحة وأصبح مقدم برنامج الشريعة والحياة لشبكة أخبار الجزيرة.

قبل اندلاع ما يسمى بثورات الربيع العربي، اعتبرت قطر واحدة من الدول القليلة في المنطقة التي
حافظت على علاقات ودية مع إسرائيل، مع أنها لم تصل إلى المستوى الدبلوماسي الذي يسمح لها أن
تكون وسيطا في الصراع الفلسطيني الإسرائيلي. وقد تسببت القضية الفلسطينية في سنة  في
تجميد هذه العلاقات بعد قمة الدوحة لجامعة الدول العربية التي تخللتها توترات بسبب إعراض
مصر عن تقديم المساعدة وانقسامات بين مؤيدين ومعارضين لدعم الرئيس الأمريكي جو بوش

محاولات عزل إيران.



ــــد مــــن المنفيين في الدوحــــة إمكانيــــة العــــودة إلى أوطــــانهم لنــــشر خلال الربيــــع العــــربي، رأى العدي
يا وليبيا. وكان أيديولوجيتهم، وهو ما حدث بشكل خاص في تونس واليمن ومصر وفلسطين وسور
المعـارض الليـبي علـي الصلابي مسـؤولا عـن تـوجيه الـدعم لمحاربـة المشـير حفـتر، الـذي أراد إرسـاء نظـام
جديد انطلاقا من بنغازي بدعم من جهات فاعلة مختلفة على رأسها دولة الإمارات العربية المتحدة.
وبــالنظر إلى حجــم أعمــال الشغــب، خشيــت دول الخليــج الأخــرى علــى أمنهــا فــزادت مــن إجــراءات
الضغـط علـى قطـر مـن خلال تهديـدها بـإغلاق الحـدود وفـرض الحظـر الجـوي عليهـا – الـذي تحـول

. فيما بعد إلى حصار فعلي في

يــا، ومــع أن النظــام الحــاكم في البلاد علمــاني ومــوالي لإيــران إلا أن ذلــك لم يثــني القطــريين عــن في سور
محاولة توجيه النظام السوري نحو الشق العربي. ولعل أبرز الأمثلة على ذلك دفاع القطريين عن
نظام الأسد بعد اغتيال رئيس الوزراء اللبناني رفيق الحريري في سنة . يوجد ما يثبت أن الأسد
تخلّى في سنة  عن مشروع خط أنابيب الغاز الذي اقترحته قطر، والذي كان من المقرر أن يصل
يا. كانت أولى بوادر العداء من السوريين عندما طالبوا في سنة  بوضع حد إلى تركيا عبر سور
للانتقادات التي وجهها لهم يوسف القرضاوي على خلفية طريقة تعاملهم مع الحركات الداخلية

للمنشقين السوريين.

أبقى القطريون على علاقات دبلوماسية مع إيران سعيا إلى تحقيق التوازن.
ولعلّ اتخاذ قطر موقفًا حياديًا وإنشاءها لنظام تحالفات خاص بها قد أثار

غضب السعوديين بشكل خاص.

يــا ومنــذ انعــزال الأســد عــن العــالم العــربي، اختــار الســعوديون بعــد انــدلاع أعمــال الشغــب في سور
والقطريون الانحياز إلى الحركات السنية. اتُهمت قطر بدعم تحالف تجمع حول القائد مثقال بطيش
النعيمي بقيادة كتائب الفاروق، وهي جماعة مرتبطة بجبهة النصرة التي كانت آنذاك تابعة لتنظيم
القاعـدة. وقـد تسـبب هـذا التـوجّه في تـوتر العلاقـات الوديـة لقطـر مـع الإيـرانيين الذيـن دعمـوا نظـام
يـون علـى اسـتعداد لإظهـار اسـتقلاليتهم والحـزم في علاقـاتهم الخارجيـة الأسـد. مـع ذلـك، كـان القطر

وتشكيل سياستهم الخارجية وفقا لمصالحهم.

اتُهمت قطر بدعم حكومة الرئيس المصري الراحل محمد مرسي التابع لجماعة الإخوان المسلمين في سنة
، التي أطاح بها عبد الفتاح السيسي. وخلال نفس السنة، افتتحت طالبان مكتبًا في الدوحة
مكّــن القطــريين مــن قــوة دبلوماســية جعلتهــا وســيطًا لعمليــة الانتقــال الــتي كــانت مــن بنــات أفكــار

الرئيس الأمريكي السابق باراك أوباما بالفعل.

أدت خلافـات قطـر مـع بعـض دول الخليـج إلى أزمـة دبلوماسـية في سـنة  نجـم عنهـا انسـحاب
يــة. وكــان ســبب هــذه الأزمــة يــن والإمــارات مــن الأراضي القطر ســفراء كــل مــن الســعودية والبحر
“التدخل القطري في الشؤون الداخلية” لدول أخرى، بيد أن القطريين احتفظوا بسفراء لهم في هذه

الدول واكتفوا بالإعراب عن أسفهم على تصرفات جيرانهم، مؤكدين نبل قضيتهم.



ــز آل ســعود، عاهــل المملكــة العربيــة ي خفّــت حــدة التــوترات بعــد وفــاة الملــك عبــد الله بــن عبــد العز
السعودية في سنة  ليخلفه شقيقه الملك سلمان، الذي فوض الكثير من واجباته لابنه الأمير
الشاب محمد بن سلمان. ولكن سرعان ما تصاعدت التوترات في سنة  عندما حكم السعوديون
على رجل الدين الشيعي الشيخ نمر باقر النمر بالإعدام إلى جانب  آخرين، حيث وقع هجوم على
السـفارة السـعودية في طهـران. ومـع أن هـذه المسـألة أدت إلى سـحب جميـع دول الخليـج لسـفرائهم
من إيران، أبقى القطريون على علاقات دبلوماسية معها سعيا إلى تحقيق التوازن. ولعل اتخاذ قطر

موقفًا حياديًا وإنشاءها لنظام تحالفات خاص بها قد أثار غضب السعوديين بشكل خاص.

أصبحت قطر في موقع القوة ما سمح لها بتعزيز شبكة تحالفاتها حتى باتت
لاعبا رئيسيا في العلاقات بين الشرق والغرب.

مثّل تضارب وجهات النظر بين النظام القطري ودول المنطقة حافزًا لقطع  المملكة العربية السعودية
يــن ومصر والأردن علاقاتهــا الدبلوماســية مــع قطــر في ســنة ، متهمــة إياهــا والإمــارات والبحر
بالتدخل في سياساتها الداخلية ودعم الجماعات الإرهابية مثل القاعدة وتنظيم الدولة. وقد تسبب
إغلاق الحدود الجوية والبحرية في أزمة في قطر أثرت حتى على الإمدادات الغذائية. وقد دفع ذلك
كلا من إيران وتركيا إلى دعم القطريين وإنشاء تحالف مقلق زاد من حدة الأعمال العدائية التي أدت

إلى اختلال خريطة التحالفات المعقدة للمنطقة.

جاء رد الفعل القطري الفوري على هذا الاتهام عبر شبكة الأخبار الجزيرة، حيث رفضت الاتهامات
الموجهة إليها. وبالنظر إلى التدخل السعودي في البحرين في سنة  واليمن في سنة ، لجأ

القطريون إلى حلفائهم الأتراك خوفًا من قصور الدعم الغربي.

كـان الـوقت لصالـح القطـريين لأن تمشيهـم الإعلامـي أثـّر تـدريجيًا علـى الجهـات الأجنبيـة مـع ضعـف
الموقـف السـعودي في غيـاب الـدعم الاقتصـادي القطـري وتـوجه قطـر نحـو إيـران وتركيـا بـدلاً مـن دول
مجلس التعاون الخليجي. وقد قطفت قطر ثمار صبرها في قمة مجلس التعاون لدول الخليج في
العلا في كانون الثاني/ يناير ، حيث تم التوصل إلى إنهاء الحصار وعودة العلاقات الدبلوماسية.
ومــن خلال هــذا الحــدث، عــززت قطــر دورهــا كلاعــب فاعــل ومــؤثر في المنطقــة، وكوســيط محايــد في

النزاعات، وكمركز مالي وسياحي ورياضي وإعلامي في الشرق الأوسط.

حققــت قطــر انتصــارًا دون أي مساومــة علــى دعمهــا للحركــات الإسلاميــة ذلــك أن الســعوديين كــانوا
بحاجة إلى استثمارات اقتصادية وغاز رخيص الثمن من القطريين وكانوا يريدون إنشاء علاقة جيدة

مع الإدارة الأمريكية الجديدة تحت رئاسة جو بايدن.

منذ تلك اللحظة، أصبحت قطر في موقع القوة ما سمح لها بتعزيز شبكة تحالفاتها حتى باتت لاعبا
رئيسيا في العلاقات بين الشرق والغرب. في شهر أيار/ مايو  وبعد الاشتباكات بين الإسرائيليين
والفلســطينيين، عرضــت قطــر مبلــغ  مليــون دولار لإعــادة إعمــار قطــاع غــزة تحــت حكــم حركــة



. حماس. وبرز دور قطر مع وصول طالبان إلى السلطة في أفغانستان في نهاية أغسطس/ آب
بفضل وساطة الدوحة في المحادثات مع طالبان، لن تكون الأراضي الأفغانية ملاذا للإرهابيين، وقد

كبر عملية إجلاء جوي للمدنيين في التاريخ. ساهمت في تنفيذ أ

من القوة الناعمة إلى القوة الخفية
استخدمت قطر قدراتها ببراعة لتفتك مكانة لها في النظام العالمي الجديد باعتبارها قوة دبلوماسية
في الـــشرق الأوســـط. في بيئتهـــا المبـــاشرة، تمكنـــت قطـــر مـــن ضمـــان بقائهـــا بين القـــوتين الإقليميتين
المتعاديتين السعودية وإيران. وعزز القطريون أمنهم من خلال القوة الجوية البحرية الأمريكية. ولكن
قطــر لم تعــوّل علــى جهــة خارجيــة واحــدة لضمــان أمنهــا، واســتعانت بضمانــات إضافيــة مثــل المملكــة

المتحدة وتركيا. وتحظى تركيا بثقل موازن للقوة الأمريكية ولها توجهات جيوسياسية مختلفة.

ــز مكانتهــا في منطقــة الــشرق الأوســط وبين دول ي ــة الصــحيحة لتعز تمكنــت قطــر مــن إيجــاد المعادل
مجلــس التعــاون الخليجــي وإقنــاعهم بالحاجــة إلى الحصــول علــى الــدعم الــذي يمكــن أن يــوفره
اقتصادهـا لهـم. لا تـزال التـوترات قائمـة بين قطـر والإمـارات بسـبب اسـتقلالها الاقتصـادي وموقفهـا
الراديكالي المعارض لجماعة الإخوان المسلمين. لهذا السبب، من المحتمل أن تتخلى قطر في المستقبل
عــن إجــراءات القــوة الناعمــة لمواجهــة الموقــف الإمــاراتي. وعلــى المــدى البعيــد، لــدى القطــريين الكثــير
يـا أو ليبيـا أو فلسـطين، بعـد أن ليسـاهموا بـه مـن خلال وسـاطتهم لحـل النزاعـات في اليمـن أو سور

أصبحت لاعبا رئيسيا في المفاوضات مع أفغانستان.

من المثير للاهتمام معرفة كيف استطاع القطريون بفضل القوة الاقتصادية
والعلاقات الخارجية إعادة تشكيل نظام كان معاديا لهم وتحويل مواقف
جميع الفاعلين لصالحهم، بينما تسعى أطراف أخرى محايدة إلى توطيد

علاقتها مع قطر

من خلال هذه الجغرافيا السياسية أصبحت قطر عنصرا تعتمد عليه القوى العالمية والإقليمية على
حد سواء. وقد أشار العديد من المحللين إلى أن القطريين طوروا نظريات ناي حول القوة الناعمة إلى
“قـوة خفيـة”. بالنسـبة للقطـريين، يمكـن تعريـف القـوة الخفيـة علـى أنهـا تركيبـة متناسـقة مـن ثلاث
قدرات: أولا استغلال فرصة التأثير على فاعل آخر للقيام بعمل لن يقوم به في ظروف أخرى؛ ثانيا
توفر إمكانية خلق ظروف مواتية لتكون قادرة على تحقيق الأهداف المرجوة من خلال تكوين بيئة

التأثير؛ ثالثا “تعبئة التحيزات” التي من شأنها أن تؤدي إلى تغيير تصورات الجماهير المستهدفة.

يـات العلاقـات الدوليـة لأنهـا دولـة صـغيرة مـن يطـ المثـال القطـري تسـاؤلات حـول العديـد مـن نظر
المفــترض أن تكــون ضعيفــة وتفتقــر إلى الحكــم الــذاتي، لكنهــا تمكنــت مــن التــأثير علــى النظــام الــدولي



بطريقة ملحوظة. يعد هذا الأمر مثيرا للاهتمام في الوضع العالمي الحالي الذي يميل نحو الواقعية
الهجومية، حيث لا خيار أمام الضعفاء سوى الخضوع والسماح للقوى الكبرى بالتلاعب بهم. ولكن

قطر أظهرت أن صغر الحجم لا يعني الضعف والخنوع.

يمكن دراسة القوة الخفية لقطر من خلال نهج مشابه لدراسات “الحرب الهجينة” للمدارس الغربية
أو “الحرب غير الخطية” للمدارس ذات التوجه الروسي. ومن المثير للاهتمام معرفة كيف استطاع
القطريون بفضل القوة الاقتصادية والعلاقات الخارجية إعادة تشكيل نظام كان معاديا لهم وتحويل
مواقف جميع الفاعلين لصالحهم، بينما تسعى أطراف أخرى محايدة إلى توطيد علاقتها مع قطر.
إن قطر نموذج للتجارب الناجحة في مجال العلاقات الدولية والدفاع والأمن، وجب دراستها بعناية

في مراكز الدراسات الدبلوماسية والعسكرية.

المصدر: المعهد الإسباني للدراسات الاستراتيجية
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