
كـــــبر بين بكين ولنـــــدن.. هكـــــذا انهـــــارت أ
صفقة في سوق الرقائق العالمية

, ديسمبر  | كتبه أوسكار ويليامز

ير: نون بوست ترجمة وتحر

في أواخر كانون الأول/ ديسمبر ، كشفت شركة تكنولوجيا صينية لم تكن معروفة في الغرب أنها
يـة كـبر الشركـات المصـنعة لأشبـاه المـوصلات في أوروبـا، والرقـائق الضرور اسـتحوذت علـى واحـدة مـن أ
يبًــا. وعنــدما تــم الإعلان عــن لأجهــزة الحــاسوب والهواتــف الذكيــة والســيارات وأي جهــاز إلكــتروني تقر
الصــفقة، زعمــت شركــة “وينتــك” الصــينية أن شركــة “نيكسبيريــا”، الشركــة الهولنديــة الــتي اشترتهــا،
ستظل مستقلة وأن فريق إدارتها سيستمر تحت قيادة رئيسها التنفيذي، فرانس شيبر، ولكن هذا

الوعد سرعان ما نُكث.

عمـل شيـبر، أحـد المخـضرمين في صـناعة أشبـاه المـوصلات الأوروبيـة، في  شركـة “نيكسبيريـا” والشركـات
الشريكة لأكثر من  سنة. وبعد ثلاثة أشهر فقط، قال صانع الرقائق إن المدير التنفيذي “قرر التقاعد
المبكر”، وربما كانت أنباء تقاعد شيبير مبالغًا فيها، فقد أصبح رئيس شركة “إنتل” في أوروبا، بينما في

شركة “نيكسبيريا”، تم استبداله فورًا بالرئيس التنفيذي والمؤسس لشركة “وينتك”، جانغ شوشنغ.
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أســس جــانغ شــوشنغ شركــة “وينتــك” في ســنة  وقــام بإنشائهــا لتصــبح شركــة كــبرى لتصــنيع
الهواتــف الذكيــة وأشبــاه المــوصلات. ووفقًــا للمحللين في شركــة “داتينــا”، فــإن الصين تســتحوذ علــى
نسبة   بالمئة من الشركة. ونظرًا للتوترات القائمة بين الصين والغرب، يشعر العديد من المعلقين

الغربيين بالقلق من تأثير البلاد على مثل هذه الصناعة العالمية الحيوية.

ويعتبر مالكولم بن، المحلل البارز في صناعة أشباه الموصلات، شيبر صديقًا له؛ حيث يقول إن شيبر “لم
يكن يتبع المسار الصحي، لذلك، تم التخلي عنه”. في ذلك الوقت، كان بن مديرًا غير تنفيذي لشركة
كـبر شركـات أشبـاه المـوصلات في المملكـة المتحـدة. قبـل أن تسـتحوذ “نيوبـورت ويفـر فـاب”، وهـي مـن أ
شركة “وينتك” على شركة “نيكسبيريا”، كانت شركة صناعة الرقائق الهولندية تحصل على الرقائق
من شركة “نيوبورت”. وبعد الاستحواذ الصيني على “نيكسبيريا”، استحوذت أيضًا “وينتك” على

. الشركة البريطانية مباشرة، في تموز/ يوليو

ــالأمن ــار/ مــايو، فتحــت الحكومــة مراجعــة للصــفقة لأســباب تتعلــق ب وبعــد عــشرة أشهــر، في  أي
القــومي؛ حيــث ووُصــف الاســتحواذ مــن قبــل الرئيــس التنفيــذي المؤســس للمركــز الــوطني للأمــن
كبر للمملكة المتحدة مقارنة بتهديد “هواوي” حيث أصبحت إمدادات أشباه السيبراني بأنه تهديد أ

الموصلات قضية جيوسياسية رئيسية.                       

حتى الآن؛ التزمت الحكومة الصمت إلى حد كبير بشأن موضوع كيفية استحواذ شركة مملوكة جزئيًا
 كــبر شركــة لتصــنيع الرقــائق في بريطانيــا. ولكــن بعــد إغلاق الأســواق في للحكومــة الصــينية علــى أ
كــثر مــن  يومًــا مــن بــدء التحقيــق، خرجــت الحكومــة أخــيرًا عــن تشريــن الثــاني/ نــوفمبر، أي بعــد أ

صمتها.

وفي حكم تاريخي، تعهدت بإلغاء الصفقة، وطلبت من شركة “نيكسبيريا” بيع  بالمئة من حصتها
في شركة “نيوبورت ويفر فاب”. في المقابل؛ قالت شركة “نيكسبيريا” إنها ستستأنف ضد القرار، فلقد
كانت الصفقة الأحدث في سلسلة من الاستثمارات الصينية في قطاع التكنولوجيا العميقة في المملكة

المتحدة. وفيما يلي تفاصيل ومجريات هذه العملية وكيف انهارت.
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قبــل الاســتحواذ علــى شركــة “وينتــك” في تمــوز/ يوليــو مــن الســنة الماضيــة، كــانت شركــة “نيكسبيريــا”
و”نيوبورت” “تعملان معًا بشكل جيد”، وذلك على حد تعبير مالكولم بن، الذي غادر مجلس إدارة

. شركة “نيوبورت” في تموز/ يوليو

ولكن بعد أن تولى جانغ السيطرة على شركة “نيكسبيريا”، قال بن؛ “تم خرق  الاتفاقية ببساطة”،
فقد سحبت شركة “نيكسبيريا” التمويل الذي عرضته على شركة “نيوبورت”، مشيرةً إلى الصعوبات
الماليــة للموقــع وادعــت أن شركــة “نيوبــورت” لم تــف بالتزاماتهــا التعاقديــة، و”عنــدها بــدأت تصــبح

عدوانية للغاية، وذلك عندما تحول السوق”، بحسب بن.

في الواقع، تعارض شركة “نيكسبيريا” ادعاءات بن وتقول إنها أنقذت شركة “نيوبورت” من الإفلاس،
كثر من  عامل يعملون في الشركة. وأمّنت وظائف أ

ويقول خبراء الصناعة إن رد فعل الحكومة المتأخر على عملية البيع يكشف مدى سوء فهم القادة
السياسـيين البريطـانيين لأهميـة صـناعة أشبـاه المـوصلات العالميـة، والـتي تعتـبر محـور سـباق التسـلح
يبًا من الاقتصاد، بدءا التكنولوجي بين الولايات المتحدة والصين وتدعم التقدم في كل قطاع آخر تقر

من التمويل وصولا إلى النقل والرعاية الصحية والدفاع.

وتعـد إدارة شركـة “نيوبـورت” قبـل الاسـتحواذ أيضًـا نتيجـة مبـاشرة للإستراتيجيـة الصـناعية للمملكـة
المتحــدة علــى مــدى العقــود الأربعــة الماضيــة، فمنــذ دخــول مــارغريت ثــاتشر داوننــغ ستريــت في ســنة
، حفزت الحكومات المتعاقبة المستثمرين الأجانب على شراء الشركات البريطانية المهمة. والآن
كـثر حمائيـة، بـدأ الـوزراء في الاعـتراف فقـط؛ بينمـا تنتهـج الولايـات المتحـدة والاتحـاد الأوروبي سـياسات أ
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بمخاطر هذا النهج.

في الثمانينات كانت بريطانيا لاعبًا رائدًا في تصنيع أشباه الموصلات ولعبت شركة “نيوبورت ويفر فاب”
دورًا رئيسيًا في تطوير هذا القطاع. وتم إنشاء المصنع المتطور، الذي صممه المهندس المعماري ريتشارد
روجـرز، الـذي صـمم أيضًـا مركـز بومبيـدو في بـاريس، لشركـة “إنمـوس”، وهـي شركـة لإنتـاج المعالجـات
الدقيقــة، في ســنة . وفي أوج قوتهــا، اســتحوذت الشركــة البريطانيــة علــى  بالمئــة مــن الســوق
العالمية لرقائق الذاكرة الثابتة ذات الوصول العشوائي، والتي تعد مكونًا أساسيًا في الحوسبة الحديثة.

كانت الدولة البريطانية قد دعمت نمو شركة “إنموس” وتمتلك حوالي ثلاثة أرباع الشركة. ولكن في
سـنة ، تخلصـت إدارة ثـاتشر مـن حصـتها كجـزء مـن حملـة الخصـخصة. واختفـت علامـة شركـة
ــا بعــد أن اســتحوذت عليهــا الشركــة المصــنعة الفرنســية الإيطاليــة في ســنة يــة لاحقً “إنمــوس” التجار
. وبين ســنتي  و، تغــيرت ملكيــة الشركــة أربــع مــرات أخــرى. وقــد حرصــت شركــة
كيـد علـى أنـه في العقـد الـذي سـبق اسـتحواذها علـى شركـة “نيوبـورت”، كافـح “نيكسبيريـا” علـى التأ

المالكون السابقون لتأمين أساس مالي ثابت للشركة.

وعندما استحوذت شركة “إنفنيون تيكنولوجيز” على شركة “نيوبروت” الألمانية لإنتاج أشباه الموصلات
في سنة ، استُخدمت بشكل أساسي لتصنيع “أشباه موصلات الطاقة”، والتي تنقل الطاقة

من جهاز إلكتروني إلى آخر (على عكس الرقائق المنطقية، التي تعالج البيانات).

وقبل الاستحواذ على شركة “إنفنيون”، كان مالكو شركة “نيوبروت” يطورون القدرة على تصنيع نوع
آخـر مـن الشرائـح، وهـي أشبـاه المـوصلات المركبـة. وتعتـبر هـذه الرقـائق متقدمـة ويُنظـر إليهـا باعتبارهـا
يات الأكثر تقدمًا والألواح الشمسية والمركبات الكهربائية واتصالات الإنترنت عبر تقنية تمكين للبطار

الهاتف المحمول.

بعد ذلك بعامين؛ تم الاستحواذ على نيوبورت من قبل درو نيلسون، مؤسس ورئيس شركة “آي كيو
إي” لأشباه الموصلات في كارديف، من خلال شركة نبتون  المحدودة، التي كان مالكولم بن عضوا في
ــة لتعمــل “كمصــنع تصــنيع مفتــوح ــورت” الجــدد الشرك مجلــس إدارتهــا، وأنشــأ مــالكو شركــة “نيوب
الوصـول”، ممـا يعـني أن الشركـات الأخـرى، مثـل شركـة “نيكسبيريـا”، سـتكون قـادرة علـى اسـتخدام

المرافق لتطوير رقائقها الخاصة.

كـــاديميين، لا تغطـــي هـــذه الصـــفقات كـــثر مـــن  صـــفقة مـــع عملاء تجـــاريين وأ وأبرمـــت الشركـــة أ
موصلات الطاقة التقليدية فحسب ولكن أيضًا أشباه الموصلات المركبة الجديدة. ويعتقد الملاك الجدد
أن الرقائق المركبة ستلعب دورًا مهمًا ليس فقط في مستقبل شركة “نيوبورت”، ولكن في قطاع أشباه

الموصلات الأوسع في المملكة المتحدة.

في صيف ، وقعت شركة “نيكسبيريا”، التي كانت لا تزال تحت ملكية هولندية ويديرها فرانس
شيبر، صفقة مع شركة “نيوبورت” لزيادة تصنيع نوع جديد من أشباه موصلات الطاقة التي يُعتقد

أنها مخصصة للسيارات. وكانت تعمل مع مورد مختلف، وقررت نقل الإنتاج إلى شركة “نيوبورت”.



وقــد جعلــت الصــفقة شركــة “نيكسبيريــا” مساهمًــا ذا أقليــة في شركــة “نيوبــورت”، وجــاءت مــع وعــد
بالاســتثمار مــن خلال قــرض رأس مــال عامــل بقيمــة  مليــون جنيــه إسترليــني، كمــا أعطــت شركــة
“نيكسبيريا” خيار تعيين مديرين في مجلس إدارة  شركة “نيوبورت” وحتى الاستحواذ على الشركة في

حالة تعرضها لخطر الإفلاس ولم يعد بإمكانها الوفاء بالتزامات الإنتاج التي تعهدت بها.

تقول نيكسبريا إنها رفضت تقديم القرض على أساس أنها لم ترغب في ضخ
المزيد من الأموال في عمل تجاري فاشل وأن نيوبورت لم تلتزم بجانبها من

الصفقة

وبدأت العلاقة مع ما أسماه بن “مشاكل التسنين”، فهو يوافق على أن “نيوبورت” كانت “مقصرة
بعض الشيء في تنفيذ أشياء معينة”، لكنه يقول إن فشلها في الوفاء بالتزامات التسليم حدث لأن
المورد السابق “كان محرجًا بشأن نقل العملية”؛ حيث عملت شركة “نيوبورت” و شركة “نيكسبيريا”

معًا لحل المشاكل.

بعد أن استحوذت شركة “وينتك” على شركة نيكسبريا الهولندية وتم تعيين جانغ في منصب المدير
التنفيذي، يقول مالكوم بن إن العلاقة بينهما تغيرت؛ مع تغير ثروة نيوبورت؛ حيث تم إلغاء القرض
البـالغ  مليـون جنيـه إسترليـني فجـأة، وفي رسلالـة موجهـة إلى الأعضـاء في لجنـة اختيـار الأعمـال في
يــة، والــتى تحــدثت عنهــا نيكسبريــا لصــحيفة نيوستيســمان، قــالت آب/ أغســطس مــن الســنة الجار
نيكسبريا إن “القرض كان متوقفًا على”نيوبورت ويفر فاب” التي قدّمت توقعات موارد نقدية كافٍ
لمواصلة العمليات، وعدم خرق أي تعهدات مصرفية، وعدم التأخر عن سداد أي مدفوعات للقروض
التي تحصلت عليها، والتمكن من الوفاء بالتزامات الإنتاج بموجب اتفاقها مع  نيكسبريا؛ وهو الأمر

الذي فشلت نيوبورت في القيام بها”.

يدعي مالكولم بن أن نيكسبريا “تعللت بالعديد الثغرات” لتجنب تقديم القرض مشيرًا – على سبيل
المثال – إلى أنها “لم تفِ بهذا الالتزام التعاقدي هنا؛ لم تعجبنا خطة عملك هنا؛ لم تعطنا هذه البيانات

هنا… يمكن لأي شخص الإفلات من المسؤولية ما إذا أراد ذلك”.

يـد مـن الأمـوال في تقـول نيكسبريـا إنهـا رفضـت تقـديم القـرض علـى أسـاس أنهـا لم ترغـب في ضـخ المز
عمل تجاري فاشل وأن نيوبورت لم تلتزم بجانبها من الصفقة. في الخطاب الموجه إلى الأعضاء، قال
توني فيرسلويج، مدير الشركة في المملكة المتحدة، إن “شركة نيكسبريا كانت مهتمة بنيوبورت كعميل،

وليس كمستحوذ محتمل”.

ويــدعي بــن أن نيكسبريــا كــان لهــا دوافــع مختلفــة، فقــد كــانت تــداعيات جائحــة  كوفيــد- مــدمرة
يــادة الطلــب في ظــل محدوديــة العــرض؛ حيــث بشكــل كــبير لصــناعة أشبــاه المــوصلات، ممــا أدى إلى ز
يقــول بــن: “بمجــرد مواجهــة حالــة نقــص في الرقــائق، أصــبح مــن الــضروري أن تمتلــك  نكسبريــا حقًــا

أسهم فاب بالكامل وتطرد أي شخص آخر، لأنهم كانوا بحاجة إلى كل رقاقة يمكنهم  إنتاجها”.
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لم تكــن نيكسبريــا وحــدها هــي الــتي لــن تمنــح نيوبــورت الأمــوال الــتي تحتاجهــا لمواصــلة العمــل كشركــة
يــة تقــديم أي تمويــل إضــافي مقابــل مســتقلة، فحســب صــحيفة التــايمز، رفضــت  الحكومــة الويلز
الأســهم لأنــه “لم يكــن اقتراحًــا قــابلاً للتطــبيق”. واســتشهدت بحصــة نيكسبريــا، و”جــدوى أعمــال
السيليكون الأساسية”، وانخفاض المبيعات والأرباح، وقالت إن نيوبورت كانت ذات نفوذ كبير ولكن
بعدد قليل جدًا من العملاء. وتابعت حكومة ويلز أنها كانت تريد “تغييرًا مهمًا في الإدارة”، ناهيك
عـــن أنهـــا أثـــارت مخـــاوف بشـــأن احتمـــال فشـــل عمليـــة الاســـتحواذ مـــع وزارة الأعمـــال والطاقـــة

والإستراتيجية الصناعية في المملكة المتحدة، والتي لم تتدخل في ذلك الوقت.

ادعـى بـن مـالكولم في رسـالته إلى النـواب في تموز/يوليـو أن “ملكيتـه الجديـدة لا تهـدف إلى إنقـاذ شركـة
نيوبــورت ويفــر فــاب مــن الإفلاس”؛ حيــث تمكنــت نيكسبريــا مــن الصــمود في حين واجهــت الشركــة
صعوبات في  توفير التدفق النقدي لأنها تحولت نحو الإنتاج الكامل بعد كوفيد-”. وأضاف بن أن
“نيكسبريا رفضت أولاً الحصول على قرض رأس المال المتداول بقيمة  مليون جنيه إسترليني ثم
مانعت الموافقة على “ضخ رأس مال بملايين الجنيهات” من قبل صندوق الأسهم الخاصة. في هذا
السياق، كتب مالكولم بن أن هذا “دفع الشركة إلى حافة الإفلاس، وبالتالي فتح الباب أمام  نكسبريا

لإطلاق عملية استحواذ معادية”.

تكمن أهمية أشباه الموصلات المركبة في التقنيات المتطورة في العقود القادمة في
أن قانون الأمن القومي والاستثمار يشمل على وجه التحديد المرافق التي

يمكنها تطوير هذه الرقائق.

تنفـي نكسبريـا أنهـا أرادت الاسـتحواذ علـى الشركـة. مـن جـانبه، أوضـح تـوني فيرسـلويج في رده الكتـابي
على اللجنة أن  نيكسبريا ماطلت في تسليم  قرض رأس المال المتداول لأنها كانت تشعر بالقلق من
أنهــا لــن تكــون قــادرة علــى اســترداده إذا أصــبحت نيوبــورت معسرة وكــانت غــير قــادرة علــى الوفــاء
كـد موقفهـا وأنهـا “بالمعـايير المتفـق عليهـا بمـوجب العقـد”، وأوضحـت نيكسبريـا أن قـرار حكومـة ويلـز أ

دعمت جهود نيوبورت لتأمين مصدر بديل للتمويل.

ورفضت نيكسبريا فكرة أن عملية الاستحواذ كانت معادية، لكنها اعترفت في رسالتها إلى النواب بأن
مالــك نيوبــورت الســابق، نيلســون، الــذي وصــفته بأنــه “شريكهــا منــذ فــترة طويلــة” لمــالكوم بــن، كــان
“معارضًا بشدة” للصفقة. في هذا السياق، يقول مالكولم بن: “التظاهر بأنها لم تكن عملية استحواذ
عدائية هو  أمر مثيرا للجدل”، ويضيف: “لم يكن هناك شخص واحد من جانب نيوبورت ويفر فاب

يريد أن يحدث ذلك. يعد مديرا نيكسبريا هما الشخصان الوحيدان المسؤولان عن  ذلك”.

فيمــا يتعلــق باســتثمار الأســهم الخاصــة المقــترح، والــذي جــاء مــن شركــة بالاديــان إنفســتمنت بــارتنرز،
أخبرت نيكسبريا الأعضاء أنها “شاركت في مفاوضات بنية صادقة ولم تسع إلى منع الاستثمار”. ومع
ذلك؛ قالت نيكسبريا في النهاية إن الصفقة لم تتم لأن الشروط المالية لشركة بالاديان كانت غير جذابة،
وسـتحتاج إلى التخلـي عـن “حقـوق المسـاهمين الرئيسـية” وهـي “غـير مسـتعدة للتخلـي عـن قـدرتها

https://www.thetimes.co.uk/article/mess-led-to-sale-of-newport-wafer-fab-jxhxpw836
https://committees.parliament.uk/publications/28547/documents/172271/default/


على حماية عملائها في حال تضررت سلسلة التوريد”.

في نهاية  المطاف؛ سمحت عملية الاستحواذ لشركة نكسبريا بزيادة حصتها من  إلى  في المائة
من الأعمال. وحولت النسبة البالغة  في المائة للبيع الآن، لأن الصفقة الأصلية لا تشملها أحكام
التشريـع الـذي تمـت مراجعتـه بمـوجبه،  أي قـانون الأمـن القـومي والاسـتثمار. ومـع ذلـك، إذا فشـل

الاستئناف، فمن المتوقع أن تبيع  نكسبريا الشركة بالكامل.

ــاه ــاج أشب ــادة إنت ي ــى ز ــا عل ــزت  نيكسبري ــاضي، رك ــو الم ــورت في تمــوز/ يولي ــى  نيوب ــذ الاســتحواذ عل من
موصلات الطاقة؛ حيث يقول مالكولم بن إن هذا كان على حساب التقدم الذي أحرزه مالكو المصنع

السابقون في السعي لتطوير قدرات أشباه الموصلات المركبة.

قبل عملية الاستحواذ، لعبت نيوبورت دورًا رئيسيًا في مجمع ساوث ويلز المركب لأشباه الموصلات،
وهو اتحاد من الشركاء الأكاديميين والصناعيين يروج لتطوير وتصنيع أنواع جديدة من الرقائق. على
عكــس مــوصلات الطاقــة التقليديــة، لا تعتمــد أشبــاه المــوصلات المركبــة علــى الســيليكون، بــل إنهــا
مصنوعة من مجموعة متنوعة من المواد المركبة ويمكن استخدامها في مجموعة من التطبيقات، بما

في ذلك شواحن السيارات الكهربائية ومحطات القاعدة لشبكة الجيل الخامس.

تكمــن أهميــة أشبــاه المــوصلات المركبــة في التقنيــات المتطــورة في العقــود القادمــة في أن قــانون الأمــن
القومي والاستثمار يشمل على وجه التحديد المرافق التي يمكنها تطوير هذه الرقائق.

يُنظـر أيضًـا إلى أشبـاه المـوصلات المركبـة علـى أنهـا مجـال يمكـن أن تسـتعيد فيـه المملكـة المتحـدة بعـض
قــدراتها في تصــنيع الرقــائق؛ حيــث تقــوم شركــات الرقــائق الكــبرى في المملكــة المتحــدة، مثــل “أرم أنــد
ــانيون وصــينيون) بتصــميم الرقــائق ولكنهــا لا تصــنعها، إيمجنــايشين  تكنولــوجيز” (الــتي يملكهــا ياب
وبالتالي لا تأخذ سوى جزء صغير من قيمة كل شريحة تساعد تقنياتها في إنتاجها.  وتجدر الإشارة إلى

أن الطاقة الإنتاجية تعتبر مربحة وحساسة من الناحية السياسية.

يــد أي علاقــة بهــا، وذكــرت تتجلــى الأهميــة السياســية لأشبــاه المــوصلات المركبــة  في أن  نيكسبريــا لا تر
ــا لأن ــامج بحــث حكــومي حــول التكنولوجي ــة إلى الأعضــاء أنهــا أنهــت مشاركتهــا في برن ــة الشرك رسال
يع الــتي تحمــل أي تصــور “التــدقيق الحكــومي والتعليــق العــام ثبطــوا نكسبريــا مــن المشاركــة في المشــار
محتمــل يشكــل تهديــدا للأمــن القــومي”. قــال متحــدث باســم الشركــة إنــه “لم تملــك الشركــة قــدرات
يـــد مـــن لتصـــنيع أشبـــاه المـــوصلات المركبـــة سابقًـــا لا تملكهـــا حاليـــا في نيوبـــورت”. ولكـــن بعـــد مز
كدت الشركة أنه في حين أنه سيكون من المستحيل معالجة معظم أشباه الموصلات الاستفسارات، أ
المركبــة في الموقــع، فقــد عــالجت نيوبــورت جزئيًــا “عــددًا صــغيرًا مــن الرقــائق” لنــوع مــن رقــائق أشبــاه

الموصلات المركبة المصنوعة من نيتريد الغاليوم.

يادة الإنتاج لعملاء تحت الملكية الصينية؛ تحول المصنع من استكشاف التقنيات للشركاء الجدد إلى ز
نيكسبريــا؛ فقــد كــان روكلــي فوتــونيكس أحــد عملاء نيوبــورت قبــل  عمليــة الاســتحواذ، كــانت شركــة
نيوبورت تعمل مع روكلي لتطوير شريحة ضوئية متطورة من السيليكون – قادرة على نقل المعلومات



عبر الفوتونات، تلك المستخدمة في الألياف البصرية – والتي يمكن استخدامها في الساعات الذكية.
علـى الرغـم مـن أن نيوبـورت لم تبـدأ بعـد في إنتـاج الرقـائق، إلا أن روكلـي توقـع أنهـا سـتُقدم علـى هـذه

الخطوة.

بعد الاستحواذ على المصنع، زعمت شركة “نيكسبيريا” أن خطة إنتاج رقائق لصالح شركة “روكلي”
ستكلف  مليون جنيه إسترليني وأنها كانت “بعيدة المنال” نظرًا لوضع مصنع “نيوبورت” المالي.
ولم يوافق أندرو ريكمان، الرئيس التنفيذي لشركة روكلي، على ذلك، حيث أخبر لجنة اختيار الأعمال
بأنــه يــدعم المــشروع: “كنــا نعتزم التصــنيع في “نيوبــورت ويفــر فــاب” … لكــن تغــيرت ملكيتهــا والمالــك

ية معروفة، لا يريد مناث التصنيع هناك.” الحالي، لأسباب تجار

هذا التغيير في الاتجاه مهم ليس فقط للمصنع، ولكن لصناعة أشباه الموصلات الأوسع نطاقًا، والتي
ــا” إنهــا أعطــت مــالكي المصــنع ــا للبحــث والتطــوير فيهــا. قــالت “نيكسبيري ــورت” موقعً ــانت “نيوب ك
السـابقين الفرصـة لتطـوير قـدرات  تصـنيع أشبـاه المـوصلات في الموقـع. لكـن كلاّ مـن بـن و”نيكسبريـا”
يـدعيان أن الجـانب الآخـر جعـل المـضي قـدمًا في الخطـط بـاهظ التكلفـة، قـال فيرسـلويجس أيضًـا أن
“نيكسبيريا” واصلت العمل مع الشركاء الأكاديميين في مجموعة أشباه الموصلات المركبة بجنوب ويلز،
بينمــا يقــول بــن إن افتقــار “نيكسبيريــا” للتعــاون قــد خلــق “مشكلات رئيســية لكــل مــن المجتمــع

الأكاديمي المتصل وخطط توسعة مجموعة أشباه الموصلات المركبة”.

حـددت الحكومـة هـذه المشكلـة كأحـد أسـباب لحـل عمليـة الاسـتحواذ. وقـالت في حكمهـا الصـادر إن
ير التجارة، قرر أن هناك مخاوف تتعلق بالأمن القومي حول نقل الخبرات لصناعة جرانت شابس، وز
أشباه الموصلات المركبة و”احتمال أن تقوض هذه الأنشطة قدرات المملكة المتحدة”. وأضاف البيان
أن المخاوف بشأن نقل الخبرات يمكن أيضًا أن يمنع المجموعة من “المشاركة في مشاريع مستقبلية

ذات صلة بالأمن القومي”، في إشارة واضحة إلى أشباه الموصلات المركبة.

قـال فيرسـلويجس إن “نيكسبيريـا” أبلغـت الحكومـة أنهـا لـن تطـور التكنولوجيـا المركبـة نفسـها، لكـن
القلق الثاني في الحكم يشير إلى أن احتمال تشغيل المجموعة المستقلة لأبحاث المركبة وأعمال التطوير
في جزء آخر من موقع “نيوبورت”، كما تم اقتراحه سابقًا، تم اعتباره أيضًا خطرًا على الأمن القومي.
يشير قرار الحكومة إلى أنها تعتقد أنه سيكون من الأسهل إحراز تقدم في الأبحاث المركبة للمجموعة

إذا لم تكن “نيوبورت” مملوكة لشركة صينية في نهاية المطاف.

وأفاد فيرسلويجسس بأنه “صُدم حقًا” من القرار، الذي اعتبره “باطلاً من الناحية القانونية” و”غير
يدًا متناسب بالنظر إلى سبل الانتصاف التي اقترحتها نيكسبريا”. وقال إن هذا القرار المجحف خلق مز
مــن الحــيرة بالنســبة لمــوظفي الشركــة وســيقضي علــى “لاعــب قــوي” في صــناعة أشبــاه المــوصلات في

المملكة المتحدة. مضيفاً “سنستأنف هذا القرار غير الصحيح إطلاقًاً”

ولاحت في الأفق الاعتبارات الاقتصادية في المشهد أيضا؛ً رحب العديد من العمال الذين يزيد عددهم
عـن  موظـف في “نيوبـورت” بملكيـة “نيكسبريـا” الـتي قـالت إنهـا ملتزمـة بـالموقع، مشـيرة إلى أن
كـثر مـن  سـنة. لكـن “نيكسبريـا” مملوكـة لشركـة “وينـغ مصـنعها في “سـتوك بـورت” يعمـل منـذ أ



تك” منذ ثلاث سنوات فقط، وكما هو الحال مع العديد من الشركات الصينية، “وينغ تك” لديها
ولاءاتها السياسية الخاصة.

وكتب بن في رسالته إلى أعضاء البرلمان: “في النهاية، سوف يفوز الاقتصاد البسيط دائمًا، الشركة الأم لـ
“نيكسبريا” و”وينغ تك” على وشك الانتهاء من إنشاء مصنع جديد كبير ممول جزئيًا من الحكومة
الصينية في شنغهاي، وهو يعادل خمسة أضعاف حجم مصنع “نيوبورت” ومصمم لإنتاج الأجزاء

المتطابقة ولكن بتكلفة بسيطة.”

ويقول بن إن نقل كل الإنتاج إلى الصين والإغلاق اللاحق لـ “نيوبورت” سيكون مناسبًا من الناحيتين
الاقتصاديـة والسياسـية، “بـالنظر إلى الخطـة الخمسـية للحكومـة الصـينية لأشبـاه المـوصلات لتحقيـق
الاكتفـاء الـذاتي. بمجـرد أن يتـم تشغيـل “مصـنع “وينـغ تيـك فـاب”، تصـبح أشبـاه مـوصلات الطاقـة

مجالاً يمكن تحقيق هذا الهدف فيه بسهولة بالغة. “

وقــالت أليســيا كيرنــز، رئيســة مجموعــة أبحــاث الصين في مجموعــة أعضــاء البرلمــان المحــافظين وعضــو
لجنة الشؤون الخارجية: “لقد رأينا نمطًا من عمليات الاستحواذ الصينية في صناعة أشباه الموصلات

في بريطانيا. لدى حكومة الصين طموحات واضحة للهيمنة على تصنيع أشباه الموصلات.”

وأضافت كيرنز أن لجنة اختيار الشؤون الخارجية قد شهدت “استحواذًا فوضويًا” مثل ذلك الذي
حــدث في “نيوبــورت” مــن قبــل، في حالــة  شركــة “إماجينــاشين تيكنولــوجيس”، الــتي تــم الاســتحواذ
عليها من قبل صندوق الأسهم الخاصة المدعوم من الصين سنة . وقالت كيرنز “نحن بحاجة
إلى قــانون الأمــن القــومي والاســتثمار ويجــب التصرف بشكــل أسرع للتعامــل مــع هــذا النــوع مــن

القضايا”.

بعد صدور الحكم في  تشرين الثاني / نوفمبر، قالت كيرنز: “يجب أن يمثل هذا القرار بداية تنفيذ
السياسات التي تعزز الأمن القومي البريطاني وتحمي شركات التكنولوجيا الرائدة والأبحاث الخاصة

بنا من الوقوع في أيدي منافسينا”. 

في حين تم انتظار الحكم بفا الصبر، من المرجح أن يستمر الخلاف القانوني حول ملكية “نيوبورت”
لبعض الوقت. أخبر فيرسلويجسس صحيفة الغارديان أن “نيكسبيريا” :”ستفعل كل ما في وسائلها
القانونية لإلغاء القرار”. من غير المرجح أن ينجح الاستئناف المقدم إلى شابس نظرًا لعدم وجود تغيير

جوهري في الظروف منذ إصدار القرار. النهج الأكثر احتمالا هو إعادة النظر في القضية.

قد يتطلب ذلك تقييم القاضي وقد يستغرق عدة أشهر. قال بيتر لو، الذي يرأس بيكر ماكنزي وهي
شركة محاماة في الصين، إنه قدم طلبًا مختلفًا في أوائل تشرين الثاني / نوفمبر لجلسة استماع ليوم
كامل كان من المقرر عقدها لمدة عشرة أشهر: “لن تكون عملية سريعة ما لم يتمكنوا من تحديد مدى
أهمية القضية ومطالبة المحكمة بالنظر فيما إذا كان سيتم تقديم الجدول الزمني أم لا، لأن هذا هو

القرار الأول من نوعه، فمن الصعب التنبؤ بالنتيجة”.



ربما يكون الخطر الأكبر هو أنه إذا تم إجبار “نيكسبيريا” على بيع غالبية
حصتها في “نيوبروت”؛ حيث تفشل الحكومة في تطوير ودعم إستراتيجية قوية
لأشباه الموصلات تضمن ازدهار مبادرات مثل مجموعة أشباه الموصلات المركبة

بجنوب ويلز

إذا خسرت “نيكسبيريا” القضية، فسينتقل التركيز إلى من يتولى إدارة الموقع. ورد أن نيلسون، المالك
السابق لـ “نيوبورت”، بأنه يعمل مع شركة “بالاديان إنفستمنت بارتنرز” لاستعادة الشركة. بموجب
شروط الاستحواذ الأصلي، لدى نيلسون خيار إعادة شراء مسبك المعادن بنفس السعر الذي تم بيعه
به، حوالي  مليون جنيه إسترليني، والذي يُعتقد أنه أقل من قيمته السوقية. ومع ذلك، يمكن
توقـع قيـام “نيكسبيريـا” بالضغـط علـى الحكومـة لعـرض المسـبك في للمـزاد العلـني – والـتي يحـق لهـا

بموجب قانون الأمن القومي والاستثمار – للحصول على سعر أعلى.

يـاء. مـن في مـزاد مـا، يمكـن أن يتوقـع نيلسـون وداعمـوه منافسـة مـن مجموعـة مـن المسـتثمرين الأثر
المحتمل أن يكون أحد اللاعبين الرئيسيين هو رون بلاك، الرئيس التنفيذي الأمريكي السابق لشركة
“إماجينـاشين تيكنولـوجيس”، والـذي تـرك شركـة تصـميم الرقـائق عنـدما حـاول مسـتثمروها الجـدد،
دون جدوى في نهاية المطاف، إخضاع مجلس إدارتها للسيطرة الصينية. لقد أعلن أنه سيكون على
استعداد لإنفاق ما يصل إلى  مليون جنيه إسترليني لشراء موقع شركة “نيوبورت” والاستثمار في

مصنعها.

والســؤال التــالي الــذي يــدور في أذهــان العــاملين في القِطــاع هــو: هــل ســتلتزم الحكومــة التزامًــا كــاملاً
بقطاع أشباه الموصلات؟ يعد حل الصفقة خطوة بسيطة نسبيًا مقارنة بتطوير إستراتيجية لأشباه
المــوصلات مــن شأنهــا عكــس أربعــة عقــود مــن الســياسة الصــناعية. بينمــا يعتــبر رئيــس الــوزراء ريــشي
يز الشركات الناشئة عالية النمو، بدلاً سوناك بطل قطاع التكنولوجيا، فقد ركز معظم عمله على تعز

من شركات التكنولوجيا العميقة التي تتمتع بحضور تصنيعي كبير.

يهتم خبراء الصناعة بشكل خاص بما ستعطيه الحكومة الأولوية لتدخلها، على الأقل خا سوق
الطاقة. على الرغم من أن الحكومة قالت إنها تدرك نقاط القوة في مجموعة أشباه الموصلات المركبة
بجنوب ويلز، إلا أن الخبراء يخشون أن تركز الإستراتيجية على تكنولوجيا تصميم الرقائق في المملكة
المتحدة على حساب قدراتها التصنيعية المتقدمة، على الرغم من تحديد أشباه الموصلات المركبة على

أنها مسألة تتعلق بالأمن القومي.

ربما يكون الخطر الأكبر هو أنه إذا تم إجبار “نيكسبيريا” على بيع غالبية حصتها في “نيوبروت”؛ حيث
تفشــل الحكومــة في تطــوير ودعــم إستراتيجيــة قويــة لأشبــاه المــوصلات تضمــن ازدهــار مبــادرات مثــل
مجموعة أشباه الموصلات المركبة بجنوب ويلز. وهذا من شأنه أن يعرض  وظيفة للخطر والتي
الـتي تـدعمها “نيوبـورت” ويهـدد دور المملكـة المتحـدة في صـناعة تـدعم الآن ليـس فقـط كـل قطاعـات

الاقتصاد الأخرى، ولكن الجغرافيا السياسية للقرن الحادي والعشرين.
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