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سواء كنت تستثمر  دولار أو  ألف دولار في مشروعك الخاص، أو كان صافي ثروتك بالملايين
ا في حال أجريت التمويل الخاطئ الذي سيؤثرّ سلبًا على مستقبلك. أو ملاليم، لن يكون ذلك مهم

لقد قمتُ بتمويل ثلاث شركات ناشئة ذاتيًا لتحقيق النجاح، لكن كان هناك الكثير من الإخفاقات
أيضًا. حققت أول شركة ناشئة ممولة ذاتيًا أرباحًا لمدة  عامًا، ثم لحقت بها الثانية بسرعة نسبية،
أمـا الثالثـة، والـتي كـانت شركـة تعليميـة، فهـي قيـد التشغيـل منـذ مـا يقـارب الثلاث سـنوات حـتى الآن

على هوامش مستدامة.

وبالنسـبة لجميـع النجاحـات الثلاث؛ اتبعـتُ نفـس خطـة التمويـل الـذاتي الـتي انتهـت في مـرات أخـرى
يع الناجحـة في النهايـة. لكنـني لم بالفشـل، وقـد سـمح لي ذلـك بتجـاوز تلـك الإخفاقـات وتمويـل المشـار
ألجأ إلى الاقتراض مطلقًا من الأصدقاء أو البنوك، ولم أستخدم بطاقات الائتمان مطلقا لاقتناء أي

شيء لا يمكنني سداده مع نهاية الشهر، وبذلك لم أعرضّ أي شخص آخر غير نفسي للخطر.
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أنـا لسـت مليـارديرًا، لكـني أعلـم أنـني يمكنـني تحقيـق ذلـك، فـإذا تخلّصـتَ مـن كـل الإلهـاءات فـإن مـا
يتبقى لديك هو الفطرة السليمة والعمل الجاد مع خطة بسيطة؛ لأن نجاح الشركة الناشئة في نهاية

المطاف يعتمد على تألق الفكرة وتميز التنفيذ، وليس مقدار الأموال التي يمكنك إنفاقها عليها.

كثر مما يمكنك خسارته لا تستثمر أ
أصبح بدء عمل تجاري أسهل وأرخص من أي وقت مضى، حتى لو كانت شركة ناشئة عالية التقنية
وعالية النمو، لكن هذا لا يعني أنه سيكون مجانيًا، بل ستحدد ظروفك المالية وخطة عملك ما إذا

كان ذلك في متناولك.

وعنــدما تــأتي مرحلــة تحديــد المبلــغ الــذي ستســتثمره في النهايــة، فــإن الأمــر شــبيه بــدخول نــادي قمــار
والمراهنة بجميع هذه الأموال، ثم خسارتها في النهاية، وعليك تخيّل هذا السيناريو حتى تستطيع

وضع خطة في حال وقوعك في مثل هذا الموقف.

ضع إستراتيجية للتمويل
أنـت بحاجـة إلى الاسـتثمار في نفسـك علـى مراحـل، كمـا يفعـل أي مسـتثمر ذكي. وعلـى الرغـم مـن أن
استثمارًا بقيمة  دولار لن يوصلك إلى مليون دولار من الإيرادات السنوية، لكنها قد تجعلك
تصــل إلى  دولار مــن العائــدات الســنوية. وبمجــرد بلوغــك هــذا الهــدف؛ ســتحتاج إلى معرفــة

مقدار ما تنفقه في العمالة وتكلفة السلع المباعة، ثم معرفة كيفية تعويض الفرق.

وإذا كان لديك  دولار أو  دولار لاستثمارها في مشروعك، فقم بإنفاق جزء منها الآن،
كبر جزء خلال بضعة أشهر أخرى. ومع نهاية تلك الأشهر تتوقف كبر خلال بضعة أشهر، ثم أ وجزء أ
فـترة الخسـارة، وإذا لم تكـن قـد وجـدت محفـزا بحلـول ذلـك الـوقت، فيجـب عليـك إمـا الانسـحاب أو

الاهتمام بشأن آخر، لكن امنح نفسك فرصة على كامل هذه المدة لمعرفة ذلك.

ــــدفع ــــتي ي ــــة إنجــــاز المهــــام ال ــــم كيفي تعلّ



الآخرون مقابلها
ــوارد ــا لا أســتعين بشخــص آخــر لإنجــاز بعــض المهــام؛ مثــل التسويــق أو المبيعــات أو المحاســبة أو الم أن
كون خبيرًا فيها، علمًا بأنه يمكنني تعلم ما البشرية أو على الأقل اثنتي عشرة مهارة أخرى يمكنني أن أ
يكفــي في كــل مجــال حــتى لا أحتــاج إلى إنفــاق آلاف الــدولارات علــى خــبراء يقومــون بهــذه الأشيــاء مــن

أجلي. 

كره نوعًا ما كل هذه المهام (في الواقع لقد تعلمت أن أحب المبيعات والتسويق، علاوة على ذلك؛ أنا أ
يًــا، فأنــت يــد أن أقــوله هنــا أنــه إذا كنــت ســتبدأ مشروعًــا تجار لكــن ذلــك اســتغرق مــني عقــودًا). مــا أر

بحاجة إلى معرفة أساسيات التطبيق التكتيكي لكل شيء.

 كاملــة وحــتى عطلات نهايــة الأســبوع أقُحِــم نفسي في مهــام لا أعــرف عنهــا شيئًــا
ٍ
لقــد أمضيــتُ ليــال

يبًا، وكثيرًا ما أجد نفسي عالقًا وألوذ إلى محرك بحث غوغل أو موقع ستاك أوفرفلو. وفي كثير من تقر
كتشف بديلاً عمليًا على المدى القصير. يقًا مسدودًا، لكنني سرعان ما أ تلك الأوقات؛ واجهتُ طر

ابحث عن بدائل للوظائف عالية السعر
ية على وظائف المؤسسات عالية السعر أو مردود ليس من الضروري أن تحصل كل مؤسسة تجار
احــترافي لكــل وظيفــة. فقبــل أن تنفــق الأمــوال علــى أي وظيفــة يحتاجهــا مشروعــك؛ ســواء كــانت

تكنولوجيا أو تمويل أو تسويق أو أي شيء، فحاول القيام بذلك، بطريقة يدوية وبشكل مجاني.

كدّ من عدم اختصار اعتمد أساليب لاختصار الطريق حيثما أمكن ذلك، وتأ
الطرق التي تهم العميل

وفي ملاحظة جانبية، لقد تعرضّتُ للانتقاد كثيرًا بسبب الترويج لذلك من قِبل أشخاص كانت لديهم
كثر مما كانت لديّ. إمكانية الوصول إلى أموال أ

كدّ من عدم اختصار الطرق التي تهم العميل، اعتمد أساليب لاختصار الطريق حيثما أمكن ذلك، وتأ
كد أيضًا من أن لديك خطة “مناسبة”، وأنفق فقط على الأشياء التي تدر دخلاً مباشرًا، وليس وتأ

ية المساعدة التي تأخذ وقتًا لتحقيقها؛ فهذه الأخيرة تأتي لاحقًا. فقط الأمور الإدار



ابحث عن الأشخاص الذين نجحوا في هذا
المجال واعقد معهم الصفقات

كيـد قـدرتك سيرغـب النـاس في مساعـدتك إذا كـانت لـديك فكـرة رائعـة أنـت شغـوف بهـا، ويمكنـك تأ
علــى تنفيذهــا، لكــن لا تنسى أن أغلبهــم سيرغبــون في المساعــدة لأنهــم يــرون فرصــة لصــالحهم، مــع
استثناءات قليلة. لذلك عليك أن تكون صريحًا بشأن ذلك وتواجههم، وإذا كانت الفرصة مربحة

للجانبين، يمكنك إبرام صفقة.

وإليك الطريقة:

المساعدة العملية: إذا كان بإمكانك إبراز القيمة المحتملة للملكية في شكل خيارات الأسهم، فربما
يعمل الأشخاص الموهوبون معك مقابل راتب ضئيل أو دون راتب مقدم (لفترة من الوقت، وليس

إلى الأبد).

ا ومخلصًا مستقبلاً، فربما يمكنك موارد البائعين: إذا كان بإمكانك إثبات أنك ستكون عميلاً مهم
الحصــول علــى خصــم أو صــفقة مقايضــة علــى المــوارد الــتي تحتاجهــا لتتطــوّر وتصــبح هــذا العميــل

بالفعل.

الشراكات: إذا كان بإمكانك مقايضة مجموعة خدمات مقابل خدمات أخرى، فربما تساعدك تلك
الشركـات الـتي تقـدّم مـا لا تقـدّمه أنـت في الحصـول علـى مشـاريع تقـع ضمـن خـدماتك أنـت، وليـس

خدماتها هي.

العملاء: إذا قــدّمت لعملائــك المحتملين الأولين خــدمات أفضــل قليلا مــن تلــك الــتي يــدفعون لــك
مقابلها، فقد تكون قادرًا على بناء قاعدة عملاء أولى يمكنها أن تلعب دورًا في تجنيد عملاء آخرين.

الحصول على الإيرادات على الفور
يـق الإستراتيجيـة للاسـتدامة؛ حيـث لا يجـب فعـل أي شيء ليـس مـن المهـام التكتيكيـة في خارطـة الطر
سيكون هناك الكثير من الإغراء لتخطي خارطة الطريق هذه أو تجنبها أو الحياد عنها؛ من الفرص

الجديدة المغرية التي تصادفك، إلى التحركات اليائسة في الأوقات الصعبة.

اجعــل الإيــرادات دائمًــا أولويــة قصــوى، لأنــك لــن تســتطيع أن تطمــح للأفضــل إذا لم تجــد نفســك في
وضع مالي يسمح لك بالتصرف وفقًا لتلك الأهداف. وأخيرًا؛ يجدر بك تتبع كل ما تفعله وتحليل
جميع بياناتك دائمًا لتحديد عائد إنفاقك. لن يساعدك هذا في العثور على مسار النمو الخاص بك



فحسب، بل سيجهّزك أيضًا لتكون قادرًا على تحقيق عائد على أي استثمار خارجي قد تقوم به في
المستقبل.

المصدر: مجلة إنك
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