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كان  عامًا مليئًا بالاكتتابات العامة الأولية التي تضاعفت عددًا وقيمة في الأسواق الخليجية،
يــكي، وســجلت رقمًــا قياســيًا في منطقــة الــشرق الأوســط بلــغ  اكتتابًــا جمــع  مليــار دولار أمر
لتســتضيف الإمــارات منــذ أيــام قليلــة النســخة الأولى مــن قمــة الاكتتابــات العامــة الأوليــة في الــشرق
ية والشركــات العائليــة والناشئــة الأوســط وشمــال إفريقيــا، حيــث اصــطفت المؤســسات الاســتثمار
للاستحواذ على المزيد من الأعمال الإقليمية في المنطقة، خاصة في إماراة دبي، الوجهة المفضلة للبنوك
ورجال المال والأعمال الذين يتطلعون إلى الفرص الإقليمية، لكن اللاعب الرئيسي الذي يجب مراقبته

حاليا هو حليفتها الرياض.

لطالما راودت الرياض طموحاتها بأن تصبح مركزًا ماليًا إقليميًا كبيرًا، لكن هذه الجهود كانت محبطة
في الغــالب، حــتى اتخــذت في الســنوات الأخــيرة خطــوات قــد تضعهــا في منافســة مبــاشرة مــع جارتهــا
الخليجية الأصغر، التي جعلتها مناطقها المعفاة من الضرائب مثل جبل علي مركزًا إقليميًا للشركات

متعددة الجنسيات.

الخطوة الأهم في طريق المنافسة بين الحليفين الإقليميين تشير إلى أنه في اليوم الأخير من هذا العام
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ــا في الريــاض ــرًا إقليميً ــة الــتي لا تمتلــك مق ــة العالمي ي ــات أو المؤســسات التجار () تصــبح الشرك
محرومــة مــن العقــود الحكوميــة، فكــم شركــة ســتغادر دبي إلى جارتهــا الحليفــة؟ وكــم شركــة سترفــض

ية الأكبر والأشهر بالشرق الأوسط؟ المغريات السعودية وتنحاز للمدينة التجار

خطة ابن سلمان من الجزرة إلى العصا 
منذ عام ، تعهد ولي العهد السعودي محمد بن سلمان بفتح اقتصاد المملكة أمام الاستثمارات
الأجنبيــة، وقــاد حملــة لإقنــاع الشركــات متعــددة الجنســيات مــن جوجــل (Google) إلى “ســيمنز”
يــاض، في وقــت تكافــح فيــه اقتصــادات (Siemens) بنقــل مقراتهــا الإقليميــة الماليــة مــن دبي إلى الر

الخليج بسبب الوباء وحرب روسيا على أوكرانيا وانهيار أسعار النفط. 

كبر اقتصاد في المنطقة، في حين أن نصيبها من المقار  المملكة لديها اليوم أ
% الإقليمية لا يتجاوز نسبة

كـبر اقتصـاد في الخليـج، لنفوذهـا المـالي تسـلط الحملـة الضـوء علـى كيفيـة اسـتخدام المملكـة، صاحبـة أ
لزيادة المنافسة مع جارتها الخليجية الإمارات، مركز التجارة والتمويل والسياحة الإقليمي.

” لتعزيز ذلك بدأت بمبادرة أطلق عليها “المقر الرئيسي” لتعزيز الاستثمار الأجنبي ودعم “رؤية
لترســيخ المملكــة كمركــز أعمــال إقليمــي، وجــذب مســتأجرين رئيســيين دوليين إلى مركــز الملــك عبــد الله
يـــاض، لكنـــه يفتقـــر إلى المـــالي، وهـــو مـــشروع تطـــوير ضخـــم يضـــم  ناطحـــة ســـحاب في شمـــال الر

المستأجرين.  

في إطــار المبــادرة، قــدم ابــن ســلمان إغــراءات للشركــات الأجنبيــة الرائــدة في قطاعــات مثــل تكنولوجيــا
يـــاض، وتشمـــل إعفـــاءات ضريبيـــة طويلـــة المعلومـــات والخـــدمات الماليـــة والنفطيـــة للانتقـــال إلى الر
الأمد والتنازل عن حصص توظيف السعوديين – التي ثبت أنها عبء على الشركات – لما لا يقل عن

 سنوات، وضمانات الحماية ضد اللوائح المستقبلية.

اســتثمر في الســعودية” الــتي تــشرف عليهــا وزارة الاســتثمار، فــإن الشركــات سوفوبحســب نــشرة “
تتمتــع بأفضليــة في المناقصــات وعقــود الهيئــات الحكوميــة، وتســهيلات كــبيرة فيمــا يخــص إجــراءات
التــأشيرات والكفالــة للمــوظفين الأجــانب، وحصــول الشركــات علــى خــدمات إعــادة تموضــع وإصــدار

أسرع للتراخيص وقواعد ميسرة لتصاريح العمل للأزواج.

رغم كل هذه الإغراءات، لم تتحمس الشركات كثيرًا تجاه “المقر الرئيسي”، فتحولت سياسة المملكة من
يـة أجنبيـة لهـا مقـر “الجـزرة” إلى “العصـا”، وجـاء قـرار وقـف التعامـل مـع أي شركـة أو مؤسـسة تجار
إقليمي في المنطقة خا السعودية بدايةً من عام ، وهذا يعني أن الشركات أمامها أقل من
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عام لتصبح السعودية مكانًا لمقراتها الإقليمية.

السبب المعلن وراء القرار الاقتصادي الأقوى في منطقة الخليج، الذي اتخذته السعودية مطلع العام
يـر الاسـتثمار السـعودي ، يتمثـل في “خلـق آلاف الوظـائف وجـذب الاسـتثمارات” كمـا يقـول وز
خالـد الفاتـح، ويهـدف إلى الحـد مـن التسرب الاقتصـادي ورفـع كفـاءة الإنفـاق وضمـان أن المنتجـات
والخدمات التي تشتريها المؤسسات الحكومية تُنفذ على أرض المملكة وبمحتوى مناسب، وفق ما

نقلت وكالة الأنباء السعودية عن مصدر حكومي. 

قرار قصر تعاقد الجهات الحكومية على الشركات العالمية التي لها مركز إقليمي
في المملكة، الذي أعُلن عنه اليوم، سينعكس، إيجابياً، في شكل خلق آلاف

الوظائف للمواطنين، ونقل الخبرات، وتوطين المعرفة، كما سيُسهم في تنمية
المحتوى المحلي، وجذب المزيد من الاستثمارات للمملكة.

Khalid Al Falih (@Khalid_AlFalih) February 15, | خالد الفالح —
2021

لكن القرار السعودي فسره المحللون بأنه أحدث محاولة لدولة محافظة دينيًا، لإعادة تشكيل نفسها
كمحور مالي وسياحي تحت قيادة الحاكم الفعلي للمملكة محمد بن سلمان، ويحمل إشارة للشركات
الموجـودة في الإمـارات بـضرورة التواجـد في السـعودية وإلا خسروا فرصًـا تقـدر بتريليونـات الـدولارات في
كـبر أسـواق مجلـس التعـاون الخليجـي، وفقًـا لمحلـل العلاقـات الدوليـة، بـوبي غـوش في مقـال نشرتـه أ

وكالة “بلومبيرج” الأمريكية.

أثار القرار جدلاً واسعًا في الأوساط الخليجية، واعترض المدير العام السابق للدائرة المالية في دبي ناصر
الشيخ على القرار، لأن تحرك الرياض يتناقض مع مبادئ السوق الخليجي الموحدة، وأن التجارب

العالمية – كما يقول – أثبتت أن الجذب القسرى للشركات الاقتصادية غير مستدام. 

وعن المخاوف التي برزت بأن يؤثر قرار السعودية على إمارة دبي، غرد نائب رئيس شرطة دبي ضاحي
خلفــان متوقعًــا أن يــضر قــرار إلــزام الشركــات العالميــة بفتــح مكــاتب لهــا في المملكــة أو مقاطعتهــا بــدول

خليجية أخرى أضعف اقتصاديًا بكثير من الإمارات.

فقرار الزام الشركات العالمية فتح مكاتب لها في المملكة أو مقاطعتها قد يضر
بدول خليجية اخرى اضعف اقتصاديا بكثير من الامارات ..الإمارات…متعافية

بحمد الله ومنته.

Dhahi_Khalfan) February 17, 2021@) ضاحي خلفان تميم —
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كبر اقتصاد في ير المالية السعودي محمد بن عبد الله الجدعان برر القرار بأن المملكة لديها اليوم أ لكن وز
المنطقة في حين أن نصيبها من المقار الإقليمية لا يتجاوز نسبة %، بينما نسبة تسويق منتجات هذه
الشركـات ضمـن المملكـة يصـل إلى قيمـة تفـوق %، وذكـر في تصريحـاته لوكالـة “رويـترز” أن القـرار
كـــبر عـــدد مـــن الشركـــات العالميـــة للاســـتثمار في الســـعودية لتـــوفير فـــرص عمـــل يهـــدف إلى جـــذب أ

للسعوديين وتنويع الاقتصاد المعتمد على النفط. 

ياض قواعد اللعبة؟  هل تغير الر
تفضل شركات عالمية كثيرة الإمارات كنقطة انطلاق لنشاطها الإقليمي، فهي الدولة الخليجية المصنفة
كمركــز إقليمــي لعمــل الشركــات الأجنبيــة والخليجيــة للوصــول إلى أســواق المنطقــة العربيــة والــشرق

الأوسط بشكل عام.  

ومن بين الإمارات السبعة، تقع معظم المقرات الإقليمية في دبي، فهي المكان الملائم للتجارة والجاذب
لملايين العمال الأجانب، والوجهة الأكثر تفضيلاً ورواجًا للشركات العالمية الكبرى وحتى وسائل الإعلام

التي ترغب في إنشاء مقرات رئيسية إقليمية في منطقة الشرق الأوسط وإفريقيا. 

يادة بنسبة % في في مارس/آذار ، قالت شركة أبحاث السوق “Infomineo” إن هناك ز
عــدد الشركــات الــتي تســعى إلى الوجــود في المنطقــة في عــام  مقارنــة بعــام ، مــع كــون دبي
الوجهــة الرائــدة كمقــر إقليمــي لأكــبر  شركــة في العــالم، بينهــا  شركــة أسســت شركاتهــا في دبي

. في عام بالفعل مقارنة بـ

بحسب مؤشر المراكز المالية العالمية، تحتل دبي المركز الأول عربيًا والـ عالميًا، في
حين تأتي الرياض في المرتبة الـ

وصـلت دبي إلى هـذه المكانـة عـبر قـوانين وأطـر مؤسسـية وتشريعـات وقواعـد تنظيميـة تحكـم قواعـد
العمـل فيها وتسـهل بيئـة العمـل للشركـات وتوفر امتيـازات ضريبيـة وجمركيـة، كمـا أطلقـت الحكومـة
مشروعــات مهمــة مثــل مدينــة دبي للإنترنــت ومدينــة دبي للإعلام ومركــز دبي المــالي العــالمي ومركــز دبي

ية الحرة والمشروعات السياحية. التجاري العالمي، بالإضافة إلى المناطق التجار

مقارنةً بأقرب منافسيها في المنطقة، وهي إمارة أبو ظبي، تحولت دبي إلى مركز أعمال إقليمي ورئيسي
بميزانية تنافسية عالية دون وجود أي سوق للتصريف كما في السعودية، فالشركات الأجنبية العالمية
تستخدم دبي كنقطة انطلاق لعملياتها الاقتصادية الإقليمية مستهدفة السوق السعودي من خا

المملكة، حتى إنك قد تجد قناة إعلامية تستهدف الجمهور السعودي لكن مقرها في دبي. 

وتفضل الشركات دبي الأكثر ليبرالية ولديها بنية تحتية متطورة، بما في ذلك المدارس الجيدة، فحتى
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نهايــة ، كــان في الإمــارات  فــ لشركــات أجنبيــة وخليجيــة، منهــا  مدرجــة بســوق
الأموال المالية، ووصلت أرباحها عام  إلى نحو  مليار دولار.

يُظهر هذا النمو الكبير في فروع هذه الشركات بدء العودة القوية لنشاطها في دبي، الإمارة التي ظلت
لسنوات تغرد منفردة في هذا المجال، حتى بدا مؤخرًا أن السعودية لم تكن متصالحة مع هذا الوضع،
وكشفت عن خطتها لمزاحمتها في المشهد، ومن ثم تصبح الرياض المدينة الأهم في المنطقة من الناحية
ية والاقتصادية، لكن رغبة السعوديين الأهم تتلخص في تحقيق هدفهم في وقت أسرع المالية والتجار

من الوقت الذي استغرقته دبي للوصول إلى مكانتها الحاليّة. 

ياض المنافسة؟  هل تستطيع الر
كبر المراكز المالية في العالم، نجد أن دبي تحتل المركز بالنظر إلى الترتيب العالمي للعواصم العربية في قائمة أ
،عالميًـا، في حين تـأتي الريـاض في المرتبـة الــ عالميًـا، تليهـا أبـو ظـبي في المرتبـة الــ الأول عربيًـا والــ

 .() والبحرين () والدوحة () تسبقها كازابلانكا

يبدو اتساع الفجوة بين دبي والرياض واضحًا، لذلك تسعى الأخيرة – باعتبارها عاصمة المملكة ذات
الاقتصاد الأقوى والأكبر في المنطقة – إلى تقديم سلسلة من التحفيزات الاقتصادية لجذب الشركات
بـإغراءات اقتصاديـة تنـافس فيهـا الإمـارات الحـاضن الأكـبر للمقـرات الإقليميـة بنحـو  شركـة مـن

أصل  شركة عالمية تتخذ من الشرق الأوسط مقرات إقليمية لها.

في السجل الرمادي للمملكة حادث احتجاز الأمراء ورجال الأعمال في فندق
“ريتز كارلتون” في العاصمة الرياض عام ، والقتل الوحشي للصحفي
السعودي المعارض جمال خاشقجي عام  على يد فريق من ضباط

استخبارات سعوديين بأمر من ابن سلمان

لكن في نفس الوقت فإن هذه الشركات في حاجة إلى استرضاء المسؤولين السعوديين المؤثرين، وهو
يــاض مــا يــدفعها للتفكــر في نقــل وحــدات الأعمــال المختلفــة – إن لم يكــن إدارتهــا الإقليميــة – إلى الر
لتهدئة المخاوف السعودية، وفق ما قال مستشارون ومسؤولون تنفيذيون لصحيفة “فاينينشال

تايمز”.

يعني هذا أن العلاقات بين السعودية والإمارات، وكلتاهما من أصحاب الاقتصاد الريعي، قد تشهد
تنافسًا مستقبلاً على جذب المستثمرين والشركات بسبب تخفيض الاعتماد على الصادرات النفطية
والاعتمـــاد علـــى تنويـــع مصـــادر الاقتصـــاد، مـــا ســـيضعهما في مســـار تصـــادمي رغـــم كونهمـــا حليفين

مقربين. 

https://www.alarabiya.net/aswaq/economy/2020/11/19/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9-%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%89-3100-%D9%81%D8%B1%D8%B9?fbclid=IwAR3AVDxIjGLybVmbwlkaWan8gB32wh0Xwz4d146tpYrtfyt2rGeVBE8HEU4
https://www.ft.com/content/de6f336f-2b1c-4732-8c2a-ddeb759c4ca4?fbclid=IwAR1x8BqggM70yTqhyElVMMG7ALWZlcTGG0EQP3BSIdAgYb_GMlDOUfU1mXk
https://www.albayan.ae/economy/uae/2022-09-23-1.4520453
https://www.ft.com/content/b968a082-486b-4eb0-b268-e1f2377891d9
https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-01-19/in-gulf-s-tug-of-war-over-multinationals-uae-looks-to-keep-edge?fbclid=IwAR2oaHPNWd7TSmLBNlmr3W7Kj6PZEeIQo_b06RnAmgfutBjT9UKH9PClbGo#xj4y7vzkg


يبــدو أن هــذا التصــادم بــدأ مبكــرًا، ففــي أواخــر يناير/كــانون الثــاني ، وقعــت  شركــة عالميــة
كبر شركة خدمات مهنية اتفاقيات أولية لنقل مقراتها الإقليمية للرياض منها ديلويت (Deloitte) أ
كــبر شركــة أمريكيــة كــبر شركــة هندســية أمريكيــة، وبيبســيكو (Pepsico) أ بالعــالم، وبكتــل (Bechtel) أ

للمشروبات، كذلك وافقت شركة أويو (OYO) الهندية للفنادق البالغ تمويلها مليار دولار.

كتـوبر/تشرين الأول مـن نفـس العـام، وخلال فعاليـات مبـادرة الاسـتثمار الـتي بعـد شهـور قليلـة، وفي أ
عُقـدت في الريـاض تحـت إشراف صـندوق الاسـتثمارات السـعودية (صـندوق الـثروة السـيادية) الـذي
يترأسه محمد بن سلمان، حصلت  شركة عالمية على تراخيص بتأسيس مقراتهم الإقليمية في المنطقة
بالعاصـــمة الســـعودية، بـــدءًا مـــن شركـــة الإنشـــاءات الأمريكيـــة “Bechtel” وشركـــة النقـــل الألمانيـــة
“Siemens”، إلى شركة “Startups 500”، أنشط شركات رأس المال الجريء في العالم، باستثمارات
يال سعودي (. مليار دولار) للاقتصاد، وتوفير  ألف فرصة عمل متوقعة بقيمة  مليار ر

.″ بحلول عام

بالنسبة لشركات أخرى، ربما يصعب إقناعها باختيار طرف على حساب طرف، ففي حين تفكر بعض
الشركات في الحوافز السعودية، يجب أن تبحث الشركات العاجزة عن الذهاب عن حلول، ربما يكون
يـاض أو البقـاء في دبي واختيـار شريـك سـعودي ممثـل يـن إقليميين في دبي والر الحـل هـو اعتمـاد مقر

للشركة أو العمل تحت اسمين تجاريين مختلفين، لذلك تسعى السعودية لتغيير الأوضاع.

هكذا تفكر السعودية في هذا القرار، ويفترض صانعه مثلاً أن هناك شركة أجنبية أعمالها في الخليج
 مليـون دولار سـنويًا منهـا  ملايين في قطـر والكـويت و مليـون في السـعودية وحـدها، هـل

تضحي هذه الشركة لصالح دولة ذات تقديرات أقل؟

https://arabic.people.com.cn/n3/2021/0218/c31659-9819392.html
https://www.hiamag.com/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%B1/874421-oyo-%D9%84%D9%84%D9%81%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%82-%D8%AA%D8%B7%D9%84%D9%82-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA?fbclid=IwAR39ZRGLJp6h2-V98s1JuyeoPz4FGHAf8WOqjec7JWarylU19lzMLqImYOk
https://www.alarabiya.net/aswaq/economy/2021/10/27/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-%D9%86%D9%82%D9%84-480-%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D9%8B-%D8%A7%D9%82%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%8B-%D9%84%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-10-%D8%B3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AA
https://www.thenationalnews.com/business/economy/2021/10/27/fii-44-multinational-companies-shift-regional-headquarters-to-saudi-arabia/


بالطبع سوف تختار نقل مقرها الإقليمي إلى السعودية، فهي بحسب ما تراها بعض الشركات “مارد
نــائم يســتيقظ”، وســوق اســتهلاكي يبلــغ ثلاثــة أمثــال حجــم الإمــارات، وتغــيرات في بلــد ظــل محافظًــا،
 ومشاريع ضخمة مخططة بمئات المليارات من الدولارات، ومجتمع شاب سريع الحركة يتغير منذ

سنوات. 

عمدت المملكة إلى تقديم إغراءات للشركات، مثل تخفيف القيود على أسلوب
حياة الناس كالسماح للمرأة بقيادة السيارة وفتح السينمات ودور العرض بعد

ير تتوقع تخفيف المنع الشامل للكحول على غياب  سنة، حتى إن تقار
أراضيها

لكــن المملكــة ربمــا لا تعــرف أن هنــاك صــعوبات، ففــي ســجلها الرمادي حــادث احتجــاز الأمــراء ورجــال
يـــاض عـــام ، والقتـــل الـــوحشي للصـــحفي يتز كـــارلتون” في العاصـــمة الر الأعمـــال في فنـــدق “ر
السعودي المعارض جمال خاشقجي عام  على يد فريق من ضباط استخبارات سعوديين
يـادة القيمـة المضافـة إلى  أمثالهـا في عـام بـأمر مـن ابـن سـلمان، بالإضافـة إلى قـرارات مفاجئـة مثـل ز

، وهو ما يفرض كلفة كبيرة على الشركات، بالإضافة إلى اتساع دائرة سياسة عدم الوضوح.

ــت العديــد مــن وتــوازن الشركــات الآثــار المترتبــة علــى نقــل كبــار المــديرين التنفيــذيين مــن دبي، بينمــا نح
الشركــات الأخــرى جانبًــا أي مخــاوف بشــأن ســمعة العمــل في المملكــة الــتي تشــير إليهــا أصــابع الاتهــام
بانتهاكات حقوق الإنسان وقمع حرية التعبير، وتزيد حرب اليمن ذات التكلفة المالية والبشرية الطين
ينــة الســعودية، ولا يُعــرف مــتى ســتنتهي ولا بلــة، وهــي حــرب تســتنزف مليــارات الــدولارات مــن الخز

كيف. 

وتعــرف الشركــات أن المــد الســياسي قــد يتحــول بسرعــة في المملكــة، وأن “الــبيزنس” يفتقــد الحمايــة
القانونيـة المسـتقلة عـن السـلطات، ذلـك أن الجهـة الرئيسـية المتعاقـدة معهـا هـي الدولـة نفسـها، وفي

هذه الحالة، لا يمكنها المطالبة بأموالها التي لم تدفعها الدولة.

لذلـــك اســـتخدمت الســـعودية نفوذهـــا المـــالي لرفـــع المنافســـة مـــع دبي مـــن ناحيـــة، وتلميـــع صورتهـــا
الاجتماعية والحقوقية من ناحية أخرى، وفي سبيل ذلك، عمدت إلى تقديم إغراءات للشركات، مثل
تخفيف القيود المفروضة على أسلوب حياة الناس كالسماح للمرأة بقيادة السيارة وفتح السينمات

ير تتوقع تخفيف المنع الشامل للكحول على أراضيها. ودور العرض بعد غياب  سنة، حتى إن تقار

هنـاك أيضًـا محـاولات لإصلاح النظـام القضـائي وتوفير بيئـة معيشيـة مناسـبة للوافـدين مـن المـدارس
الدولية إلى الترفيه كما قال رئيس الهيئة الملكية للعاصمة السعودية فهد الرشيد، ففي أبريل/نيسان
، وقعت الهيئة شراكة مع مدرسة “King’s College” البريطانية لافتتاح أول مدرسة دولية
في مدينـة الريـاض، وفي يوليو/تمـوز مـن نفـس العـام، وقعـت وزارة الاسـتثمار والهيئـة الملكيـة للريـاض

شراكة مع مجموعة “SEK” لافتتاح أول مدرسة لها في العاصمة. 

https://arabic.cnn.com/business/article/2022/05/25/saudi-arabia-alcohol-ban
https://arabic.cnn.com/business/article/2022/05/25/saudi-arabia-alcohol-ban
https://www.thenationalnews.com/gulf/saudi-arabia/uk-s-king-s-college-school-to-open-first-branch-in-riyadh-1.1213154
https://www.rcrc.gov.sa/en/news/sek


فيما يتعلق بالبنية التحتية، أوشكت الرياض التي تشتهر بالطرق السريعة متعددة المسارات والمباني
يــاض” الخرسانيــة، علــى الانتهــاء مــن تأســيس شبكــة نقــل بقيمــة  مليــار دولار، أهمهــا “قطــار الر
المكون من  خطوط، كما يمثل مركز الملك عبد الله المالي المبني على مساحة . مليون متر مربع،
كـبر عـدد ويـوفر مليـون مـتر مربـع مـن المساحـات المكتبيـة، حجـر الزاويـة في خطـة السـعودية لاجتـذاب أ

ممكن من المقرات الإقليمية للشركات العالمية في المنطقة، وخاصة في الإمارات. 

كتـوبر/تشرين الثـاني هـذا بخلاف خطـط لإنشـاء عـدد مـن المنـاطق الاقتصاديـة في المدينـة، ففـي أواخـر أ
ير النقل السعودي صالح الجاسر المنطقة الخاصة اللوجستية المتكاملة في الرياض الماضي، افتتح وز
على مساحة  ملايين متر مربع، وهي أول منطقة حرة من شأنها تعزيز دور المملكة كمركز لوجستي
إقليمي يربط بين  قارات، وبحسب تصريحات الجاسر، ستكون شركة “أبل” الأمريكية أول مستثمر

في هذه المنطقة بحصولها على مقر للتوزيع الإقليمي.

إجمـالاً، أعلنـت الحكومـة السـعودية مـن خلال صـندوق الاسـتثمارات العامـة والهيئـة الملكيـة للريـاض
أنهـا تسـتثمر  مليـار دولار لتحويـل الريـاض إلى مدينـة عالميـة بحلـول عـام ، وتتوقـع جـذب

استثمارات مماثلة من القطاع الخاص.

في الســعودية، بلــغ حجــم الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة لعــام  نحــو . مليــار دولار، في حين
سجلت تدفقات الاستثمار المباشر في الإمارات ما يقارب  مليار دولار، وهذا يعني أن المملكة بحاجة
إلى رفـــع معـــدلات الاســـتثمار الأجنـــبي، لكـــن هـــذا القـــرار قـــد يحـــرم دولاً خليجيـــةً أخـــرى مـــن المزايـــا

الاستثمارية لاستضافة هذه الشركات.

يادة كما تستثمر الهيئة الملكية في مشاريع تهدف إلى تحسين نوعية الحياة في العاصمة، من خلال ز
المساحــات الخــضراء والمنــاطق الترفيهيــة وتركيــب  عمــل فــني في جميــع أنحــاء المدينــة، ويخطــط

https://riyadhpost.live/10256
https://www.ft.com/content/e8a6a047-2c44-4c40-857a-2184ae0b5aee
https://www.aleqt.com/2022/10/31/article_2422211.html
https://www.reuters.com/article/saudi-investment-int-idUSKBN29X2BY
https://www.aleqt.com/2020/01/20/article_1748941.html
https://arabic.cnn.com/business/article/2021/01/24/saudi-crown-prince-sovereign-investment-fund-strategy-2025


يال ( مليار دولار) في قطاعات جديدة على صندوق الاستثمارات العامة لاستثمار  تريليونات ر
مدى السنوات العشرة المقبلة.

كبر سوق في منطقة الخليج، الأداة الأهم التي تستخدمها الرياض لإغراء الشركات العالمية، هي كونها أ
حيــث يعيــش ويعمــل نحــو  ملايين شخــص، بالإضافــة إلى امتلاكهــا المساحــة الواســعة مــن الأراضي
والطاقة الرخيصة والموا البحرية والصناعات الضخمة التي يمكنها توفير الكثير من مدخلات الإنتاج

للمصنعين.

الرهان السعودي بين المبالغة والطموح
كبر  اقتصادات في المدن على مستوى يريد ولي العهد السعودي أن تصبح الرياض واحدة من أ
العـالم في إطـار إستراتيجيتـه للإصلاح الاقتصـادي، وأن يصـل عـدد سـكان الريـاض إلى نحـو  مليـون
كــثر مــن  مليونًــا بحلــول عــام ، كمــا قــال خلال حــديثه في يــادة عــدد الــزوار إلى أ نســمة، مــع ز

مؤتمر مبادرة الاستثمار في المستقبل في المملكة يوليو/تموز الماضي.  

لتحقيــق ذلــك، وضعــت المملكــة نصــب عينيهــا بالفعــل  شركــة علــى مســتوى العــالم لإقنــاعهم
بافتتاح أو نقل مقراتهم إلى الرياض، وتستهدف خلال  سنوات جذب  مقرًا إقليميًا لشركات

عالمية، وهذا رقم ضخم بالنظر إلى أن دبي تمتلك  مقرًا إقليميًا للشركات على مدار  عقود.

هـذه الخطـة السـعودية يراهـا البعـض مبـالغ فيهـا، في حين يراهـا السـعوديون خطـة طموح تتناسـب
مع حجم وأهمية اقتصاد المملكة باعتبارها الدولة الوحيدة في المنطقة ضمن مجموعة العشرين

العالمية. 

كيف يمكن تصور أن تكون #السعودية_مقر_الشركات_العالمية و أنظمة
#العمل تشجع #التضخم وتضر المواطن اليس كل ما يدفع من هذه

التكاليف هو من الاقتصاد لو قدمت للعمل في ألمانيا أو أوروبا لا يمكن أعطى
مميزات بهذه الهدر ويظل المواطن قادر علي الصمود. #توطين_مهن_التعليم

Riyadh Engineer (@RiyadhEngineer) مهندس الرياض —
February 20, 2021

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1576375
https://www.asharqbusiness.com/article/28097/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6-%D8%AA%D8%B6%D8%B9-%D8%B9%D9%8A%D9%86%D9%87%D8%A7-%D8%B9%D9%84%D9%89-7-%D8%A2%D9%84%D8%A7%D9%81-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%B3%D8%B7-%D8%A7%D8%B4%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%85%D8%B9-%D8%AF%D8%A8%D9%8A/
https://twitter.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D9%82%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9?src=hash&ref_src=twsrc%5Etfw
https://twitter.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B6%D8%AE%D9%85?src=hash&ref_src=twsrc%5Etfw
https://twitter.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84?src=hash&ref_src=twsrc%5Etfw
https://twitter.com/hashtag/%D8%AA%D9%88%D8%B7%D9%8A%D9%86_%D9%85%D9%87%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85?src=hash&ref_src=twsrc%5Etfw
https://twitter.com/RiyadhEngineer/status/1363061802951663618?ref_src=twsrc%5Etfw


يشكــك البعــض في قــدرة الســعودية علــى
نجـــــاح خطـــــة المملكـــــة بجـــــذب مقـــــرات

الشركات العالمية
على أرض الواقع يبدو الرهان السعودي متفائلاً، ففي أبريل/نيسان ، تتبعت منصة أسواق
الاستثمار الأجنبي المباشر”إف دي آي ماركتس” (FDI Markets) الصادرة عن “فاينينشال تايمز”
مصير  مشروعًا جديدًا تم الكشف عنه في السعودية خلال ، ذهب  منها إلى الرياض،
كــان مــن بينهــم  مقــرًا رئيســيًا جديــدًا، وتغطــي هــذه الاســتثمارات مجموعــة مــن القطاعــات مــن

ية والخدمات المالية.  السلع الاستهلاكية والبناء إلى الأعمال التجار

قـد يبـدو هـذا الرقـم ضئيلاً، لكـن بالمقارنـة بمـا أنجزتـه الريـاض خلال السـنوات الماضيـة نجـد أنـه خلال
الفـترة بين  و، لم تتجـاوز المقـرات الرئيسـية الجديـدة للشركـات الأجنبيـة الـتي تأسسـت في

الرياض  مقرًا رئيسيًا.

اللافت للنظر أن المقرات الرئيسية التي تأسست – أو سيتم تأسيسها – في الرياض ليست جميعها
جديدة، فبعضها انتقل من دبي، على سبيل المثال، نقلت شركة التكنولوجيا الأمريكية “سي إس جي”
يـاض علـى يـاض، وتلـك حادثـة تشـير إلى مـدى تـأثير نجـاح الر (CSG) مكتبهـا الإقليمـي مـن دبي إلى الر

دبي. 

تحرك شركات عالمية لنقل مقراتها الإقليمية إلى #السعودية:

-شركة التشييد الأميركية «بكتل
-شركة التكنولوجيا الأميركية «سي إس جي» أنها ستنقل مكتبها الإقليمي من

دبي إلى الرياض .

-شركة «روبرت بوش» الألمانية لقطع غيار السيارات.

SHGaaa2014) March 30, 2021@) شجاع العتيبي —

تداول سعوديون أسماء الشركات العالمية التي نقلت أو أسست مقراتها الإقليمية في الرياض

وكما ألزم الإنذار السعودي المفاجئ الشركات الدولية بنقل مقراتها إلى المملكة، بدأت قنوات إخبارية
وإعلاميـــة مثـــل قنـــاة العربيـــة والعربيـــة الحـــدث والـــشرق للأخبـــار وإم بي سي، بالنقـــل التـــدريجي إلى

https://www.fdiintelligence.com/content/feature/is-it-riyadh-true-80866
https://aawsat.com/home/article/2889171/%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%83-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84-%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://twitter.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9?src=hash&ref_src=twsrc%5Etfw
https://twitter.com/SHGaaa2014/status/1376792831222767617?ref_src=twsrc%5Etfw
https://www.reuters.com/world/middle-east/saudi-state-media-companies-start-moving-dubai-riyadh-2021-09-03/


العاصمة الرياض ضمن الخطة التي أطلقها ولي العهد السعودي لتحويل المملكة إلى مركز أعمال
إقليمي. 

وكالة “بلومبرج” الأمريكية أوضحت أن الديوان الملكي السعودي أخطر مجموعة “إم بي سي”، وهي
يـاض ثـم إطلاق كـبر شركـة إعلاميـة في الـشرق الأوسـط، ببـدء عمليـة الربـط الأولى مـع إسـتديوهات الر أ
يــاض خلال مــدة البــث بمعــدل  ساعــة يوميــة قبــل نهايــة العــام  ثــم الانتقــال الكلــي إلى الر

تصل إلى عامين في تحدٍ لدبي.  

يــر الثقافــة الســعودي بــدر بــن عبــد الله بــن كــانت المنافســة بين الســعودية والإمــارات بــدأت بــإعلان وز
فرحان عام  عن إنشاء مدينة إعلامية في حي السفارات بالعاصمة الرياض، حيث يستهدف

المشروع شبكات وسائل الإعلام في المنطقة وكبرى منصات التجارة الإلكترونية.

هــذه المدينــة ســتنافس مدينــة دبي للإعلام الــتي تأسســت عــام ، وتعــد مركــزًا مهمًــا للإعلام في
 ألـف إعلامـي، وتبـث منهـا آلاف مؤسـسة إعلاميـة و  الـشرق الأوسـط والعـالم، حيـث تضـم

قناة تليفزيونية وإذاعية، وتصدر  منها مطبوعة ومنصة. 

كبر اقتصاد عالمي، وقد تكون يوضح العديد من خبراء الاقتصاد أن قرار المملكة سيجعل من الرياض أ
كـبر مسـمار في نعـش دبي التجـاري، ويـرون أنـه لا يعـني منافسـة دبي كمركـز مـالي وسـياحي فقـط، إنمـا أ

سيجعل المملكة تهيمن على اقتصاد الشرق الأوسط كليًا.

https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-08-31/saudi-tv-stations-begin-shift-to-riyadh-in-challenge-to-dubai
https://www.okaz.com.sa/culture/culture/2008828


ويوضـح الخـبير الاقتصـادي الأمريـكي بيـتر ديفيـد أن الرؤيـة الـتي أطلقهـا ولي العهـد بـدأت في حقيقـة
الأمـر تعمـل علـى جـذب الاسـتثمارات الأجنبيـة مـع تنويـع الاقتصـاد السـعودي لفـك الارتهـان بالنفـط،
يــاض أهمهــا شركــة التكنولوجيــا فقــد بــدأت شركــات عالميــة نقــل مقراتهــا الإقليميــة مــن دبي إلى الر
الأمريكيــة العملاقــة “جوجــل”، وبنــك “ســتاندرد تشــارترد” المــد في بورصــة لنــدن، وشركــات صــناعة

السيارات الأمريكية “فورد” والألمانية “مرسيدس” وشركة الطاقة الأمريكية “شيفرون”.

 وتأمل الحكومة السعودية أن يضيف برنامج جذب المقرات الإقليمية الرئيسية لاقتصادها نحو
يــال ( مليــار دولار)، ويخلــق مــا يقــارب  ألــف فرصــة عمــل بحلــول عــام ، وهــو مــا مليــار ر

يدفعها للدخول في منافسة مباشرة مع الإمارات. 

معركة الهيمنة الإقليمية 
هـذه التحركـات الـتي بـدأت بالفعـل تشـير إلى أن هنـاك تحـديًا سوقيًـا جديـدًا بـدأ يظهـر بين السـعودية
والإمارات، ويرى فيها البعض أن الرياض تتطلع لانتزاع التاج الاقتصادي في المنطقة من دبي، لكن
التصريحـات الرسـمية علـى الجـانبين تقلـل مـن أهميـة المنافسـة بشكـل دبلومـاسي، فمـن وجهـة نظـر
سعودية “لا يتعلق الأمر بإمارة دبي أو أبوظبي أو أي مدينة أخرى، وإنما بحق المملكة في الحصول على

نصيبها العادل من المقرات الإقليمية”. 

يبدو أنه لن يكون من السهل على الرياض تحدي هيمنة دبي التي قطعت
ية والمالية للمنطقة، فهي ما زالت شوطًا طويلاً ساهم في كونها العاصمة التجار

كثر تساهلاً قادرة على المنافسة عبر قوانين أ

كــبر رغــم ذلــك، يبــدو أن الإمــارات تأخــذ علــى محمــل الجــد التهديــد القــادم مــن الســعودية صاحبــة أ
كــبر مصــدر للنفــط في العــالم، وتســعى للحفــاظ علــى موقعهــا الحــاليّ كأهــم مركــز مــالي اقتصــاد عــربي وأ
وتجــاري في المنطقــة، وفــق مــا نقلــت وكالــة رويــترز عــن مــدير المركــز الأمريــكي الجديــد للبحــوث راشيــل

يمبا.  ز

الإمـارات ردت علـى القـرار السـعودي رسـميًا بتهنئـة ذاتيـة، ويبـدو أنهـا تفكـر في إجـراءات تنافسـية ضـد
كبر في الاقتصاد وتعديل القوانين الخاصة بملكية الشركات، كما الرياض منها منح المغتربين حصة أ
يــق ممهــدًا أمــام بعــض فئــات الوافــدين للحصــول علــى الجنســية الإماراتيــة، في خطــوة ســيكون الطر

مهمة لمنافسة هونغ كونغ وسنغافورة على استقطاب المواهب العالمية. 

بدأت الإمارات مؤخرًا في التحرك للحفاظ على مكانتها، ففي أواخر يونيو/حزيران الماضي، أعلنت عن
مـشروع “دبي جلوبـال”، وهـو عبـارة عـن شبكـة عالميـة تضـم  مكتبًـا تمثيليًـا مـوزعين علـى القـارات
الخمسـة خلال السـنوات القليلـة المقبلـة للترويـج التجـاري لمدينـة دبي، ودعـم الشركـات الـتي تتخـذ مـن

https://www.alarabiya.net/aswaq/economy/2021/03/29/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%B3%D9%86%D9%86%D9%82%D9%84-%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6
https://www.alarabiya.net/aswaq/economy/2021/10/27/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%B3%D9%8A%D8%B6%D9%8A%D9%81-67-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D9%84%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://www.bbc.com/arabic/trending-56148560
https://www.reuters.com/article/saudi-emirates-ar4-idARAKBN2AG2GU
https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-10-19/uae-seeks-to-lure-tech-firms-with-long-term-residency-financing
https://www.thenationalnews.com/business/2022/06/28/dubai-to-launch-global-network-of-50-offices-for-commerce-promotion/


كثر من  سوقًا آخر. دبي مقرًا لها في توسيع عملياتها لتشمل أ

أطلقت من مقر غرف دبي مشروع “دبي جلوبال” وهو عبارة عن شبكة عالمية
من  مكتب ترويج تجاري لدبي في القارات الخمس .. هدفنا من الشبكة
العالمية تدويل شركاتنا الوطنية، واستقطاب استثمارات عالمية، وفتح أسواق

pic.twitter.com/jOI8vgtA9S .تجارية جديدة

Hamdan bin Mohammed (@HamdanMohammed) June —
28, 2022

وتحـاول الإمـارات جـذب شركـات التكنولوجيـا المتقدمـة بعيـدًا عـن مراكزهـا في آسـيا وأوروبـا، فبحسـب
كثر من ير الدولة للتجارة الخارجية الإماراتي ثاني الزيودي، تستهدف الدولة الخليجية أ تصريحات لوز

 شركة رقمية في إطار برنامج أطُلق في يوليو/تموز الماضي، منها نحو  شركة في طور الانتقال.

تريد السلطات جذب الشركات في قطاعات تشمل تكنولوجيا الأغذية والروبوتات والعملات المشفرة،
وتشجيعهــا علــى إنشــاء مقــار عالميــة أو إقليميــة في مركــز الأعمــال في الــشرق الأوســط مــن خلال حــوافز

تشمل تبسيط عملية إصدار التأشيرات وتقديم إقامة طويلة الأجل للموظفين. 

بموجب المخطط، تحصل الشركات الرقمية على ترخيص أعمال أسرع وسهولة الوصول إلى الخدمات
المصرفيــة والتمويــل، ويمكــن أن يُمنــح الموظفــون إقامــة في الإمــارات لمــدة  ســنوات، فيمــا يُعــرف بـــ
“التأشيرات الذهبية”، التي تسمح للأجانب بالعمل والعيش والدراسة دون الحاجة إلى كفيل عمل

إماراتي في بلد يشكل فيه الوافدون ما يقرب من % من السكان. 

بشكــل منفصــل، تــدفقت بورصــات العملات المشفــرة علــى دبي العــام المــاضي حيــث تكثــف الإمــارة
جهودها لجذب الشركات في هذه الصناعة، ففي مارس/آذار الماضي، أعلنت شركة العملات المشفرة
“Exchange Bybit” عن خطط لنقل مقرها الرئيسي من سنغافورة إلى دبي، لتنضم إلى منافسين
يـد مـن المصرفيين إلى المدينـة مثـل Binance Holdings وFTX في التوسـع في الإمـارات، كمـا تـوجه المز

كبر مركز مالي في آسيا. مع التراجع التدريجي لهونج كونج كأ

وتتميز الإمــارات عــن غيرهــا مــن مــدن المنطقــة بســهولة ممارســة الأعمــال، ففــي عــام ، احتلــت
المرتبة الأولى عربيًا والـ عالميًا في مؤشر سهولة ممارسة الأعمال، في حين حلت السعودية في المرتبة
الـ عالميًا، هذا بخلاف الانفتاح الاجتماعي أمام الشركات الدولية وموظفيها والرعايا الأجانب عمومًا
مقارنـة بدرجـة الانفتـاح في الريـاض، وهـو دفـع هيئـة الترفيـه السـعودية إلى محاولـة مجاراتهـا في هـذا

الاتجاه. 

قطر بإمكانها الوقوف أيضًا بوجه الطموحات السعودية في محاولتها إعادة
رسم خريطة الشركات في المنطقة

https://t.co/jOI8vgtA9S
https://twitter.com/HamdanMohammed/status/1541693343700221954?ref_src=twsrc%5Etfw
https://twitter.com/HamdanMohammed/status/1541693343700221954?ref_src=twsrc%5Etfw
https://www.skynewsarabia.com/business/1537000-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%95%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D9%88%D8%A7%D9%81%D8%B2-%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D8%B0%D8%A7%D8%A8-300-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-03-29/crypto-com-bybit-announce-plans-to-set-up-operations-in-dubai
https://www.skynewsarabia.com/business/1358922-%D9%87%D9%88%D9%86%D8%BA-%D9%83%D9%88%D9%86%D8%BA-%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%A8%D8%B3-%D8%AA%D8%B1%D8%AC%D8%AD-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%95%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%93%D8%B3%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://www.alkhaleej.ae/2019-10-24/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%80-16-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%8B-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D9%87%D9%88%D9%84%D8%A9-%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A


يــاض تحــدي هيمنــة دبي الــتي قطعــت شوطًــا طــويلاً كذلــك يبــدو أنــه لــن يكــون مــن الســهل علــى الر
ية والمالية للمنطقة،  فهي ما زالت قادرة على المنافسة عبر قوانين ساهم في كونها العاصمة التجار
كــثر تســاهلاً، ففــي أواخــر يناير/كــانون الثــاني ، قــررت الإمــارات منــح جنســيتها للمســتثمرين أ
وأصـحاب المهـن التخصصـية، كمـا أوقفـت وجـوب الحصـول علـى رخصـة لـشراء الكحـول واسـتهلاكه،

وألغت تجريم السكن بمنزل واحد لغير المتزوجين. 

من ناحية أخرى، لن يكون على الرياض منافسة دبي فقط، فقد ساهم كأس العالم في تقديم قطر
للعــالم كأحــد أهــم مراكــز المــال والأعمــال في العــالم، ففــي مــارس/آذار المــاضي، أسســت شركــة الســيارات
الألمانية العملاقة فولكس فاجن (Volkswagen) مقرها الإقليمي لمنطقة الشرق الأوسط في مشيرب

قلب الدوحة، وسبقتها شركات عالمية أخرى مثل جوجل ومايكروسوفت.

FDI) بعــد شهــور قليلــة، وفي أغســطس/آب المــاضي، ذكــرت نــشرة أســواق الاســتثمار الأجنــبي المبــاشر
، مليار دولار في الربع الثاني من عام . أن قطر استقطبت استثمارات بقيمة (Markets
 من إجمالي الاستثمارات في منطقة الشرق الأوسط، وهو ما ساهم في توفير % التي بلغت
وظيفة في  مشروعًا، وكان أهمها البرمجيات وتكنولوجيا المعلومات وخدمات الأعمال والخدمات

المالية والفحم والنفط والغاز.

تشير هذه الأرقام إلى أن قطر – كما الإمارات – بإمكانها الوقوف أيضًا بوجه الطموحات السعودية
في محاولتهــا إعــادة رســم خريطــة الشركــات في المنطقــة، ويبقــى الســؤال: هــل يتحقــق مــا تســعى إليــه
كثر انفتاحًا لجذب الأفراد والشركات سياحيًا واقتصاديًا أم المملكة بتغيير بيئتها الاجتماعية لجعلها أ

أنها ستواجه عراقيل أهمها اتفاقية سوق الخليج المشتركة؟

/https://www.noonpost.com/46454 : رابط المقال
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