
ية ياض لدبي.. الموا المصر بعد منافسة الر
هدف الإمارات المرحلة المقبلة

, مارس  | كتبه صابر طنطاوي

التقـى رئيـس مجموعـة أبـو ظـبي للمـوا محمد الشـامي، في  مـارس/آذار الحـاليّ، بـالرئيس المصري عبـد
يــد مــن الاســتثمارات في مجــال المــوا المصريــة، وذلــك بعــد نجــاح الفتــاح الســيسي، لمناقشــة ضــخ المز
الشركة الإماراتية في الفوز بصفقة مؤخرًا بقيمة  مليون دولار لبناء وصيانة أحد الموا الجافة في
IACC من شركة % مدينة العاشر من رمضان (شمال شرق القاهرة) ومن قبلها الاستحواذ على

 القابضة المصرية في الأول من يوليو/تموز

اللقاء أعاد مجددًا ملف الاستحواذ الإماراتي على الموا المصرية لطاولة النقاش بعدما تحول الأمر إلى
خطة ممنهجة، لها أبعادها المختلفة، فالأمر لم يعد مقصورًا على “مجموعة دبي العالمية” ذات الانتشار
الواسع، التي استحوذت على نصيب كبير في هذا القطاع، لينافسها على الكعكة المصرية وليد جديد

قادم بقوة للهيمنة على ما تبقى من المجموعة العملاقة.

مخاوف عدة أبداها المتخصصون والخبراء من الهرولة المصرية نحو بيع الموا ووضعها تحت إدارة
وتصرف جهات خارجية، في إطار التوجه العام للنظام الحاليّ ببيع بعض أصول الدولة للخروج من
ينــة البلاد بالعملــة الصــعبة الــتي ورطــت الدولــة المصريــة في الشرنقــة الاقتصاديــة الخانقــة وإنعــاش خز
مستنقع الديون غير المسبوق تاريخيًا، لكن يبقى السؤال: لماذا كل هذا اللهث من الإمارات تحديدًا

للاستحواذ على الموا المصرية؟

الرئيس المصري يستقبل الرئيس التنفيذي لمجموعة موا أبوظبي، لبحث
التعاون المشترك مع مجموعة موا أبوظبي، لاسيما في قطاعات تطوير المناطق

https://t.co/cI1onqEd2xاللوجستية والموا
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تهديد ثقل دبي التجاري.. سياق مهم
قبل الانتقال إلى دوافع الإمارات غزو قطاع الموا في مصر، لا بد من الإشارة إلى السياق العام الذي
أعيد فيه هذا الملف للط مرة أخرى، حيث تهديد نفوذ دبي كمركز تجاري عالمي في الشرق الأوسط،
بعــدما دخلــت الســعودية علــى خــط المنافســة في ضــوء رؤيــة  لتنويــع مصــادر الاقتصــاد وعــدم

الاعتماد على النفط كمورد وحيد.

وكـانت المملكـة في  قـد أعلنـت عـن وقـف التعامـل مـع الشركـات متعـددة الجنسـيات إلا بـشرط
واحد، نقل مقارها الإقليمية إلى الرياض، على أن يبدأ تطبيق هذا الشرط انطلاقًا من العام المقبل،
وعليــه وخلال تلــك الفــترة نقلــت قرابــة  شركــة عالميــة مقارهــا إلى حــي الملــك عبــد الله المــالي بوســط
العاصمة السعودية من أبرزها “يونيليفر” البريطانية و”سيمنز” الألمانية، ومؤخرًا شركة “بيبسي” التي

نقلت مقرها الرئيسي خلال هذا الشهر.

ورغم الخلافات بين البلدين في العديد من الملفات في اليمن وليبيا بجانب ملف التطبيع والتحالفات
الإقليميـة، فإن منافسـة دبي اقتصاديًـا ومحاولـة سـحب البسـاط مـن تحـت أقـدامها لصالـح الريـاض
كان النقطة المفصلية في تعكير العلاقات السعودية الإماراتية التي كشفت عنها العديد من المؤشرات

لتبدأ الجارتان مرحلة جديدة من التوتر.

ية ذات الطموح الاقتصادي تُسيل الموا المصرية لعاب جميع القوى الاستثمار
الكبير نظرًا لموقعها الإستراتيجي، فهي ممرات وحلقات وصل بين قارات العالم

الثلاثة

ويتوقع الخبراء أن تكون المنافسة الاقتصادية هي المعركة الأشرس بين البلدين خلال الفترة القادمة،
الـتي يرجـح أن تتجـاوز إطـار التـوتر المكتـوم المعتـاد منـذ سـنوات لحسابـات أمنيـة وسياسـية خليجيـة إلى
الخروج للعلن، في ظل إصرار المملكة على المضي قدمًا في هذا المسار الذي سيعزز بلا شك من مكانتها
الإقليميــة بــالتوازي مــع المســارات الأخــرى، الإعلاميــة والفنيــة والنفطيــة الــتي أثقلــت دورهــا ونفوذهــا

السياسي في المنطقة مؤخرًا.

وأمام هذا التهديد الذي قد يطيح بأحد أهم مرتكزات النفوذ الإماراتي في المنطقة خلال الـ عامًا
الأخيرة، ويف دبي من زخمها الاقتصادي حين تغادر الشركات العالمية مقارها متوجهة إلى العاصمة
الســعودية، كــان لا بــد مــن البحــث عــن بــدائل لتعــويض الطعنــة الداميــة الــتي تلقتهــا مكانــة الإمــارات
الشرق أوسطية، وفي تلك الأجواء الملبدة بغيوم القلق والخوف كان التحرك صوب قطاع الموا، وهو
القطاع الذي قطعت فيه الدولة الخليجية الصغيرة شوطًا كبيرًا من النجاحات، وذلك بهدف تعميق
نفوذهـــا والهيمنـــة عليـــه بشكـــل كامـــل، متخـــذة مـــن مصر – ذات الموقـــع الجيوســـياسي الخطـــير

والإمكانيات اللوجستية الهائلة – محطتها الرئيسية.



ية؟ لماذا الموا المصر
ية ذات الطمــوح الاقتصــادي الكــبير نظــرًا لموقعهــا تُســيل المــوا المصريــة لعــاب جميع القــوى الاســتثمار
الإستراتيجي، فهي ممرات وحلقات وصل بين قارات العالم الثلاثة، كما تقع تلك الموا وما يرافقها
من خدمات على ممرين بحريين دوليين يحتلان نصيب الأسد في حجم التجارة العالمية وهما البحر

الأبيض المتوسط شمالاً والبحر الأحمر شرقًا.

ية والدخيلــة ودميــاط وشرق وغــرب بورســعيد، وعلــى البحــر فعلــى المتوســط هنــاك مــوا الإســكندر
ية إلى الأحمر هناك موا سفاجا والأدبية والسخنة والسويس، ويصل إجمالي الموا المصرية التجار
نحـو  مينـاءً، بلغـت معـدلات تـدول البضـائع بها عـام  نحـو . مليـون طـن، كـان لمينـاء
ية بــ. مليـون طـن، ثـم مينـاء السـخنة نصـيب الأسـد منهـا بــ مليـون طـن يليه مينـاء الإسـكندر
دمياط . مليون طن، فيما تبلغ الطاقة التصميمة للموا  مليون طن، كما تبلغ الطاقات

كثر من . مليون حاوية، بحسب بيانات هيئة الموا المصرية. الاستيعابية لنشاط الحاويات أ

ورغم هذه الثروة اللوجستية في مجال النقل البحري التي تملكها مصر ويمكن أن تؤهلها لأن تصبح
الأولى على الأقل في منطقة الشرق الأوسط، فإن هناك العديد من العقبات والتحديات التي تعرقل
الاسـتغلال الأمثـل لها، اسـتعرضتها الباحثـة شيريهـان محمد علـي، المـدرس المساعـد بكليـة النقـل الـدولي
 واللوجستيات بالأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري، في دراسة أعدتها عام

عن دور التكنولوجيا في الموا المصرية.

الدراسة أشارت إلى أن الموا المصرية تعاني من عدة أزمات منها: عدم التنوع وقلة حجم الغاطس
بـالموا، الـذي يصـل متوسـطه إلى  مـترًا فقـط، مـا يُقلـل فـرص اسـتقبال السـفن والحاويـات كـبيرة
يادة أحجام السفن، كذلك وجود بعض القوانين المعقدة التي لا الحجم وحتى المتوسطة، في ضوء ز

تتناسب مع الفترة الحاليّة، ما يتطلب إعادة النظر في البنية التشريعية في قطاع النقل البحري.

واختتمت الباحثة المصرية دراستها ببعض الإجراءات العاجلة التي يجب اتخاذها لتنمية الموا المصرية
كــــز رئيســــية للإنقــــاذ لتكــــون في خدمــــة مــــواني البحــــر الأحمــــر والمتوســــط، أبرزهــــا ضرورة إنشــــاء مرا
يـدة للموا وعـدم الاكتفـاء بـأن تكـون الموا معـدة للحاويـات فقط، بـل بجانب اسـتغلال المواقـع الفر

يجب أن تتنوع خدماتها.

ير النقل يكشف عن وجود مفاوضات مع موا قطر وموا أبوظبي، لإدارة وز
وتشغيل عدد من الموا المصرية والاستثمار بها
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مجموعة موا أبو ظبي.. الوافد الجديد
يـــر نـــشره الموقـــع الاســـتخباراتي الفـــرنسي المهتـــم بشـــؤون إفريقيـــا Africa Intelligence في في تقر
كتوبر/تشرين الأول ، أثبت أن “مجموعة موا أبو ظبي” أصبحت المنافس الأشرس على  أ
الموا المصرية على طرفي قناة السويس، وأنها استطاعت في غضون عام واحد فقط تثبيت أقدامها

في ستة مواقع، من ضمنها ميناء جاف وميناء نهري ومواقع أخرى على البحر الأحمر.

وهكذا استطاعت الشركة التي تأسست عام  وتساهم  في .% من إجمالي الناتج المحلي
كثر غير النفطي لإماراة أبو ظبي، وتشمل محفظتها  موا ومحطات في الإمارات، بالإضافة إلى أ
مـن  كيلـومترًا مربعًـا مـن المنـاطق الصـناعية ضمـن كـل مـن مدينـة خليفـة الصـناعية وزونزكـورب
كبر مجمــع تجــاري ولــوجستي وصــناعي في منطقــة الــشرق الأوســط، أن تزاحــم اللتين تشكلان معًــا أ

العمالقة الكبار على الاستثمار في مصر.

وتنــاول الموقــع الاســتخباراتي الفــرنسي الحضــور الكــبير للمجموعــة الإماراتيــة في قطــاع النقــل البحــري
المصري خلال العامين الماضيين حتى باتت أحد المرتكزات الأساسية في منظومة فيضان الاستثمارات
الإماراتية في مصر التي وصلت قيمتها إلى . مليار دولار في النصف الثاني من عام ، ارتفاعًا

من . مليون دولار العام الذي قبله.

ففــي أواخــر ســبتمبر/أيلول  فــازت مجموعــة أبــو ظــبي بالشراكــة مــع شركــة أوراســكوم المصريــة
العملاقة للإنشاءات مع شركتين أخريين بصفقة بقيمة  مليون دولار لبناء وصيانة ميناء جاف
في مدينة العاشر من رمضان، شمال شرق القاهرة، وقبل ذلك بشهرين استحوذت على % من
مجموعة IACC القابضة المصرية (التي تمتلك شركتين بحريتين ضخمتين هما: ترانسمار، وهي شركة
تعمـل في مجـال شحـن الحاويـات وتنشـط في البحـر الأحمـر والقـرن الإفريقـي وشبـه الجـزيرة العربيـة،
وترانسكارغو إنترناشونال Transcargo International وهي شركة شحن وتفريغ في ميناء الأديبة
 الإستراتيجــي بــالقرب مــن الســويس عنــد الطــرف الجنــوبي للقنــاة، وتحقــق عائــدات تصــل إلى
مليــون دولار، وأرباحًا قبــل اســتقطاع الفوائــد والضرائــب والإهلاك والاســتهلاك تصــل إلى  مليــون

دولار عن كامل عام ) مقابل مليون دولار.

الهرولة التي تسير بها مجموعة موا أبو ظبي لتعزيز حضورها في السوق
البحري المصري لا تقل في معدلات سرعتها عن تلك التي قامت بها – ولا تزال –

موا دبي العالمية (DP World‏)

ويعتبر رئيس المجموعة، محمد الشامسي، أن تلك الصفقة “خطوة رئيسية أخرى في مسيرة النمو العالمي
ونهج التوسع في أسواق عالمية متنوعة الذي تنتهجه المجموعة”، وأضاف “تفتخر مجموعة موا أبو
ظبي بسجلها الناصع من الإنجازات، والقدرة على الاستثمار بنجاح في شراكات وعمليات استحواذ
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https://www.skynewsarabia.com/business/1555001-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9-%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%94-%D8%A7%D9%94%D8%A8%D9%88%D8%B8%D8%A8%D9%8A-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D8%AD%D9%88%D8%B0-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%AA%D9%8A%D9%86-%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%AA%D9%8A%D9%86


يــد مــن قنــوات الربــط يــد مــن القيمــة، وتحســن محفظــة خــدماتنا، وتفتــح البــاب أمــام المز تحقــق المز
التجاري لمتعاملينا”، موضحًا أن هذا الاستحواذ يوفر للشركة موقعًا قياديًا للمجموعة بين الشركات
ية الرئيسية، كما الرائدة إقليميًا، “ويضمن حضورًا واسعًا للمجموعة على عدد من الخطوط التجار
يـد مـن الفـرص مـن خلال الاسـتفادة مـن الخـبرات الكـبيرة لكـل مـن “ترانسـمار” يفتـح البـاب أمـام المز

ية على امتداد منطقة الخليج وشمال إفريقيا”. و”تي سي آي” بما يسهم في تحسين عروضنا التجار

إستكملت مجموعة موا أبو ظبي بنجاح عملية الإستحواذ على % من
أسهم شركتي ترانسمار الدولية للنقل البحري “ترانسمار”، وترانسكارجو
الدولية “تي سي آي”، المصريتين، وفقا لبيان من الشركة لسوق أبو ظبي

pic.twitter.com/4wCd7DL6Ok .لتداول الأوراق المالية اليوم الأربعاء

khalifa rashed (@ninlaos) September 14, 2022 —

منافسة أم تكامل للهيمنة؟
الهرولة التي تسير بها مجموعة موا أبو ظبي لتعزيز حضورها في السوق البحري المصري لا تقل في
معــدلات سرعتهــا عــن تلــك الــتي قــامت بهــا – ولا تــزال – مــوا دبي العالميــة (DP World‏)، ذلــك
كثر كبر مشغلي الموا في العالم، إذ يدير أ العملاق الذي تأسس عام  واستطاع اليوم أن يكون أ
كثر من  دولة، متحكمة بـ% من حركة الحاويات عالميًا، كما من  محطة بحرية موجودة في أ
يتعامـل مـع  مليـون حاويـة يتـم جلبهـا مـن نحـو  ألـف سـفينة سـنويًا، لتتصـدر قائمـة مشغلـي

الموا في آسيا وإفريقيا والشرق الأوسط.

فبعد عام واحد فقط من تأسيسه أبرز عقدًا في جدة (غرب السعودية) بالشراكة مع “محطة الجنوب
للحاويــات”، وفي التــالي عقــدًا آخــر لتطــوير مــوا جيبــوتي، ومينــاء فيزاخــا الهنــدي، تلاه مــشروع تطــوير
ميناء كونستانتا الروماني، وفي عام  كانت النقلة الأبرز حين دمجت “موا دبي” مع “سلطة
موا دبي” تحت اسم “موا دبي العالمية”، وفي العام التالي كانت الصفقة الكبرى حين اشترت شركة

كبر مشغل موا في العالم وقتها، مقابل . بليون دولار. ية البريطانية”، رابع أ “الملاحة البخار

كثر من  دولة في  قارات ومنذ تدشينها وحتى اليوم، بات للمجموعة العملاقة حضور قوي في أ
مــن إجمــالي قــارات العــالم الســتة، في المحيــط الهــادي الآســيوي، تمتلــك محطــات حاويــات في مــوا
“تشينغ داو” وميناء “تيانجن” وميناء “يانتاي” الصينيين، بجانب محطة حاويات في هونج كونج ،

وأخرى في ميناء صربيا وميناء البوسنة.

موا  هندية وميناء باكستاني، أما في الشرق الأوسط، لديها موا  كما تشارك في أعمال تطوير
رئيسية تستحوذ على نسب كبيرة من حصص التشغيل بها،  في مصر وواحد في جدة السعودية،

https://t.co/4wCd7DL6Ok
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كثر من  مشروعات في موا البرازيل والأرجنتين وكولومبيا، إضافة إلى  مواني في أستراليا، ولديها أ
وما يزيد على  ميناءً ومحطةً في إفريقيا، إلى جانب  محطات في موا روسيا و موا في أوروبا.

ــو” ــد ي ــة في نشــاط المجموعــة، حين اســتحوذت علــى شركــة “بي أن ي وشهــد عــام  نقطــة محور
 ميناءً في  مليار دولار، وهي الصفقة التي منحت “مجموعة دبي” إدارة . البريطانية مقابل
دولــة حــول العــالم، مــن بينهــا  مــوا أمريكيــة هــي: نيويــورك ونيــوجيرسي ونيــو أورليــانز وميــامي

وفيلادلفيا وبالتيمور.  

وكــان للمجموعــة حضورهــا القــوي في إفريقيــا، وإن تراجــع مــؤخرًا، وذلــك عــبر اتفاقيــات إدارة وتطــوير
موا جيبوتي والصومال (بربرة) وإثيوبيا وإريتريا (عصب) كما توسع حضورها ليشمل ميناء داكار
ــبيرًا لــدى حكومــات ــة الأخــيرة جــدلاً ك ــار خلال الآون ــالسودان، وهــو مــا أث بالســنغال، وبورتســودان ب

وشعوب القارة خشية تداعيات هذا الاستحواذ الذي يراه البعض مهددًا للأمن القومي الإفريقي.

ويـرى البعـض أن التهـافت علـى المـوا المصريـة مـن مجموعـة أبـو ظـبي ومجموعـة دبي العالميـة يـأتي في
إطــار التنــافس بين العملاقين علــى الحصــول علــى النصــيب الأكــبر مــن كعكــة النقــل البحــري المصريــة
الثرية بالإمكانيات، فيما يرى آخرون أن هناك تكاملاً بين الكبيرين للهيمنة على هذا القطاع بما لا
يسـمح لغيرهمـا مـن الشركـات الأخـرى بالـدخول والمنافسـة، وهـو الـرأي الـذي اسـتند أصـحابه إلى مـا
أسموه “مخطط قتل المنافسة” الذي تتنباه الإمارات للانفراد بالريادة المطلقة في مجال النقل البحري

في الشرق الأوسط.

مصر حين منحت “دبي العالمية” مشروع تطوير قناة السويس فإنها بذلك
تمنح الإمارات السيطرة الكاملة على مشروع كان من المفترض أن ينافس جبل

علي، لتستكمل بهذا الدولة الخليجية الصغيرة سيطرتها على المنطقة

وأد أي منافسات إقليمية
في عــام  أبرمــت شركــة مــوا دبي عقــدًا لتطــوير وإدارة مينــاء العين الســخنة (شرق مصر) الــذي
كبرهـا علـى الإطلاق، الاتفـاق تضمـن اسـتحواذ المجموعـة يعـد أحـد أهـم المـوا علـى البحـر الأحمـر، وأ
الإماراتيــة علــى % مــن أســهم المينــاء نظــير  مليــون دولار مقابــل توســعة طاقــة المينــاء لتبلــغ

مليوني حاوية في العام، واستثمار الشركة في مصر . مليار دولار لمدة خمسة أعوام.

اليوم وبعد مرور  عامًا يبقى السؤال: ماذا تحقق من هذا الاتفاق؟ وهل تم تطوير ميناء السخنة
وفق ما تضمنه العقد مع المجموعة الإماراتية؟ هنا يشير الخبير البحري المتخصص في الملاحة البحرية
وإصلاح وبنــاء الســفن، محمد حمــادي، أن مــوا دبي لم تنفــذ أي شيء ممــا تم الاتفــاق عليــه، كمــا أنــه لم
يحاسبها أحد، لافتًا في تصريحاته السابقة لـ”نون بوست” أن طاقة الميناء انخفضت من  ألف
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حاوية عام  إلى  ألف قبل عامين، هذا بخلاف تراجع استثمارات المجموعة إلى أقل من
مليار دولار.

ويـرى الخـبير البحـري أن مصر حين منحـت “دبي العالميـة” مـشروع تطـوير قنـاة السـويس فإنهـا بذلـك
تمنح الإمارات السيطرة الكاملة على مشروع كان من المفترض أن ينافس جبل علي، لتستكمل بهذا
كـــة تعـــد شهـــادة وفـــاة الدولـــة الخليجيـــة الصـــغيرة ســـيطرتها علـــى المنطقـــة، معتـــبرًا أن هـــذه الشرا

يادتها العالمية. لطموحات المصريين بتطوير قناة السويس واستعادة ر

والمتــابع للخريطــة الملاحيــة في المنطقــة يكتشــف صــدق تلــك التخوفــات وواقعيتهــا، فمعظــم الســفن
القادمة من الهند والصين تتجه إلى جبل علي بالإمارات أولاً، للحصول على خدماتها المختلفة، ثم
تعود من الخليج إلى مدخل البحر الأحمر ثم قناة السويس، رغم أنه يمكنها اختصار كل تلك المسافة
والجهد في الذهاب مباشرة إلى القناة المصرية، غير أن عدم توافر تلك الخدمات في قناة السويس أو
أي خدمات صناعية ولوجستية دفعها للسير نحو جبل علي، وهو مربط الفرس، الإبقاء على تلك

الوضعية المتردية للسويس ضمانًا لدفع الحاويات والسفن للتوجه صوب الميناء الإماراتي.

المخطــط ذاتــه تمارســه أبــو ظــبي علــى الجــانب المقابــل، حيــث المــوا اليمنيــة ومضيــق بــاب المنــدب، إذ
سعت إلى السيطرة على هذا الشريط الساحلي الممتد على البحر الأحمر، مغردة بشكل منفرد عن
سرب التحالف السعودي وأهدافه من الدخول في حرب ضد الحوثيين منذ عام  وحتى اليوم،
ية ونفطية وهو أحد أسباب الخلاف بين البلدين مؤخرًا، إذ تهيمن الإمارات على  موا يمنية تجار
يادة جبل علي ووأد أي محاولات للمنافسة أو حتى المشاركة من أصل ثمانية موا، وذلك لتأمين ر

في كعكة هذا القطاع الثري.

بيع الأصول وتهديد الأمن القومي المصري
ومـع اللقـاء الـذي جمـع رئيـس مجموعـة مـوا أبـو ظـبي مـع الرئيـس المصري تتصاعـد المخـاوف بشـأن
يــدًا مــن المــوا بزعــم الاســتثمار في إطــار التــوجه الرســمي بــبيع بعــض أصــول الدولــة منــح الإمــارات مز
لمواجهة العجز الاقتصادي الراهن ومحاولة الوفاء بخدمات الدين الذي وصل إلى مستويات قياسية،

وهو التوجه الذي تستحوذ الإمارات على نصيب الأسد منه.

وترتفع بعض الأصوات المحذرة من التوغل الإماراتي في قطاع النقل البحري المصري، لافتة أن ذلك
ضــد مصــلحة البلاد، كمــا أنــه يهــدد أمنهــا القــومي في ظــل الأهميــة الإستراتيجيــة للمــوا المصريــة مــا
يـق الـبيع والخصـخصة مغـامرة كـبيرة كمـا جـاء علـى لسـان خـبير النقـل يجعـل التفريـط فيهـا عـن طر
” البحـري وعضـو مجلـس إدارة قنـاة السـويس السـابق، وائـل قـدورة في تصريحـاته لموقـع “مصر
الذي أشار فيها إلى أن “موقع مصر الإستراتيجي قد يكون مطمعًا أمام بعض الجهات والمؤسسات

الإقليمية التي ستسعى للسيطرة على المواني المصرية، وهذا ضد مصلحة مصر”.
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وتعـد المـوا أحـد مسـارات الدولـة الخليجيـة لبسـط سـيطرتها علـى الأصـول المصريـة، فبحسـب نـشرة
“إنتربرايز” الاقتصادية كان للإمارات نصيب الأسد من صفقات الاستحواذ على الأصول المصرية التي
كثر من الضعف خلال العام ، حيث بلغ  صفقة استحواذ مقارنة بـ خلال العام زادت بأ
، لافتـة أن الاسـتثمارات الإماراتيـة شملـت المجـالات الأكـثر ربحيـة في السـوق المصري، بدايـة مـن
 الخدمات المصرفية والمالية وصولاً إلى المجال الصناعي والطاقة، حيث شملت عمليات الاستحواذ

صفقة في القطاع المصرفي و في القطاع الصناعي واثنين في قطاع الطاقة.

ومن أبرز الصفقات التي أبرمها صندوق الثروة السيادية في أبو ظبي، شركتا أبو قير للأسمدة ومصر
لإنتـاج الأسـمدة والبنك التجـاري الـدولي وشركـة “فـوري” الرائـدة في مجـال التكنولوجيـا الماليـة وشركـة
كتــوبر للتنميــة والاســتثمار “سوديك” وشركــة “أبــو عــوف” العاملــة في القهوة وشركتــا الســادس مــن أ

“ترانسمار” الدولية للنقل البحري و”ترانسكارغو” الدولية (تي سي آي) المصريتَين.

في ضوء المعطيات السابقة، تحاول الإمارات تأمين نفوذها الإقليمي والدولي من خلال توسعة رقعة
هيمنتها على قطاع النقل البحري في العالم، وذلك عبر ساعديها الأبرز، مجموعة أبو ظبي ومجموعة
يــادة نشاطهمــا وتوســعاتهما خلال المرحلــة المقبلــة، فــإن كــان ثقــل دبي دبي العالميــة، وســط توقعــات بز
كمركز تجاري بات مهددًا بعد دخول الرياض كمنافس قوي، فإن ترسيخ أركانها كرائد لهذا القطاع
البحري اللوجستي المهم قد يكون البديل الذي يبقي الدولة النفطية الصغيرة على خريطة الوجود

العالمي.
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