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كتوبر/ تشرين الأول ، أقلع الطيار الباكستاني فضل في تمام الساعة  و دقيقة، يوم  أ
غني ميان، رئيس الطيارين السابق للخطوط الجوية الباكستانية الدولية، على متن طائرة “إيرباص
إيــه 300” (Airbus A300) مــن مطــار دبي إلى مدينــة كراتــشي الباكســتانية، وهــي الرحلــة التاريخيــة

ت مفهوم الطيران التجاري في العالم للأبد. التي شهدت ميلاد شركة ضخمة غير EK600
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ير الدفاع آنذاك، محمد بن راشد آل مكتوم، والمدير الإداري لاتحاد النقل الجوي ه وز عامًا، وج  قبل 
الوطني لدبي (دناتا)، موريس فلاناغان، النظر في إنشاء شركة طيران حملت اسم “طيران الإمارات”،
وأطُلقَت في مارس/ آذار عام  بتمويل أولي بقيمة  ملايين دولار، وبدأت مسيرتها بطائرتَين
مســتأجرتَين مــن الخطــوط الجويــة الباكســتانية، واقتصرت رحلاتهــا علــى  وجهــة خلال الســنوات

الخمس الأولى.

كبر شركات الطيران في العالم، تدير أسطولاً مكونًا من اليوم، أصبحت “طيران الإمارات” واحدة من أ
ل في العالم لطائرات كبر مشغ كثر من  وجهة في  دولة، وهي أ  طائرة، وتسير رحلاتها إلى أ
“إيربــاص A380” و”بــوينغ ″، وثــالث أفضــل شركــة طــيران في العــالم عــام  وفــق تصــنيف
“سـكاي تراكـس” لأفضـل شركـات الطـيران في العـالم، وتتصـدر الشركـة قائمـة الخمسـة الأوائـل في هـذا

التصنيف منذ سنوات طويلة.
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تكرر هذا النموذج الاستثنائي في قطر، التي أطلقت شركة “الخطوط الجوية القطرية” بعد  سنوات
فقــط مــن إطلاق “طــيران الإمــارات”، وبــدأت مسيرتهــا بطــائرتَين فقــط و موظفًــا، واليوم تمتلــك
،A320″ طائرة، أصغرها طائرة تابعة لشركة “إيرباص  أسطولاً متنوعًا من حيث الحجم من

كبرها طائرة A380 العملاقة. وأ

كثر من  وجهة حول العالم، من خلال مركزها الرئيسي في الدوحة، مطار حمد وتسير رحلاتها إلى أ
الــدولي، الــذي يحمــل حاليــا لقــب “مطــار العــام”، وهــي أول شركــة طــيران في العــالم عــام  وفــق

تصنيف “سكاي تراكس” العالمي الذي يعتبر بمثابة “جوائز الأوسكار” لقطاع السفر.

هــذا النجــاح أغــرى إمــارة أبــوظبي لإطلاق شركــة طــيران باســم “الاتحــاد”، حققــت نجاحًــا لا يقــل عــن
،ME3 نظيراتهــا، وأصــبح الثلاثــة معــروفين باســم “الثلاثــة الخليجيين الكبــار” في الــشرق الأوســط أو
، وتفوقــوا علــى دول وشركــات عريقــة، مــن بينهــم شركــة “مصر للطــيران” الــتي تأسّســت عــام
ينيــة الــتي وشركــة “الخطــوط الســعودية” الــتي تأسّســت عــام ، وشركــة “طــيران الخليــج” البحر

. تأسّست عام
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كثر من  عامًا، أصبحت شركات الطيران الخليجية الثلاث المحركّ منذ أوائل الألفينات، وعلى مدار أ
الرئيسي لنمو ثورة السفر الجوي، وسيطر “الثلاثة الكبار” على سوق الطيران في المنطقة، ووفقًا لكل
كثر نجاحًا من شركات الطيران الأوروبية يبًا، كانت هذه الشركات الأفضل في هذا المجال وأ تصنيف تقر

الكبيرة.

ووصـل الأمـر إلى حـدّ المنافسـة مـع الشركـات العالميـة لاسـتقطاب المسـافرين الـدوليين وتقـديم أفضـل
الخـــدمات والأســـعار، حـــتى اعتقـــد الكثـــيرون أن الساحـــة لم يعـــد فيهـــا مكان لشركـــات أخـــرى، لكـــن

السعودية كان لها رأي آخر حين قررت رفع عدد شركات الطيران الخليجية الكبرى إلى أربعة.

ياض.. ناقل وطني جديد طيران الر
منذ صعوده إلى السلطة، أنفق ولي العهد السعودي محمد بن سلمان بسخاء، ولم يتوقف عن إطلاق
يــة في محاولــة منــه لتحــديث المملكــة وتلميــع صورتهــا في الخــا، وتأســيس دور قيــادي يع المليار المشــار
وربما مهيمن يتوافق مع رؤيته لحجم المملكة وموقعها، سواء في الخليج أو المنطقة الإقليمية والعالم،

بما في ذلك خطط لبناء مدينة تبلغ قيمتها  مليار دولار في الصحراء.
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ستكون الصفقة رهانًا كبيرًا من قبل الرياض على أنها يمكن أن تدخل سوق
طيران إقليمي يعجّ بالمنافسين.

لذلك، عندما قرر تحويل المملكة إلى “قوة طيران عظمى”، لم يكن خجولاً في طموحاته كما يفعل في
صفقات الأسلحة، وبدلاً من الاستثمار في شركة الطيران الحالية المملوكة للدولة، والتي كانت سابقًا
الناقل الوطني للبلاد، أعلن منذ عامَين عن خطط لإنشاء ناقل وطني جديد بالكامل من الصفر، في
خطوة وُصفت بأنها “تدشن لمرحلة جديدة من النمو والتوسع والتنافسية في خدمات النقل الجوي

في السعودية”.

بالفعــل، في منتصــف مــارس/ آذار المــاضي، أعلن ابــن ســلمان، الحــاكم الفعلــي للمملكــة، تأســيس
صندوق الاستثمارات العامة الذي ترأسه شركة طيران جديدة مملوكة للدولة تحت مسمى “طيران
الرياض”، كجزء من استراتيجية صندوق الاستثمار الحكومي لإطلاق قدرات القطاعات الواعدة التي
يمكن أن تساعد في دفع تنويع مصادر الدخل، لتكون بذلك ثاني شركة طيران في المملكة بعد شركة

“طيران السعودية”، والمعروفة سابقًا باسم “الخطوط الجوية السعودية”.

 

HRH Crown Prince announces #RiyadhAir, a new national
carrier to further expand the Saudi aviation ecosystem

locally and globally.

Read more: https://t.co/emlrIvbU8k
pic.twitter.com/xvldmqW6GN
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يز تستهدف الشركة المنشأة حديثًا بحسب ما هو معلن “المساهمة في تطوير قطاع النقل الجوي وتعز
الموقــع الاستراتيجــي للمملكــة الــذي يربــط بين  مــن أهــم قــارات العــالم، والعمــل علــى رفــع القــدرة
التنافســية للشركــات الوطنيــة وفــق مســتهدفات “رؤيــة الســعودية ” لتنويــع الاقتصــاد المحلــي
يــاض مــن أن تصــبح بوابــة إلى العــالم ووجهــة عالميــة للنقــل وعــدم الاتكــال علــى النفــط”، مــا يمكّــن الر

والتجارة والسياحة بحسب الرؤية السعودية.

تريد “طيران الرياض” أن تصبح “شركة طيران جديدة من الطراز العالمي والتي ستشكل مستقبل
الطـيران”، كمـا قيـل للمـرشحين المحتملين للوظـائف، ولتحقيـق هـذه الرؤيـة يبـدو أن الناقـل الجـوي
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الوطني الجديد سيبدأ من القمة وليس من القاع، كما بدأ نظراؤه منذ عقود.

ففي اليوم التالي، أعلنت الشركة أنها تقدّمت بأول طلبية لأسطول طائراتها شملت شراء  طائرة
 مؤكـد مـع احتماليـة

ٍ
مـن شركـة “بـوينغ” الأمريكيـة مـن طـراز “- دريملايـنر” ( طـائرة بشكـل

شراء  طــائرة إضافيــة)، وتشمــل طــائرات عملاقــة غالبًــا مــا تُســتخدم في الــرحلات الدوليــة بعيــدة
) طـائرة مـن الطـراز نفسـه  المـدى، كمـا اتفقـت شركـة “طـيران الخطـوط السـعودية” علـى شراء
طائرة من الطراز نفسه مع خيار شراء  طائرات إضافية)، بتكلفة إجمالية تصل إلى  مليار دولار

مقابل  طائرة.

الصــفقة الــتي شهــدت مفاوضــات مكثّفــة خلال الأســابيع الأخــيرة ســتكون “نعمــة” لشركــة صــناعة
كـبر  صـفقات في تاريخهـا علـى الإطلاق، وقـد فـازت بهـا بعـد الطـائرات الأمريكيـة، وواحـدة مـن بين أ

منافسة شرسة مع غريمتها الأوروبية “إيرباص”.

وبالنسبة إلى المملكة الغنية بالنفط، ستكون الصفقة رهانًا كبيرًا من قبل الرياض على أنها يمكن أن
تــدخل ســوق طــيران إقليمــي يعــجّ بالمنــافسين، وســتوفّر نحــو  ألــف فرصــة عمــل مبــاشرة وغــير

يال. مباشرة، وستساهم بنمو الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي للمملكة بقيمة  مليار ر

ومنذ أيام قليلة، شهدت معامل شركة “بوينغ” بولاية ساوث كارولاينا مراسيم الحفل الذي أطلق
يــة الــتي رســميا شراكــة بين الســعودية والصــناعة الأمريكيــة الممتــدة لـــ  عقــود لــشراء الطــائرات التجار
سيصل آخر فوج منها بحلول عام ، وهذا يجعل “طيران الرياض” واحدة من أسرع الشركات

الناشئة.
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يــا رئيســيا لإدارة عملياتهــا التشغيليــة، يــاض مركــزًا تجار وتســعى الشركــة الــتي تتخــذ مــن العاصــمة الر
ومنطلقًــا لرحلاتهــا عــبر انطلاق أســطول طــائرات متطــورة يربــط بين أوروبــا وآســيا وأفريقيــا، إلى تبــني
ــا في مجــال الطــيران، إلى جــانب تــوفير أحــدث أفضــل ممارســات الاســتدامة والسلامــة المعتمــدة عالمي

التقنيات الرقمية للريادة في هذا المجال.

وكشركة مملوكة بالكامل لصندوق الاستثمارات العامة، ستسهم قدرات الصندوق المالية في تمكين
الشركة من التوسع في عملياتها التشغيلية بما يدعم خططها المستقبلية، لتكون شركة وطنية رائدة

وعالمية في تجربة الطيران.

 كـثر مـن ولإثـراء تجربـة المسـافرين، تهـدف شركـة “طـيران الريـاض” إلى إطلاق رحلات تصـل إلى أ
وجهة حول العالم بحلول عام ، وتخطط لتقديم مستويات استثنائية من الخدمات المتكاملة،

وفقًا لوسائل الإعلام السعودية المملوكة للدولة.

https://www.youtube.com/watch?v=WKw__H47I6Q


ى سباق السفر في الخليج حُم
استفادت شركات الطيران في الشرق الأوسط من مواقعها كبوابة بين أوروبا وآسيا وأفريقيا، وبحكم
الجغرافيا تعدّ رحلات “الترانزيت” في الخليج أمرًا شائعًا للرحلات الجوية بين أوروبا وآسيا، خاصة أن
الحــرب في أوكرانيــا جعلــت العديــد مــن مســارات الطــيران أطــول، مــع تجنــب شركــات الطــيران المجــال
الجـوي الـروسي، بينمـا كـانت أوروبـا، قبـل حـوالي عقـد مـن الزمـان، الخيـار الوحيـد للمسـافرين الذيـن

يعبرون العالم.

رها بعد أن فازت بالجائزة تواصل شركة الخطوط الجوية القطرية تصد
الرئيسية للمرة السابعة حتى عام ، بالإضافة إلى  جوائز إضافية.

اســتغلت دول الخليــج هــذه الميزة، إذ تلجــأ إلى الســياحة والبنيــة التحتيــة والترفيــه في محاولــة لتنويــع
اقتصادهــا وتقليــل اعتمادهــا علــى عائــدات النفــط، علــى سبيــل المثــال خفّفت دبي قــوانين المشروبــات

الكحولية في يناير/ كانون الثاني، في محاولة على ما يبدو لإرضاء السياح والمغتربين.

يــق بين آســيا يــق بين أوروبــا وآســيا، وفي منتصــف الطر حيــث اســتغلت موقعهــا -في منتصــف الطر
وأفريقيا-، ويوجد مطار قادر على التعامل مع  مليون مسافر سنويا، لجذب المسافرين لزيارة
ــبير ــاك، ولا عجــب في أن دبي يطلــق عليهــا لقــب “مطــار ك ــات هن دبي وشراء العقــارات وإنشــاء الشرك

وخطوط طيران مع مدينة ملحقة به”.

بالنسبة إلى قطر، كان يُنظر إلى استضافة كأس العالم العام الماضي على نطاق واسع على أنه اختبار
عـالي المخـاطر لإثبـات نفسـها كلاعـب عـالمي رئيسي ووجهـة للأعمـال والسـياحة، وهـو مـا حـدث بالفعـل
مــن خلال امتلاكهــا أســطول مــدني ضخــم ممثــل في شركــة طــيران عالميــة بــأعلى المواصــفات كجــزء مــن
قوتهـا الناعمـة، وتعريـف العـالم بهـا، فـالجميع يعـرف الآن اسـم البلـد ومكـانه، ويمكـن أن نـرى ذلـك في

. عامًا منذ إطلاقها عام  تطور الشركة المذهل على مدار

دخلت الخطوط الجوية القطرية الآن عقدها الثالث من التوسع السريع، وهي قادرة على التباهي
ا في الشرق الأوسط، لكنها واحدة من أسرع بأنها ليست فقط واحدة من أسرع شركات الطيران نمو
ا على مستوى العالم، ومع امتلاكها  أنواع مختلفة من الطائرات يمكنك أن شركات الطيران نمو

ترى مدى تنوع أسطول طائرات الركاّب للخطوط الجوية القطرية.

منذ إعادة إطلاقها في عام ، بأسطول مكون من  طائرات، كانت شركة الطيران واحدة من
أبــرز شركــات النقــل الخليجيــة، وكذلــك في مجــال الطــيران العــالمي، وباعتبارهــا الناقــل الــوطني لدولــة
كـثر مـن  وجهـة في جميـع القـارات، وتوسـع ـعت الشركـة مـن انتشارهـا العـالمي إلى أ قطر فقـد وس

. طائرة في أوائل عام  كثر من أسطولها بشكل متناسب، حيث وصل إلى أ

https://www.businessinsider.com/airline-routings-add-hours-flight-time-to-avoid-russian-airspace-2022-3
https://www.washingtonpost.com/world/2022/11/19/qatar-world-cup-2022/?itid=lk_inline_manual_9
https://bit.ly/3GLd6wl
https://centreforaviation.com/analysis/reports/qatar-airways-set-to-join-oneworld-by-late-2013-107662


يـة علـى الوصـول إلى شبكـة عالميـة أوسـع ويكمـن الاتجـاه التصاعـدي في قـدرة الخطـوط الجويـة القطر
كبر تحالف طيران في العالم بعد بعد انضمامها إلى تحالف “عالم واحد” (Oneworld)، وهو ثالث أ

تحالف “ستار” وتحالف “سكاي تيم”.

ر لها مسارات جديدة بين الشرق والغرب، وغير الطريقة التي يتدفق فيها المسافرون حول وقد وف
العالم، ووسّع الأنظمة التي تحكم حريات الطيران، خاصة “حرية الطيران السادسة” المتعلقة بعملية
يـــق الدولـــة الأمّ لشركـــة الطـــيران، وأدّى هـــذا إلى الوصـــول إلى النقـــل بين دولتَين مختلفتَين عـــن طر

معدلات نمو هائلة في الـ  سنوات الأولى.

ويمكن معرفة موقع الشركة حاليا بين شركات العالم من خلال تتبع تصنيف النقل الجوي “سكاي
يـة منـذ عـام ، عنـدما فـازت بلقـب “شركـة تراكـس” الـذي تسـيطر عليـه الخطـوط الجويـة القطر
طيران العام” لأول مرة، ومنذ ذلك الحين تواصل الشركة تصدرها بعد أن فازت بالجائزة الرئيسية
للمرة السابعة حتى عام ، بالإضافة إلى  جوائز إضافية: أفضل درجة رجال أعمال في العالم،

وأفضل صالة لتناول الطعام في درجة الأعمال في العالم، وأفضل شركة طيران في الشرق الأوسط.

https://www.aleqt.com/2012/10/04/article_698811.html
https://www.aleqt.com/2011/05/25/article_542271.html
https://www.qatarairways.com/press-releases/en-WW/219334-qatar-airways-wins-the-airline-of-the-year-award-by-skytrax-for-an-unprecedented-seventh-time-and-takes-home-three-other-major-awards


ــا، تفــوقت المملكــة في مجــال الطــيران التجــاري علــى جيرانهــا، فقــد أطلقــت تجربتهــا الأولى في تاريخي
المنطقة عام ، أي قبل  عقود من تأسيس “طيران الإمارات”، وقبل ما يقرب من  عامًا
يــة، ومــا يقــرب مــن  عقــود قبــل تأســيس “طــيران مــن إزاحــة الســتار عــن الخطــوط الجويــة القطر
الاتحاد”، ومع ذلك أثبتت شركات الطيران الثلاث القدرة على المنافسة في السوق العالمي على عكس

الخطوط السعودية.

هذه المنافسة امتدت إلى حدّ المزايدة بين شركات الطيران الخليجية نفسها، ففي معرض دبي للطيران
”X-777 طـائرة مـن طـراز “بـوينغ  ”طلبـت “طـيران الإمـارات ، في نـوفمبر/ تشرين الثـاني
يـة، كـبر صـفقة في تـاريخ الطـائرات التجار بقيمـة  مليـار دولار، مـا ساعـد علـى جعـل هـذا النمـوذج أ
وحتى لا تتفوق عليها “طيران الإمارات” طلبت الخطوط الجوية القطرية  طائرة من الطراز نفسه

بقيمة  مليار دولار، وطلبت “طيران الاتحاد”  طائرة.

https://arabic.rt.com/news/751818-%D8%A8%D9%88%D9%8A%D9%86%D8%BA-%D8%B7%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B5%D9%81%D9%82%D8%A9/
https://www.cnbcarabia.com/news/view/93484/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%8A-50-%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9-%D8%B4%D8%AD%D9%86-%D9%85%D9%86-%D8%A8%D9%88%D9%8A%D9%86%D8%BA-%D8%A8%D9%80-20-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1.html
https://www.wsj.com/articles/SB10001424052702303985504579203220142473350


وعلـى مـدار سـنوات متتاليـة، قـدّم كـل منهـا ابتكـارات رفعـت مسـتوى المسـافرين، فقـد كـانت “طـيران
الإمارات” أول شركة طيران تضع حمّامًا وبارًا كبيرًا مع طاولة طعام تتسع لـ  أشخاص على متن

طائرة “إيرباص A380” العملاقة.

يــة جنــاح Q Suite، وهــو جنــاح درجــة الأعمــال أفضــل مــن أجنحــة وقــدّمت الخطــوط الجويــة القطر
م أفضـل مقصـورة اقتصاديـة في العـالم علـى متن الدرجـة الأولى في العديـد مـن شركـات الطـيران، ويقـد
“طائرة A380″، وأطلقت “طيران الاتحاد” جناح The Residence المكوّن من  غرف مع حمّام
خاص به وغرفة معيشة وصالة لشخصَين، وتبلغ تكلفته  ألف جنيه إسترليني في اتجاه واحد بين

لندن وأبوظبي.

كانت نتيجة معركة السيطرة على مركز الطيران النهائي في الشرق الأوسط أن تصدرت هذه الشركات
التصـنيفات العالميـة، تاركـة شركـات الطـيران السـعودية خلفهـا، علـى سبيـل المثـال ضمن المراكـز العـشرة
الأولى التي صنفتها “سكاي تراكس”، يوجد بلد واحد فقط لديه شركتا طيران في القائمة: الإمارات،
التي تمتلك شركة “طيران الاتحاد” مقرهّا أبوظبي، و”طيران الإمارات” التي لا تزال الأكبر بين شركات

. مليون مسافر عام . الطيران في العالم، حيث نقلت

تدخل الشركة السعودية المنشأة حديثًا مجالاً مزدحمًا بالفعل بالمنافسين

https://traveltalez.com/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%86-%D8%B9%D9%86-%D9%85%D9%82%D8%B5%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%AF/
https://arabic.cnn.com/travel/2015/09/28/gallery-etihad-concierge-services
https://www.emirates.com/eg/arabic/about-us/timeline/


الإقليميين، ومن المقرر أن يشعل دخولها المنافسة، ويحفّز الشركات على
الارتقاء بخدماتها المقدمة للمواطنين.

وفي حين تمتلــك قطــر % في مجموعــة “آي أيــه جــي (IAG)” المالكــة للخطــوط البريطانيــة مقابل
كبر مستثمر،  مليون دولار، ويملك صندوق ثروتها السيادي حصة % في مطار هيثرو كثاني أ
ساعد “طيران الاتحاد” في بناء سمعته على مستوى العالم من خلال رعاية بطل الدوري الإنجليزي

الممتاز مانشستر سيتي، الذي يُعرف ملعبه الذي يتسع لأكثر من  ألف متفّ باسم “الاتحاد”.

وارتبــط صــندوق الاســتثمارات العامــة الســعودي بعــرض لــشراء حصــة شركــة “فيروفيــال” الإســبانية
البالغة % في مطار هيثرو العام الماضي، رغم ذلك ليس بالضرورة أن يضمن إنفاق الأموال على
شركة طيران النجاح، فقد كان على “طيران الاتحاد” أن تمر بعملية إعادة هيكلة “مؤلمة” تحت قيادة
توني دوغلاس رغم ثروات أبوظبي، ونتج عن خطة تحول مدتها  سنوات خفض عدد الموظفين إلى

الثلث.

ياض” المنافسة؟ هل تستطيع “طيران الر
تمثل خطة السعودية الجديدة لمواجهة الخطوط الجوية الإماراتية والقطرية أحدث تطور للمنافسة
بين دول الخليــج، حيــث تــدخل الشركــة الســعودية المنشــأة حــديثًا مجــالاً مزدحمًــا بالفعــل بالمنــافسين
الإقليميين، ومـن المقـرر أن يشعـل دخولهـا المنافسـة، ويحفّـز الشركـات علـى الارتقـاء بخـدماتها المقدمـة
للمــواطنين، وتخفيــض الأســعار للأشخــاص الذيــن يســعون للعبــور عــبر الــشرق الأوســط، حيــث تنمــو
صناعة الطيران بما يتجاوز المتوسط العالمي، بما في ذلك شركة “طيران السعودية” الأخرى المملوكة

للدولة.

جـاء الكشـف عـن خطـط ابـن سـلمان لــ”طيران الريـاض” بعـد  ساعـة فقـط مـن اتفـاق مـع إيـران
توسطت فيه بكين، ومن دونه ربما ستكون الخطط السعودية للسيطرة على الأجواء فوق الشرق

كثر صعوبة. الأوسط أ

الحديث عن المنافسة لم يخلُ من كلام الرئيس التنفيذي لشركة “طيران السعودية” إبراهيم الكشي،
الـذي قـال في تصريحـات لقنـاة “العربيـة” إن “الريـاض سـتكون قبلـة جديـدة تنـافس شركـات طـيران
معروفة”، لكنه لم يحدد هذه الشركات، وبدلاً من ذلك توقع أن تنمو المملكة في هذا المجال بشكل

أسرع من أي منطقة أخرى في العالم.

وتنقــل صــحيفة “تلغــراف” البريطانيــة عــن أحــد كبــار المســؤولين التنفيــذيين الــذي عمــل مــع محمد بــن
سلمان والنظام السعودي القول إنها “منافسة خالصة”، وهي “مدفوعة من ولي العهد وغروره”

بحسب قوله.

https://www.noonpost.com/content/46716
https://www.youtube.com/watch?v=D2bC6_BWEG4
https://www.telegraph.co.uk/business/2023/03/18/inside-saudi-arabias-plan-take-emirates-qatar/


يـــاض” يعـــدّ أحـــدث جولـــة في حلبـــة إذا افترضنـــا وجـــود منافســـة بالفعـــل، فـــإن إطلاق “طـــيران الر
المنافسات الخليجية، وربما يأتي الأمر تزامنًا مع الخلاف غير المعلن بين الرياض وأبوظبي التي تحاول
سحب البساط من تحت أقدام جارتها الخليجية، فمنذ عام  تعهّد ابن سلمان بفتح اقتصاد
المملكــة أمــام الاســتثمارات الأجنبيــة، وقــاد حملــة لجــذب الشركــات متعــددة الجنســيات مــن دبي إلى

الرياض.

وضعــت هــذه الخطــوة اللبنــة الأولى للمنافســة مــع الجــار الخليجــي، ومهّــدت لاستراتيجيــة ترســيخ
المملكة كمركز أعمال إقليمي محوره مشروع “نيوم”، وما يتفّ عنه من استثمارات هائلة في معظم

القطاعات المنتجة.

صحيح أن الرياض قوة اقتصادية عالمية بالنظر إلى ثرواتها النفطية، لكن يبدو أن ابن سلمان، وأمام
الصعود الاقتصادي الاستثنائي لجارتَيه الإمارات وقطر، واستنادًا إلى طموحاته، لم يعد يكتفي بتصدير
النفط ومشاهدة فرص الاستثمار في أيدي الآخرين، بل يحاول المسؤولون الأمريكيون والسعوديون

إصلاح العلاقات الدبلوماسية بعد أن تراجعت إلى أدنى مستوياتها بسبب السياسات النفطية.

ومنذ موقف الرياض في “أوبك +”، تقرن المملكة ثقلها الاقتصادي بطموح سياسي جديد يستند إلى
تحالفـات جديـدة وتغيـير لافـت في مقاربـة ملفـات المنطقـة، فقـد جـاء الكشـف عـن خطـط ابـن سـلمان

https://www.noonpost.com/content/46674
https://www.noonpost.com/content/46454
https://www.telegraph.co.uk/business/2022/10/12/dirty-alliance-riyadh-washington-disintegrating-eyes0/


يــاض” بعــد  ساعــة فقــط مــن اتفــاق مــع إيــران توســطت فيــه بكين، ومــن دونــه ربمــا لـــ”طيران الر
كثر صعوبة. ستكون الخطط السعودية للسيطرة على الأجواء فوق الشرق الأوسط أ

لكـن بالنسـبة إلى السـعودية، يتجـاوز إنشـاء الشركـة الجديـدة حـدود المنافسـة في سـماء المنطقـة، فهـي
عنصر أساسي في “رؤية ″، الخطة التي وضعها الحاكم السعودي محمد بن سلمان، وقد خصّص
تريليون دولار على مدى العقد المقبل لجعل المملكة وجهة سياحية عالمية تجذب عشرات الملايين من

الزوار سنويا، بعد سنوات عديدة من العزلة التي فرضها على نفسه.

 من الناتج المحلي الإجمالي، وتستهدف تدفق % وتخطط المملكة لأن تسهم السياحة بنسبة
مليون سائح أجنبي خلال عام ، وتوفر ما لا يقلّ عن مليون وظيفة جديدة في قطاع السياحة
بحلـول عـام ، ويعـزو المسـؤولون ذلـك إلى أن المملكـة لـديها “عـرض ذو قيمـة كـبيرة في موضـوع

السفر والسياحة في العالم العربي”.

يارة الأماكن المقدسة، والسياحة الطبيعية ويشمل هذا السياحة الدينية ممثلة في الحج والعمرة وز
في المنتجعـات الصـحراوية والمشـاريع السـياحية الكـبيرة الـتي تخطـط المملكـة لبنائهـا علـى شـاطئ البحـر

الأحمر، والسياحة الأثرية في الأماكن التاريخية مثل محافظة العلا.

البحث عن موطئ قدم بين “الكبار”
 يقف السعوديون بعيدًا عن هذه الأهداف الطموحة، حيث تشير البيانات الرسمية حتى عام
إلى أن إجمـالي عـدد السـياح الأجـانب والمحليين في المملكـة بلـغ . مليونًـا، بينهـم  مليـون سائـح
ر مجلـس السـياحة والسـفر الـدولي إسـهام قطـاع السـياحة مليـون سائـح أجنـبي، وقـد .محلـي و

. والسفر في الناتج المحلي للمملكة بـ 3.2%، أي ثلت الهدف الإجمالي المستهدف بحلول عام

تؤكد السعودية أن شركة الطيران الجديدة ستحمل ما يقرب من  مليون
 ا إلى أراضيها، وتضيف إلى الناتج المحلي الإجمالي غير النفطيسائح سنوي

مليار دولار.

 يعني هذا أن المملكة أمامها طريق طويل لتحقيق أهدافها، لكن المؤكد أنها تشهد منذ عام
ــأشيرة الســياحية ــدأتها وقتهــا، وشملــت إتاحــة الت ــتي ب ــا بفضــل خطــط التحفيز الســياحي ال انتعاشً
يبًــا % مــن الإنفــاق الســياحي حــول العــالم، وهــي كــثر مــن  دولــة تمثــل تقر الإلكترونيــة لمــواطني أ

موطن لـ % من المسافرين في الرحلات الفاخرة.

يــارة المملكــة لكــل اكتملــت هــذه التســهيلات مــع إصــدار عــدد آخــر مــن التــأشيرات المرنــة الــتي تســهّل ز
يـارة الأمـاكن المقدسـة في مـدينتيَ مكـة والمدينـة، أو لحضـور الفاعليـات الراغـبين، سـواء لأداء العمـرة وز

https://www.noonpost.com/content/46716
https://www.zawya.com/en/business/travel-and-tourism/saudi-arabia-targets-inflow-of-25mln-foreign-tourists-in-2023-minister-d1r3dcyk
https://www.wazifonline.com/33478/%D8%B3%D8%AC%D9%84%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-93-5-%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86/
https://news.travelyalla.com/13268/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-185-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%81%D9%8A-2022-%D8%A8%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-93-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%A6%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%87%D8%AF%D9%81-25-%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86-%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%81%D9%8A-2023
https://www.alarabiya.net/aswaq/travel-and-tourism/2022/09/01/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%B4%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A7%D9%8B-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%82%D9%8A%D9%85%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC


السياحية الترفيهية.

تتطلـب هـذه الأهـداف السـياحية الطموحـة منظومـة نقـل قويـة لنقـل السـياح المسـتهدفين مـن وإلى
المملكــة وبين المــدن الســعودية المختلفــة، وهــو مــا دفــع لإطلاق المملكــة استراتيجيــة وطنيــة للطــيران،
كثر من  مليار دولار في هذا القطاع بهدف رفع عدد مسارات الطيران تعهّدت خلالها باستثمار أ
يادة عدد المسافرين كثر من  وجهة، وز الدولي التي يصل إليها الطيران السعودي من  إلى أ
إلى المملكــة أو عبرهــا إلى  مليــون مســافر بحلــول عــام ، وتســتهدف أيضًــا  مليــون مــن

ركاب رحلات الترانزيت.

يـــر النقـــل والخـــدمات اللوجســـتية صالـــح بـــن نـــاصر الجـــاسر، في حفـــل أقُيـــم ووفقًـــا لتصريحـــات وز
بالسـعودية في يونيـو/ حـزيران ، تشمـل الاستراتيجيـة الجديـدة العديـد مـن المشـاريع الضخمـة،
يال للاستثمار، بهدف تحويل المملكة إلى مركز لوجستي عالمي كثر من  مليار ر حيث تم تخصيص أ
 ا، ارتفاعًا منملايين طن من الشحنات الجوية سنوي . للشحن الجوي، حيث تتعامل مع

. ألف في عام

 تبــدو هــذه الأرقــام ضخمــة بــالنظر إلى أن عــدد الوجهــات الحاليــة للطــيران الســعودي أقــل مــن
يـادة وجهـة، في حين أن إجمـالي حركـة الركـّاب السـنوية وصـل  ملايين عـام ، وتطمـح في ز

كثر من  أضعاف. هذه الأعداد أ

وتؤكــد الســعودية أن شركــة الطــيران الجديــدة ســتحمل مــا يقــرب مــن  مليــون سائــح ســنويا إلى
أراضيهــا، وتضيــف إلى النــاتج المحلــي الإجمــالي غــير النفطــي  مليــار دولار، وتــوفر حــوالي  ألــف
 وظيفة مباشرة وغير مباشرة، وتساهم بنمو الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي للمملكة بقيمة

يال. مليار ر

تبعـث تجـارب شركـات الطـيران في دول الجـوار (الإمـارات وقطـر) بالتفـاؤل، في حين تمتلـك السـعودية
 ــا والبــالغ حــواليميزة إضافيــة تتمثل في الســوق المحلــي القــوي بســبب عــدد الســكان الكــبير نسبي
مليون نسمة، والمسافات الكبيرة بين المدن الكبرى، وتتجاوز في كثير من الأحيان  كيلومتر، وقد

يخلق هذا طلبًا قويا على الطيران الداخلي.

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1478230
https://english.alarabiya.net/News/gulf/2021/07/05/Saudi-Arabia-targeting-330-million-airline-passengers-a-year-by-2030-official-says


كــبر مــن في هــذا الصــدد، تشــير البيانــات إلى أن معــدلات النمــو في حركــة الطــيران المحليــة عالميا كــانت أ
الحركة الدولية خلال السنوات العشر الأخيرة، وهذا من شأنه أن يجعل السوق المحلي عادة محرك
قـوى لأي شركـة طـيران ناجحـة، ويعـني أن السـعودية تسـعى لتوسـعة سـوق الطـيران، وتخلـق شرائـح

جديدة تابعة لها من العملاء كما فعلت دبي سابقًا.

كيـــف ســـيتمكنّ الســـعوديون مـــن تحقيـــق
أهدافهم؟

حتى الآن، تبدو الخطة التفصيلية السعودية غير واضحة، لكن ثمة خطوطًا عريضة يمكن الاستدلال
يــن رئيســيين للســفر: الأول ســيكون في بهــا، ففــي الــوقت الحــالي تخطــط الســعودية إلى امتلاك مركزَ
جدة، ويركز بشكل رئيسي على رحلات الحج والعمرة، من خلال شركة الطيران السعودية الحالية التي
مـن المرجّـح أن تركـّز علـى سـوق الـشرق الأوسـط الإقليمـي، أمّـا المركـز الثـاني والأكـبر سـيكون في الريـاض،

وتتولى تحقيق أهدافه الشركة الجديدة، ويركزّ على السياحة والسفر الدولي.



في سبيــل ذلــك، تعاقــدت المملكــة مــع اثنين مــن “المخــضرمين” في عــالم الطــيران، وهمــا البريطــاني تــوني
يــد عــن  عامًــا في دوغلاس، الرئيــس التنفيــذي الســابق لشركــة “طــيران الاتحــاد”، ويتمتــع بخــبرة تز

مجال الطيران والنقل والخدمات اللوجستية، وسيتولى منصب المدير التنفيذي للشركة الجديدة.

وأيضًا الأيرلندي بيتر بيلو رئيس العمليات السابق لشركة الطيران البريطانية منخفضة التكلفة “إيزي
جيت” بين عامَي  و، وشركة الطيران الإيرلندية “رايان إير” (Ryanair) المتهمة بتشجيع
العنصرية ضد المسلمين، والذي سيتولى المنصب نفسه في الشركة الجديدة، كما عمل لأكثر من عام

كرئيس تنفيذي للخطوط الجوية الماليزية.

من المقرر أن يقوم هؤلاء بالدور نفسه الذي اضطلع به موريس فلاناغان في دبي في “طيران الإمارات”
كــبر، لكــن المحللين يشــيرون إلى أن الشركــة في فــترة الثمانينيــات، لكــن علــى نطــاق أوســع وإمكانــات أ
يـــة و”طـــيران الجديـــدة ســـتتبنىّ خطـــة أعمـــال هجينـــة تجمـــع بين نمـــوذج الخطـــوط الجويـــة القطر

الإمارات”.

بالنســبة إلى دوغلاس الــذي يــدعم نــادي إيفرتــون، فــإن الانتقــال مــن “طــيران الاتحــاد” إلى “طــيران
الريـاض” يعـني أنـه لـن يضطـر بعـد الآن إلى مشاهـدة مـانشستر سـيتي خلال إدارتـه للشركـة، رغـم أن

رعاية المملكة لنادي نيوكاسل يونايتد تعني أنه ربما لا يزال يتعينّ عليه مشاهدة المنافسين.

https://www.arabianbusiness.com/industries/transport/riyadh-air-low-cost-airline-expert-takes-top-role-at-new-saudi-carrier
https://www.independentarabia.com/node/97526/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7%D9%85-%C2%A0%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%B7%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1-%D8%A8%D8%AA%D8%B4%D8%AC%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%B6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%86
https://www.telegraph.co.uk/travel/news/battle-middle-easts-ultimate-aviation-hub/


ـــاني ـــن الث ـــوفمبر/ تشري ـــدة فحســـب، ففـــي ن ـــة طـــيران جدي ـــى شرك لا تقتصر خطـــط ولي العهـــد عل
يـاض إلى مركـز ضخـم للطـيران، ودمـج مطـار الملـك  أعُلـن عـن المخطـط العـام لتحويـل مطـار الر
خالد ضمن مطار أوسع في الرياض تحت اسم “مطار الملك سلمان الدولي” بمساحة  كيلومترًا،
ية، بالإضافة إلى  كيلومترًا من المرافق، وسيعمل المطار على رفع الطاقة وسيشمل  مدا متواز

. مليون مسافر بحلول عام  الاستيعابية لتصل إلى

كـثر بنسـبة % مـن الرقـم الـذي تفـاخر بـه مطـار هيـثرو في لنـدن في ذروتـه عـام ويمثـل هـذا الرقـم أ
كــبر مــن ســعة مطــارَي دبي والدوحــة القصــوى المقــدرة بـــ  مليــون مســافر و مليــون ، وأ

. مليون مسافر في عام  مسافر على الترتيب، وتستهدف المملكة أن يستوعب المطار

يبدو الاستنتاج واضحًا، فبعيدًا عن كونه “مكملاً”، سيوفر مطار ولي العهد الجديد منافسة للمراكز
ــا في الخطــة الســعودية يً ــد الــدولي دورًا محور الإقليميــة القائمــة، ويُتوقــع أن يلعــب مطــار الملــك خال
مشابهًــا للــدور الــذي يلعبــه مطــارا دبي والدوحة بالنســبة إلى “طــيران الإمــارات” و”الخطــوط الجويــة

القطرية”.

البعــض يقــول إن نجــاح المطــار الجديــد ســيكون مهمــة صــعبة أمــام مطــارات دول الجــوار الخليجيــة،
فرغم أن العاصمة القطرية الدوحة يبلغ عدد سكانها  ألف نسمة وفقًا لبيانات الأمم المتحدة،
فــإن حركــة الركــاب في مطــار الدوحــة الــدولي تبلــغ حــوالي نصــف حركــة الركــاب في مطــار جــون كينيــدي

الدولي في كوينز، وهي مدينة يبلغ عدد سكانها . ملايين نسمة.

 المنافســة لا تختلــف كثــيرًا بالنســبة إلى الإمــارات، حيــث مطــار دبي الــدولي الأكــبر، وهــو مــن أفضــل
مطارات من حيث حركة المسافرين، ما يجعله يقارب حجم مطار هونغ كونغ الدولي، ومقرهّ في مدينة
كبر بـ  مرات من دبي، لكن في حين أن الإمارات وقطر مكانان صغيران على الخريطة، فقد تمكنّتا أ

من أن تصبحا رائدتَين عالميتَين في مجال الطيران.

وفي حال أثبتت المطارات السعودية قدرتها على المنافسة، فإن هذا يعني أنها تستقبل المسافرين من
جميع أنحاء العالم، وصولاً إلى وجهتهم الرئيسية، سواء المدن السياحية في المملكة أو المدن المتوجهين
يــة مهمــة في المنطقــة، ويتوقــع يــاض مدينــة مركز إليهــا في آســيا وأوروبــا وأمريكــا، وهــذا يجعــل مــن الر
المسؤولون السعوديون أن يرتفع عدد سكانها من  ملايين نسمة حاليا إلى ما بين - مليون

. نسمة بحلول عام

وبحسـب مـا ذكرت “وكالـة الأنبـاء السـعودية”، سيسـهم المطـار الجديـد في دعـم خطـط المملكـة لتكـون
كبر المطارات في العالم،  في العالم، وسيكون واحدًا من أ

ٍ
كبر  اقتصادات مدن مدينة الرياض ضمن أ

يال سنويا في الناتج المحلي غير النفطي. ويُتوقع أن يسهم المشروع بـ  مليار ر

يـز ومـن المتوقـع أن يكـون للمطـارات الأخـرى نصـيب مـن التطـوير، وعلـى رأسـها مطـار الملـك عبـد العز
كـــبر مـــن يـــادة ســـعتها وقـــدرتها علـــى التعامـــل مـــع أعـــداد أ الـــدولي في جـــدة، ليس فقـــط بهـــدف ز
المسافرين، بل أيضًا إنشاء مراكز لوجستية بمواصفات عالمية، لكن السوق المحلي لا يبرر بأي شكل

https://www.alhurra.com/saudi-arabia/2022/11/28/%D8%A8%D9%80-6-%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%B3%D8%AA%D8%A8%D9%86%D9%8A-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D8%B1%D8%A7-%D8%B6%D8%AE%D9%85%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6
https://sp.spa.gov.sa/viewfullstory.php?lang=ar&newsid=2404848


من الأشكال هذا الحجم من السعة في المطارات، كما يقول الخبير الاستراتيجي روبرت بويل.

وبحسب الخطة السعودية، من المتوقع أن يكون لمنطقة المنتجعات الجديدة على البحر الأحمر وخليج
ــة العــام الجــاري لمطــار البحــر الأحمــر العقبــة نصــيب مــن الاهتمام، خاصــة بعــد الافتتــاح المقــرر بنهاي
الدولي بسـعة مليـون مسـافر سـنويا بحلـول عـام ، وإطلاق شركـة طـيران خاصـة لخدمـة مدينـة
نيوم بشكل خاص والمشاريع السياحية على البحر الأحمر بشكل عام، ومن المقرر أن تبدأ عملياتها في

. نهاية الربع الأخير من عام

تحديات في مواجهة الطموحات
في ظل الصورة الواعدة التي يرسمها السعوديون لشركة الرياض الجديدة، لا تغيب عن المشهد الأزمة
الـتي واجهـت شركـات الطـيران خلال الأعـوام القليلـة الماضيـة علـى خلفيـة انتشـار جائحـة كورونـا، الـتي
أوصــلت حــوالي - شركــة طــيران حــول العــالم إلى حافــة الإفلاس، وأجبرتهــا علــى إعــادة هيكلــة

واسعة.

بحلـول الـوقت الـذي تقلـع فيـه أول رحلـة لــ”طيران الريـاض”، مـن المتوقـع أن تحصـل شركـة الطـيران
على ترخيص لتقديم المشروبات الكحولية خا المجال الجوي السعودي.

وشهدت شركات الطيران الخليجية أسوأ أزمة في تاريخها، ويصف الخبراء عملية الإغلاق بأنها أشبه
بـــ”خيار نــووي”، خاصــة بالنســبة إلى الإمــارات الــتي تشكــل فيهــا صــناعة الطــيران 13% مــن ناتجهــا
كــثر مأساويــة في دبي لأن هــذه كــثر مــن  ألــف وظيفــة، وكــانت الأمــور أ المحلــي الإجمــالي، وتــدعم أ
يبًا، كذلك الأمر بالنسبة إلى قطر، حيث يشكل قطاع الصناعة تشكل ربع الناتج المحلي الإجمالي تقر

الطيران % من ناتجها المحلي الإجمالي.

هذه المعاناة وضعت شركات الطيران الخليجية أمام خيارات مؤلمة شملت تقليص أساطيلها الجوية
وتسريح الآلاف من موظفيها لتقليل الخسائر، وتحمّلت شركة “طيران الاتحاد” القدر الأكبر من هذه
المعانــاة، فقــد اضطــرت إلى تقليــص أســطولها الجــوي مــن  طــائرة إلى  طــائرة، وخفــض عــدد

موظفيها من  ألف إلى  موظف.

الواقع الحالي لقطاع الطيران الذي ما زال يكافح لمواجهة آثار الجائحة، جعل بعض الخبراء متشككين
في وجود مكان لشركة طيران رابعة في منطقة الخليج، لدرجة أن رئيس الاتحاد الدولي للنقل الجوي
ر في ديسمبر/ كانون الأول الماضي من والرئيس السابق للخطوط الجوية البريطانية، ويل والش، حذ
أن “أي مطار رئيسي جديد يجب ألا يكون على مقربة من دبي أو الدوحة”، ويرى أنه “في ظل الوضع

الحالي للصناعة، سيُفرض على المطار الجديد أن يكون منافسًا بصورة أو بأخرى”.

لكن السعودية تواجه عقبات تتجاوز المنافسة الإقليمية في السعي وراء تلك التطلعات، وقد تعرضّ
سجلّها الحقوقي، لا سيما فيما يتعلق بحقوق المرأة، لانتقادات واسعة النطاق، رغم أن الإصلاحات

https://www.telegraph.co.uk/business/2023/03/18/inside-saudi-arabias-plan-take-emirates-qatar/
https://airwaysmag.com/saudi-arabia-red-sea-airport/
https://www.leaders-mena.com/saudi-officials-announce-their-plans-to-launch-neom-airlines-in-2024/
https://agsiw.org/pandemic-stalls-but-wont-ground-gulf-airlines/
https://www.reuters.com/article/us-airlines-emirates-iata/aviation-and-tourisms-share-to-uae-gdp-seen-at-128-billion-in-20-years-iata-idUSKBN1WN0F0
https://www.telegraph.co.uk/business/2023/03/18/inside-saudi-arabias-plan-take-emirates-qatar/
https://www.washingtonpost.com/national-security/2022/07/10/biden-saudi-human-rights-china/?itid=lk_inline_manual_20


الاجتماعيـة هـي أيضًـا مفتـاح لخطـة “رؤيـة ″، وألقـت الولايـات المتحـدة بـاللوم علـى ولي العهـد
. السعودي فيما يخص مقتل الصحفي السعودي جمال خاشقجي عام

قد تكون الاختلافات في الأعراف الثقافية تحديًا أيضًا لـ”طيران الرياض” لأنها تسعى إلى التنافس مع
كبـار اللاعـبين في الخليـج، ففـي حين لا تقـدم الخطـوط السـعودية المشروبـات الكحوليـة المحظـورة علـى
رحلاتها، تشتهر “طيران الإمارات” بتقديم مجموعة كبيرة منها على متن رحلاتها، لكن بحلول الوقت
يــاض”، مــن المتوقــع أن تحصــل شركــة الطــيران علــى ترخيــص الــذي تقلــع فيــه أول رحلــة لـــ”طيران الر

لتقديم المشروبات الكحولية خا المجال الجوي السعودي.

قد يدفع سباق السيطرة على سوق الطيران في الخليج المملكة إلى مزيد من تقليص الالتزام بالقيم
الإسلامية، وإن كان ذلك يحدث بوتيرة بطيئة، وقد حدثت بالفعل تغييرات بالحقوق الأساسية، مثل
الاعتراف بدور المرأة في المجتمع بشكل جذري خلال العقد الماضي، ومع ذلك منحت منظمة “فريدوم
هاوس” الأمريكية البلد الخليجي  نقاط فقط من أصل ، وأدرجته في المركز الـ  عربيا من

أصل  والأخير خليجيا في مجال الحقوق السياسية والحريات المدنية في أحدث تدقيق لها.

وقبل أيام قليلة فقط من الإعلان عن تأسيس “طيران الرياض”، اضطر الاتحاد الدولي لكرة القدم
“فيفا” التخلي عن خطط للسعودية لرعاية “كأس العالم للسيدات ” بعد شكاوى من أستراليا

https://www.washingtonpost.com/world/2023/01/03/dubai-alcohol-tax-license-prices/?itid=lk_inline_manual_9
https://al-vefagh.net/31733/%D8%AD%D8%B5%D9%8A%D9%84%D8%A9-%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%85%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84/
https://news.un.org/ar/interview/2023/03/1118907
https://www.nytimes.com/2023/02/01/sports/soccer/saudi-arabia-womens-world-cup.html


يلنـدا لمـا وُصـف بأنـه “زواج مـؤسسي غـير مريـح” بين السـعودية والفيفـا، واتهامـات بــ”التبييض ونيوز
الرياضي” لسمعة المملكة.

التحــدي الآخــر يتمثــل في قــدرة الشركــة المنشــأة حــديثًا علــى تحقيــق الأربــاح بســبب المنافســة الشرســة
ومصاريف التشغيل المرتفعة في البداية، ومع ذلك يبقى أن نرى ما إذا كان بإمكان “طيران الرياض”
ــا العربيــة  بمــا يكفــي لتلبيــة طموحــات محمد بــن ســلمان العــابرة للجغرافي

ٍ
الصــعود إلى مســتوى عــال

والرمزية الدينية.
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