
خصــــــــخصة الأنديــــــــة الســــــــعودية.. بين
ياضي والتأميم الاستثمار الر

, يونيو  | كتبه صابر طنطاوي

أعلــن صــندوق الاســتثمارات العامــة (الصــندوق الســيادي الســعودي)، في  يونيــو/حزيران الحــاليّ،
تحويل أربعة أندية رياضية سعودية وهي: الاتحاد والأهلي والنصر والهلال إلى شركات خاصة، يكون
للصــندوق % مــن ملكيتهــا، فيمــا تتشــارك بعــض المؤســسات الرياضيــة الأخــرى غــير الربحيــة في

الـ% المتبقية.

وفي الســياق ذاتــه أعلنــت وزارة الرياضــة الســعودية خلال مــؤتمر صــحفي عقــدته في ذات اليــوم عــن
تخصـيص عـدد مـن الأنديـة الأخـرى علـى أن يـؤول جـزء مـن ملكيتهـا لعـدد مـن الشركـات المملوكـة في
الأساس إما للصندوق السيادي وإما للحكومة السعودية، ومنها استحواذ شركة أرامكو النفطية على
ملكية نادي القادسية، وهيئة تطوير الدرعية على نادي الدرعية، والهيئة الملكية للعلا على نادي العلا،

كذلك استحواذ شركة نيوم على نادي الصقور.

تتزامــن تلــك الإجــراءات مــع مــا أعلنــه ولي العهــد محمد بــن ســلمان – رئيــس مجلــس إدارة صــندوق
الاستثمارات العامة – بشأن انطلاق مشروع الاستثمار والتخصيص (الخصخصة) للأندية الرياضية
بالمملكـة، الـذي مـن المقـرر أن يفتـح بـاب الخصـخصة للأنديـة بشكـل كامـل بدايـة مـن الربـع الأخـير مـن

العام الحاليّ.

وخلال السنوات الأخيرة تحولت الرياضة إلى إحدى أبرز الأدوات التي يستخدمها ولي العهد للترويج
للمملكة على المستوى العالمي، إما بالاستحواذ على أندية داخل الدوريات الأجنبية، وإما باستقطاب
نجوم الكرة للعب داخل الدوري السعودي، ويأتي ذلك في إطار “رؤية المملكة ” التي يتبناها
ابــن ســلمان لتقــديم أوراق اعتمــاده للمجتمــع الــدولي عــبر مســارات عــدة، تتأرجــح بين الفــن والإعلام

والرياضة.

أندية المسار الأول في مشروع الاستثمار والتخصيص للأندية الرياضية :

? استثمار صندوق الاستثمارات العامة في  أندية من خلال تحويلها إلى
شركات :

️⃣ الاتحاد
️⃣ الأهلي
️⃣ النصر

https://www.noonpost.com/47283/
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pic.twitter.com/asqntPyxoz الهلال#تخصيص_الأندية_الرياضية ️⃣

gsaksa) June 5, 2023@) وزارة الرياضة —

خصخصة الأندية.. ليس مشروعًا جديدًا
يهــدف مــشروع الخصــخصة الــذي أعلــن عنــه ولي العهــد إلى “تطــوير كــرة القــدم ومنافساتهــا في البلاد
يــادة إيــرادات رابطــة الــدوري يــات في العــالم، وز والوصــول بالــدوري المحلــي إلى قائمــة أفضــل عــشر دور
يـال سـنويًا (نحـو  مليـون كـثر مـن . مليـار ر يـال إلى أ السـعودي للمحـترفين مـن  مليـون ر
 كثر من دولار)، إلى جانب رفع القيمة السوقية للدوري السعودي للمحترفين من  مليارات إلى أ
يال (. مليار دولار)”، وفق ما ذكرت وكالة الأنباء السعودية (واس)، التي أوضحت أن مليارات ر
إطلاقه جاء بعد اكتمال الإجراءات التنفيذية للمرحلة الأولى التي تستهدف “بناء قطاع رياضي فعال،
يــاضي، بمــا يحقــق التميز مــن خلال تحفيز القطــاع الخــاص وتمكينــه للمساهمــة في تنميــة القطــاع الر

المنشود للمنتخبات الوطنية والأندية الرياضية والممارسين على الأصعدة كافة”.

وتشير الوكالة إلى أن المشروع يعمل على مسارين رئيسيين الأول: “الموافقة على استثمار شركات كبرى
وجهات تطوير تنموية في أندية رياضية، مقابل نقل ملكية الأندية إليها، والثاني ط عدد من الأندية
الرياضية للتخصيص بدءًا من الربع الأخير من عام ″، وتهدف إلى تحقيق حزمة من الأهداف
ية منها “إيجاد فرص نوعية وبيئة جاذبة للاستثمار في القطاع الرياضي لتحقيق اقتصادٍ الفنية والإدار
ية والمالية في الأندية الرياضية، إضافة إلى رياضي مستدام، ورفع مستوى الاحترافية والحوكمة الإدار

رفع مستوى الأندية وتطوير بنيتها التحتية”.

يذكر أن مشروع خصخصة الأندية السعودية ليس وليد اليوم، ولا هو من بنات أفكار ابن سلمان
كما يُروج، إذ طُ البرنامج لأول مرة عام ، وجرى الاتفاق حينها على البرنامج من حيث المبدأ
بسبب الخسائر التي كانت تتعرض لها الأندية السعودية – آنذاك -، لكن تأجل الإعلان عنه بشكل

رسمي حتى الـ من الشهر الحاليّ.

مشروع ضخم انتظرناه كثيراً ونقلة تاريخية على كافة المستويات في تاريخ
رياضة وطننا الغالي #تخصيص_الأندية_الرياضية

واليوم اصبح الحلم حقيقة
بدعم وتخطيط وجهد كبير من سمو ولي العهد ??????#شكرا_ولي_العهد

pic.twitter.com/kzr2fD3hi9

faisalbinturki1) June 5, 2023@) فيصل بن تركي —
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ياضي استثمار ر
يـــاضي كأحـــد قطاعـــات الاقتصـــاد غـــير النفطـــي الـــتي تكثـــف المملكـــة مـــن خطتهـــا نحـــو الاســـتثمار الر
تستهدفها الرياض لتنويع مصادر دخلها في إطار الرؤية العامة التي أعلنتها السعودية لعدم الارتكان
بشكل كامل لعائدات النفط غير المضمونة في المستقبل، وهي الخطة التي توليها الدولة أهمية فائقة

وتجيش لها الإمكانات كافة.

ويرى المؤ الرياضي السعودية أمين ساعاتي أن الأندية الرياضية يمكنها أن تساهم بشكل فعال في
بناء الاقتصاد الوطني، معتبرًا أن الخصخصة هي الطريق الأول لتحقيق تلك المساهمة، موضحًا في
مقــال لــه أنــه “لا يصــح أن يكــون هــذا النشــاط الريــاضي بحجمــه المــالي والاجتمــاعي الضخــم خــا
منظومة الاقتصاد الوطني”، وحتى يحقق ذلك “فإن تطبيق نظام الخصخصة هو المشروع الأمثل”،
مضيفًا “الخصـخصة لا تعـني أن تبتعـد الحكومـة نهائيًـا عن الأنديـة وتسـلمها للقطـاع الخـاص، وإنمـا
ــاخ ــة من ــوفير حماي ــة، وت تعــني أيضًــا أن تحتفــظ الحكومــة بمســؤولية التخطيــط الإستراتيجــي للأندي
الاســتثمار، وتقــرر الســياسة العامــة، وتضــع الأنظمــة، وتراقــب ســير الأنديــة في مجــالات الخصــخصة

المختلفة”.

 اخيرا حلم استاد الهلال والاتحاد والنصر والاهلي سيصبح ممكنا قبل
.. الان الاندية الجماهيرية الكبرى تقترب من احلام الملايين من انصارهم بتغيير

وتطوير بنيتها الاساسية والانطلاق نحو افق جديد
.#تخصيص_الأندية_الرياضية

waleedalfarraj) June 5, 2023@) وليد_الفراج# —

ويتفق معه في الرأي الخبير الاقتصادي السعودي معاذ الحسيني الذي استعرض العديد من الفوائد
الناجمـة عـن خصـخصة الأنديـة منهـا أنهـا “سـتكون محفزًا لمسـتثمرين جـدد، ممـا يعـزز التكامـل علـى
يـة ومرونـة مختلـف المسـتويات، سـواء بـالنضج الإداري أم الحوكمـة أم فـرض الخطـط والتغيـيرات بحر
عالية، بل وحتى ظهور أندية جديدة”، لافتًا إلى أن المملكة تتمتع ببنية رياضية تحتية تؤهلها لذلك،

يات الأوروبية. فضلاً عن الزخم الجماهيري الذي لا يقل عن الدور

وتــابع “هــذه الفــرص وغيرهــا تقــدم الكثــير للمســتثمر الريــاضي وعــبر مــوارد ومــداخيل متنوعــة مثــل
حقوق البث أو عقود الرعايات أو بيع عقود اللاعبين وبيع منتجات النادي، وعوائد يوم المباراة”.

ويتزامن مع برنامج خصخصة الأندية، استقطاب نجوم الكرة العالميين لللعب في الدوري السعودي،
وهـــو مـــا حـــدث مـــع اســـتحواذ نـــادي النصر علـــى خـــدمات النجـــم البرتغـــالي كريســـتيانو رونالـــدو في
يناير/كانون الثاني الماضي، مقابل  مليون جنيه إسترليني سنويًا، وهو الأجر الأعلى في تاريخ كرة
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القدم، ورغم تراجع أداء رونالدو الفني، فقد حقق طفرة كبيرة للنادي والدوري على المستوى الإعلامي
 والجمـاهيري علـى أقـل تقـدير، حيـث ارتفـع عـدد متـابعي النـادي السـعودي علـى إنسـتغرام مـن

كثر من  مليونًا خلال ثلاثة أشهر، حسبما نشر موقع “ذي أتلاتيك” الأمريكي. ألف إلى أ

يد السابق كريم بنزيمة، لمدة ثلاث يال مدر كما نجح نادي اتحاد جدة في الحصول على توقيع لاعب ر
سـنوات قادمـة، نظـير  مليـون دولار سـنويًا يتقاضاهـا اللاعـب خاليـة مـن الضرائـب، ويعـد اللاعـب
أحد أساطير كرة القدم في السنوات العشرة الأخيرة، حيث تُوج بـ لقبًا أبرزها الألقاب الخمس في

دوري أبطال أوروبا ومثلها في كأس العالم للأندية و ألقاب في الدوري الإسباني.

الأمر لم يتوقف عند رونالدو وبنزيمة وفقط، إذ يبدو أن هناك خطة ممنهجة لإثراء الدوري السعودي
بنجوم كرة القدم العالميين، وهو ما نقلته وكالة “فرانس برس” عن مصدر في الرياض حين قال إن
كـثر مـن عـشرة لاعـبين العديـد منهـم لاعـبين فـازوا السـلطات السـعودية المختصـة “علـى تواصـل مـع أ

بكأس العالم أو دوري الأبطال (الأوروبي) للانضمام للدوري السعودي الموسم المقبل”.

ومــن أبــرز الأســماء علــى قائمــة المســتهدفين للعــب في الــدوري الســعودي: الإســباني سيرخيــو رامــوس
يـا () والكـرواتي لوكـا مـودريتش () والفرنسـيان هوغو لـوريس () والأرجنتيـني أنخـل دي مار
يلــي روبرتــو فيرمينــو () والإســبانيان جــوردي ألبــا () وسيرجيــو () ونغولــو كــانتي () والبراز

.”() بوسكيتس

فيما تناقلت بعض الأنباء عن تقديم عرض خيالي للنجم الأرجنتيني ليونيل ميسي، لكن يبدو أنه بات
أقرب إلى برشلونة إن لم تكن هناك مفاجأة كما حدث مع بنزيمة الذي كان في طريقه بالفعل للتوقيع
يال مدريد حتى صيف عام ، لكن العرض المذهل الذي تقدمت به على عقد جديد يبقيه مع ر
الســـعودية عطّـــل هـــذه الخطـــة وأدى في النهايـــة إلى رحيلـــه عـــن النـــادي الملـــكي، وفـــق صـــحيفة

mundodeportivo الإسبانية.

https://t.co/5jE76HHNd3ّمليون دولار راتب بنزيمة سنويا 
#Benzema pic.twitter.com/8Dq3IK6EWt

ariyadhiah) June 7, 2023@) صحيفة الرياضية —

الترويج للسعودية.. ولابن سلمان
ــه بتلــك الخطــوات والقفــزات ــة في ــد إلا أن الهرول ــوجه الجدي بجــانب البعــد الاســتثماري في هــذا الت
المتسارعــة لا يمكــن قراءتهــا بمعــزل عــن الترويــج للســعودية وتقــديم ولي العهــد الشــاب بصــورة الأمــير
المصلح صاحب الأفق المرن القادر على التعاطي مع مستجدات الحياة العصرية بعيدًا عن الصورة
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النمطية القديمة عن المملكة وخطها الديني الأصولي.

هيمنــة الصــندوق الســيادي الــذي يرأســه ابــن ســلمان علــى الأنديــة الســعودية بنســبة % يعكــس
كثر منها خصخصة، حتى لو تشاركت بعض الشركات الأخرى بالنسبة المتبقية، لا حالة من التأميم أ
سيما أنها شركات حكومية أو مملوكة لأفراد من الأسرة الحاكمة، بما يضع المنظومة الرياضية برمتها
تحـت إمـرة كيـان واحـد يرسـم لهـا الخطـط ويكيفيهـا وفـق أجنـدات خاصـة، تخـدم في النهايـة أطمـاع

وطموحات الأمير الشاب.

يحــاول ولي العهــد جاهــدًا الســيطرة علــى مفاتيــح المملكــة الاقتصاديــة والرياضيــة والفنيــة، وأن تكــون
كل أدوات الترويج للمملكة عالميًا وقواها الناعمة ذات النفوذ الكبير تحت قبضته، وهي الإستراتيجية
التي اتبعتها الرياض خلال السنوات الثمانية الأخيرة منذ تقلد محمد بن سلمان منصب ولي العهد في

. أبريل/نيسان

مشروع الاستثمار والتخصيص للأندية السعودية اعتمد من قائدنا الملهم
وعراب الرؤية المباركة .

أبشروا بقفزات تطويرية شامله ينشدها الجميع
??

?????#تخصيص_الاندية_الرياضية #شكرا_ولي_العهد
pic.twitter.com/yMBY0jdFQU
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ومنذ ذلك التاريخ يسابق ابن سلمان الزمن لتعزيز حضور قوة بلاده الناعمة من أجل التغطية على
كثر من سجله الحقوقي المشين، المليء بالانتهاكات والجرائم التي وضعته في مرمى الانتقادات الدولية أ

مرة، بل ودفعت بعض المنظمات إلى المطالبة بملاحقته أمنيًا وتقديمه للمحاكمة جراء ما فعل.

ياضيًـا حـاول قـدر الإمكـان تحقيـق هـذا الهـدف مـن خلال عـدد مـن الاسـتثمارات في المجـال الريـاضي ر
ــا، وكــان مســتشاره المقــرب تــركي آل الشيــخ، رئيــس هيئــة الترفيــه الحــاليّ واتحــاد الكــرة ــا وأوروبيً عربيً
السابق، ذراعه الطولى لأجل هذا الغرض، كانت البداية من مصر حيث شراء أحد الأندية ثم بيعها
بعـد الانتقـادات الـتي تعـرض لهـا بسـبب إفسـاده للكـرة المصريـة، ثـم انتقـل بعـدها إلى الكـرة الإسـبانية

حيث اشترى نادي ألميريا، أحد أندية دوري الدرجة الثانية في إسبانيا.

غير أن تراجع شعبية هذا النادي لم ترض طموح ولي العهد الباحث عن العالمية، فكان التحرك الأكثر
جدلاً من خلال شراء نادي نيوكاسل الإنجليزي، في صفقة مولها الصندوق السيادي للمملكة بقيمة

 مليون جنيه إسترليني ( مليون يورو) مقابل الاستحواذ على % من أسهم النادي.

https://twitter.com/hashtag/%D8%B4%D9%83%D8%B1%D8%A7_%D9%88%D9%84%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87%D8%AF?src=hash&ref_src=twsrc%5Etfw
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https://t.co/yMBY0jdFQU
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أما على المستوى الفني فنجحت الرياض في أن تتحول بجانب جدة إلى مسرحين كبيرين لاستضافة
الفعاليات والاحتفالات الكبرى، وبدأ الترويج لاعتبار المدينتين عاصمتي الفن والإعلام والترفيه وملتقى

الفرق الاستعراضية ونجوم الفن بشتى أنواعه في المنطقة في العقد الحاليّ.

استضافة المونديال.. حلم الأمير الشاب
نجـاح قطـر في تنظيـم مونـديال  والترويـج العـالمي لتلـك الدولـة الخليجيـة صـغيرة المساحـة مـن
وراء هذا المحفل الرياضي أسال لعاب ولي العهد الذي أيقن أن تنظيم بطولة بهذا الحجم كفيل بأن

يضعه على رأس هرم الإعلام الدولي ويدخله في زمرة نخبة العالم من المشاهير.

وعليه كان التحرك العاجل لاستثارة المياه الراكدة في مجاري الرياضة السعودية لتدشين بنية تحتية
ــاخ الملائــم لاســتضافة هــذا الحــدث الــذي يتطلــب مواصــفات ومتطلبــات وشروط ــوفير المن ــة، وت قوي
خاصة، وبموازاة ذلك لا بد من الاستعانة بسفراء على قدر كبير من النجومية والشهرة لتقديم ملف

استضافة المونديال فوق الأراضي السعودية.

يــق النصر الســعودي، فــالأمر أبعــد مــن مجــرد ومــن هنــا جــاءت فكــرة الاســتعانة برونالــدو ضمــن فر
المشاركة مع النادي، وهو ما أوضحته صحيفة “ديلي ميل” حين كشفت أن مدة التعاقد مع النجم
البرتغالي سبع سنوات كاملة، عامان كلاعب وخمسة كسفير لملف المونديال، كاشفة أن الأجر الإجمالي
الذي سيتقاضاه اللاعب يبلغ . مليار جنيه إسترليني (. مليار دولار) خلال السنوات السبعة.

وبحسب ما نشره موقع “ذي أتلاتيك” الأمريكي فإن الرحلة التي قام بها النجم الأرجنتيني ليونيل
ميسي إلى السـعودية لمـدة يـومين في الأول مـن مايو/أيـار المنقـضي، وعـاقبه بسـببها ناديه بـاريس سـان
جيرمــان، لم تكــن بهــدف الترويــج للســياحة الســعودية فقــط كمــا تــم تــداوله، إذ إنهــا تــأتي في إطــار رغبــة
المملكــة في الاســتعانة بالأســاطير للترويــج لملــف اســتضافة كــأس العــالم  كأحــد مفردات مــشروع
“رؤية المملكة ” الذي يسعى إلى “تقليل اعتماد السعودية على النفط، وتنويع اقتصادها من
خلال قطاعات الخدمة العامة مثل الصحة والتعليم والبنية التحتية والترفيه والرياضة والسياحة”.

ومن هنا فإن القراءة الوحيدة لمشروع هيمنة الصندوق السيادي السعودي على الأندية الرياضية
وحصرهــا تحــت مســمى “الخصــخصة” قــراءة منقوصــة وغــير موضوعيــة، فــالأمر أقــرب للتأميــم منــه
للخصـــخصة، هـــذا بخلاف البعـــد الســـياسي الواضـــح في هـــذا التـــوجه، وإن كـــان ذلـــك لا ينكـــر آثـــاره

الاقتصادية كأحد أدوات الاستثمار الناجحة عالميًا في هذا الوقت.
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