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المؤسسات الإعلامية لتنظيم الدولة 

يملك تنظيم الدولة نوعين من المؤسسات هما:

أ – المؤسسات الرئيسية

ــة، وكــانت تابعــة لتنظيــم القاعــدة في أولاً: مؤســسة الفرقــان: وتعــد الــذراع الأســاسي لتنظيــم الدول
كثر من  إصدار معظمها مهم، كذلك السابق، وتجاوزت إصداراتها من تاريخ دخولها لنينوي أ
أصدرت مواد صوتية وأنتجت جميع الكلمات الصوتية لأبي بكر البغدادي “الخليفة”، وكذلك أنتجت

جميع الكلمات الصوتية لأبي محمد العدناني الشامي المتحدث الرسمي لتنظيم الدولة.

ثانيًا: مؤسسة الاعتصام: وهي التي أنتجت إصدارات كثيرة منها:

ــة ومترجــم عــربي ســبتايتل”، الحــق بالقافلــة ــو ســعيد البريطــاني “باللغــة الإنجليزي رسالــة مجاهــد أب
“موجهة لبلاد ما وراء النهر ومسجل باللغة الأوزبكية ومترجم عربي سبتايتل”، وسلسلة نوافذ على
أرض الملاحــم “وأنتــج منهــا  حلقــة، بعضهــا بلغــات مختلفــة ومترجمــة ســبتايتل للعربيــة”، صــمود
الأســود، رسالــة إلى أهــل تــونس، رسالــة مجاهــد  أبــو أنــور الكنــدي، رسائــل حيــة مــن مدينــة بيجــي
العصية، عزم الأباة، من داخل عين الإسلام – كوباني، فشردّ بهم من خلفهم  و ، دكّ الحصون

… وغيرها، تجاوزت إصدارات المؤسسة  إصدار مختلف.

ــة ســبتايتل، وفيــه ــة ومترجمــة للعربي ــاة للإعلام: معظــم إصــداراته باللغــة الإنجليزي ــز الحي ــا: مرك ثالثً
إصدارات مهمة مثل “نهاية حدود سايكس بيكو” وغيره.
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رابعًا: مؤسسة أجناد: وأنتجت إصدارات صوتية عالية الجودة مثل “نشيد يا ربي أسألك” و”أمتي
قد لاح فجر” .. وغيرها، وتعد هذه المؤسسة هي المزودة لباقي المؤسسات الرئيسية والمناصرة بالإنتاج

الصوتي.

ب – المؤسسات المناصرة

أولاً: مؤسسة البتار: لديها عدد من الإصدارات منها “وجنـودا لـم تـروهـا”.

ثانيًـا: مؤسـسة الخلافـة: وهـي الـتي أنتجـت إصـدار “عين الإسلام ” ، والإصـدار يـرد علـى مـا سـماه
ير لقناة الجزيرة تتحدث فيه القناة عن انسحاب قوات “كذب القنوات الفضائية”، فقد عرض تقر
تنظيم الدولة من مدينة “كوباني – عين العرب” وعرض صور لمقاتلي التنظيم في أحياء مختلفة من

المدينة.

ثالثًا: مؤسسة ترجمان الأساورتي: ولديها عدد من الإصدارات.

رابعًا: إذاعة البيان وهي أول إذاعة للتنظيم في مدينة الموصل العراقية، وتبث من مبنى إذاعة الزهور
يــة تُرفــع علــى الإنترنــت بصــورة غــير منتظمــة ()، إضافــة في بلديــة الموصــل، تبــث الإذاعــة نــشرة إخبار
لبيانــات وتوجيهــات تنظيــم الدولــة، وتركــز الإذاعــة علــى انتصــارات التنظيــم وعمليــاته ضــد القــوات
العراقيــة وقــوات البشمركــة ومليشيــات الحشــد الشعــبي وغيرهــا، كمــا تأخــذ عمليــات التنظيــم خــا

ية. يا وسيناء مساحة بث ضمن تغطيتها الإخبار العراق في سور

خامسًــا: قنــاة الخلافــة، أطلــق تنظيــم الدولــة برومــوشن دعــائي عــن قنــاة مرتقبــة باســم “الخلافــة”،
وعرض البروموشن مجموعة من البرامج التي من المفترض أن تبث على شاشة القناة التي ستبث
علـــى شبكـــة الإنترنـــت، دومين القنـــاة “اســـم الموقـــع” الـــذي يفـــترض أن يكـــون ناطقًـــا باســـمها هـــو

“KhilafaLive.info” ولكن لا يعمل ومعطل.

البرومــوشن الــذي عــرض  برامــج كــان أبرزهــا برنــامج الصــحفي البريطــاني جــون كــانتلي الأســير لــدى
تنظيم الدولة، وكذلك تم الترويج لبرناج للدكتور خالد الغريب وهو الشخص الوحيد – غير الصحفي

البريطاني – مكشوف الوجه في دعايات البرامج التي بثها التنظيم.

التوقيتـات كـانت جديـدة، فهـي ابتعـدت عـن كـل التوقيتـات الدوليـة المعروفـة واسـتبدلتها بــ “تـوقيت
ية لتنظيم الدولة. الدولة الإسلامية” في إشارة واضحة الى الاستقلالية الاعتبار

يبًا، وبهذا يكون قد دشن أول ويؤكد مقربون من التنظيم أنه يسعى للانتقال للبث المباشر لقناته قر
خدمة مرئية له ()، وقد صنفنا القناة رغم أهميتها في هذا التصنيف لأن بثها لم يبدأ، بالتالي لا تأثير

لها حاليًا.

سادسًا: إعلام الولايات، وفيه:

كثر من  إصدار. - إعلام ولاية العراق والشام، وفيه أ



- إعلام ولاية اليمن.

- إعلام ولاية سيناء.

- إعلام ولاية الجزائر.

- إعلام ولاية ليبيا.

- إعلام جزيرة العرب.

تجاوزت إصدارات الولايات  إصدار مختلف.

سابعًا: المنتديات الجهادية، وفي معظمها امتداد لتنظيم القاعدة، والكثير منها لا يرتبط بتنظيم الدولة
تنظيميًــا او حــتى إشرافًــا مبــاشرة ولكــن تبــث كــل إصــدارات التنظيــم وتطــ الكثــير مــن القضايــا الــتي
يبية على تهاجم المخالفين ومواضيع أخرى تدافع عن التنظيم، كما تضم أقسامًا تقنية ودورات تدر

الأسلحة وطريقة تصنيعها وغير ذلك.

الإصدارات الإعلامية لتنظيم الدولة

الإنتـاج عـالي الجـودة حـاضر في كـل إصـدارات تنظيـم الدولـة وفي كـل الأمـاكن يكـاد يكـون بنفـس درجـة
يــا والعــراق وليبيــا وســيناء وغيرهــا، والإصــدار الأخــير “رسالــة موقعــة بالــدماء إلى أمــة الإتقــان، في سور

الصليب” والتي أصدرها التنظيم من طرابلس ليبيا تبين وحدة الإتقان باختلاف مكان تواجده.

ولم يبق أي مجال إعلامي إلا واستخدم تنظيم الدولة أدواته في الترويج لفكرته ومشروعه، ومن ذلك:

ــة ــة، المتسلســلة والمتفرقــة، الوثائقي ــة والتوجيهي ــة والقصــيرة، الميداني ــرئي: الأفلام الطويل – الإصــدار الم
كثرها انتشارًا في وسائل التواصل الاجتماعي والمواقع التابعة وغيرها .. وهي أهم أنواع الإصدارات وأ
كثر مــن لغــة للتنظيــم، ومنهــا علــى سبيــل المثــال، إصــدار “صــليل الصــوارم” وغيرهــا ، والكثــير منهــا بــأ

“ترجمة سبتايتل” .

– الإصدار الصوتي، وهو ما يتميز فيه تنظيم الدولة، فأعاد إنتاج الأناشيد القديمة المؤثرة في الشباب،
واستحدث أخرى تتناسب مع الواقع الجديد الذي فرضوه، وجعل من الصوت روحًا في كل إصداراته
المرئية لتحقق أهدافه، وتتميز المادة الصوتية المنتجة بالجودة الفنية والتقنية العالية والنقاء المميز مما

يدل على استخدامهم لاستديوهات صوتية احترافية.

– مجلة دابق: وهي مجلة احترافية تصدر باللغة الإنجليزية وتستدف من يتكلمون هذه اللغة، ولا
يوجد لها نسخة عربية.

إذا وضعـــت مجلـــة “دابـــق” بجـــوار مجلـــة التـــايمز، فإنـــك لا تـــرى فرقًـــا يـــذكر في الإخـــراج والتصـــميم
والجــودة، بــل وحــتى المضمــون المميز الــذي يخــاطب الــرأي العــام النــاطق بالإنجليزيــة ومحاولــة التــأثير



عليه.

اسـتخدام الالـوان في المجلـة والصـور والجرافيـك كلهـا مقصـودة ومدروسـة بعنايـة لإيصـال الكثـير مـن
الرسائــل، وعلــى سبيــل المثــال اللــون البرتقــالي في كلمــة “مرتــد” بالإنجليزيــة وهــو ذات اللــون لبدلــة
الإعدام التي يرتديها معاذ الكساسبة الطيار الأردني، والذي أجُريت له مقابلة قبل بث التنظيم فيديو
ــة ي ــر معــارضي التنظيــم الجهــاديين والإعلاميين إشــارة رمز إحراقــه، واســتخدام اللــون الأســود في ذك

لظلامية تفكير الطرف المقابل من وجهة نظر تنظيم الدولة.

– الكتب: حرص تنظيم الدولة على إنتاج عدد من الكتب مثل، “وجنودًا لم تروها”، “عز النفير وذل
القعود”، و”أنا داعشية قبل أن تولد داعش” وغيرها، كما أصدر كتاب “دور الأخت في الجهاد” وهو

كتيب موجه للأمهات يرشدهن فيه عن كيفية تربية “الأطفال الجهاديين”.

، وحققت
ٍ
– البنرات والصور: البنرات التصميمية التي أنتجها تنظيم الدولة كانت بمستوى جودة عال

انتشارًا كبيرًا في وسائل التواصل الاجتماعي.

تنظيم الدولة يتعلم من أخطائه الإعلامية

نشر تنظيم الدولة فيديوهات تحتوي على خلفيات مختلفة في أماكن معينة استدل بها البعض على
مكــان التصــوير، وعنــدما نــشرت بعــض الحسابــات أنهــا اســتدلت علــى أمــاكن تصــوير الفيــديوهات
وحددتها من خلال الخلفيات، غير تنظيم الدولة مواقع تصويرها، وأصبحت أشرطة الفيديو لا تظهر
سـوى خلفيـة جـرداء مـن أي معـالم مميزة، وبـالطبع، كـانت هـذه رسالـة إلى الجميـع يقـول فيهـا تنظيـم

الدولة إنه يراقب كل ما يُكتب عنه، ويُكيف أساليبه وفقًا لذلك.

استثمار الفرص الإعلامية

في الاحتجاجـات بمدينـة فيرغسـون الأمريكيـة، اسـتخدم تنظيـم الدولـة هاشتاغـات مختلفـة بـاللغتين
العربية والإنجليزية لتحريض الأمريكيين من أصل أفريقي على الحكومة الأمريكية وتشجيعهم على

تنفيذ هجمات في الولايات المتحدة.

ومن أهم الرسائل التي وجهت “أنهم يتشاجرون حول مسائل دنيوية، لذلك يمكنكم إرسالهم إلى
الجحيم”، “يا أنصار الدولة الإسلامية في أمريكا ما يحدث في فيرغسون فرصة ثمينة لا تعوض قم
واشغلهـم عـن المجاهـدين بأنفسـهم واسـفك دمـاءهم بالطرقـات والحـارات”، و”الحـل لحريتكـم هـو

الإسلام، وتنظيم الدولة”.

هل تؤثر هذه الدعوات؟

يرى ستيفن ستالينسكي، وهو المدير التنفيذي لمعهد الشرق الأوسط لأبحاث الإعلام ميمري، أنه ليس
أمــرًا غــير عــادي بالنســبة لـــ “الدولــة الإسلاميــة”، أو الجماعــات المســلحة الأخــرى، اســتخدام الأحــداث
يــة لتحريــض أتبــاعهم، وأنــه مــن شبــه المســتحيل معرفــة مــا إذا كــانت مثــل هــذه الجهــود علــى الجار



وسائل الإعلام الاجتماعي تؤدي بشكل مباشر إلى حدوث المزيد من العنف.

لكن النقطة المهمة أن كل من قاموا بهجمات مسلحة بشكل فردي في الدول الغربية كانوا فاعلين
دائمًا ونشطين على تويتر، أو قاموا بمشاهدة الكثير من الفيديوهات التحريضية على موقع يوتيوب.

()

حرفية التأثير النفسي على الغرب

يُقدر عدد الأوربيين الذين تم تجنيدهم من قبل تنظيم الدولة بـ  شخص ()، ومعظم هؤلاء
الأوربيين لا يجيــدون كلمــة واحــدة مــن اللغــة العربيــة، لكــن اســتطاع تنظيــم الدولــة الوصــول لهــم

وجرهم إلى “دولة الخلافة”.

ــة علــى التجنيــد فقــط، بــل يســتثمر هــؤلاء النــاطقين بأســماء دولهــم ولا يقتصر عمــل تنظيــم الدول
الإنجليزية في إرسال رسائل قوية تؤثر على الرأي العام الأوروبي وتهزه، وبالتالي تستقطب المزيد مرة

أخرى وتخلق رأيًا عامًا ناقمًا على الحكومات الغربية.

كـثر مـن % مـن عمليـات التجنيـد تتـم مـن خلال الإنترنـت ووسائـط التواصـل الاجتمـاعي، حيـث أ
تنتـشر مقـاطع فيـديو فيهـا الكثـير مـن الحرفيـة لجهـة التـأثير النفسي والقـدرة علـى الإغـواء، لا مشاهـد
عنــف فيهــا بــالضرورة بــل مقــاطع مــن أفلام مثــل “مــاتريكس” و”ســيد الخــواتم” وموســيقى جذابــة
وكلام مــؤثر عــن المظلــومين إخوتنــا في الإنسانيــة وواجــب نصرتهــم والــدفاع عنهــم، ومــع التكــرار يقتنــع
المستهدَف بأنه “مختار” للدفاع عن قضية عادلة، ويستبق الفيديو الانتقادات التي سوف يتعرض

() .لها “المختار” من المقربين منه فيطلب منه تجاهلها وعدم التعامل معها

عنــد انتقــال المقــاتلين الأوربيين إلى صــفوف تنظيــم الدولــة تبــدأ عمليــة إشراكهــم في عمليــات منوعــة
ومختلفة ولكن يتم التركيز على بعض العمليات النوعية التي تهدف الى إثارة الرأي العام الأوروبي.

ففي -- أصدر تنظيم الدولة عملية ذبح الرهينة الأمريكي بيتر كاسيج الذي خُطِف في
يـا العـام ، وتحـدث الشخـص الـذي قـام بذبـح الرهينـة بلغـة إنجليزيـة قـائلاً “هـذا هـو بيـتر سور

إدوارد كاسيج المواطن الأمريكي”.

ويرجح بعض الخبراء الى أن هذا اليوم – الذي شهد ذبح الرهينة الأمريكي وشهد أيضًا ذبح  طيار
ســوري مــن نظــام بشــار الأســد – قــد تــم الذبــح علــى يــد فرنســيين مــن أصــل فــرنسي، والذيــن يقــدر
كثر من  شخص جاءوا لمبايعة تنظيم الدولة وقد أثار هذا الأمر الرأي العام الفرنسي عددهم بأ

() .لوجود أشخاص فرنسيين وهم من قاموا بتنفيذ العملية

أخيرًا

الإعلام لم يُدخل تنظيم الدولة إلى الموصل ولم يمكن لهم في الرقة، إنما دعم ذلك بقوة.

هذا المقال يأتيكم ضمن ملف “مستقبل القوة” على نون بوست، يمكنكم أيضا قراءة المقال

https://www.noonpost.com/tag/5564


يبـات الاقتصاديـة وكيـف تعمـل كـأداة الأول حـول حـروب الفضـاء الإلكـتروني والثـاني حـول التسر
يــكي وإعــادة بنــائه ليــوائم الحــروب القادمــة، حــرب في المســتقبل، والثــالث حــول الجيــش الأمر
والرابــع، وهــو الجــزء الأول مــن هــذا المقــال حــول إعلام تنظيــم الدولــة بين الاحترافيــة والتــأثير،

والخامس وهو الجزء الثاني من هذا المقال عن  إعلام تنظيم الدولة: لماذا تنجح داعش؟

———————————
(1) موقع دولة الخلافة الاسلامية

.-- الجزيرة نت ()

.-- موقع التقرير ()

() تصرح رئيس جهاز الشرطة الأوروبية (يوروبول) أمام لجنة الشؤون الداخلية في مجلس العموم
.-- في  البريطاني ، موقع فرانس

() دراسة للباحثة دنيا بوزار المتخصصة في علم الانثروبولوجيا – علم الجماعات البشرية وسلوكها
وإنتاجها – نوفمبر/ تشرين الثاني ، باريس.

-- ”د.غسان العزي، جريدة الخليج، مقال “ظاهرة الجهاديين الغربيين العصية على الفهم ()
. 
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