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علـى أرض فـاقت مساحتهـا مساحـة بريطانيـا العظمـى، وتجـاوز تعـداد سـكانها السـتة ملايين نسـمة،
وقـد وصـلت بعـض التقـديرات لعـشر ملايين، تقـع هنـاك دولـة البغـدادي، تلـك الأراضي الممتـدة علـى
يــا، يســعى تنظيــم الدولــة “داعــش” أن يضــع بصــمته ويعــرض مساحــات مــن دولتين، العــراق وسور

نفسه كدولة جديدة.

يـدير تنظيـم الدولـة داعـش الأراضي الـتي تحـت حكمـه بـالقوة والسـطوة المتعجرفـة وساديـة واضحـة
جــدًا، يزهــق التنظيــم أرواح المعــارضين للحكــم بآلتهــم الجــاهزة “الــردة”، لا مجــال لحلــول وســط أو
تسويـات في الأراضي الـتي يسـتولي عليهـا التنظيـم، ولكـن السـؤال الأهم كيـف تسـير شـؤون العبـاد في

تلك البقعة من الأرض خاصة الأمور غير العسكرية من تجارة، زراعة، تعليم، صحة، وغيرها.
أقدم التنظيم على تقسيم الأراضي التي تحت حكمه إلى ولايات، وكل ولاية تحتوي على مجموعة

من الدواوين التي تدير مصالح الناس وفق رؤية التنظيم للحكم.
لعلنــا لا نجــافي الحقيقــة حينمــا نقــول إن وضــوح الرؤيــة لطريقــة حكــم التنظيــم لم تظهــر إلا في مدينــة
الموصـل، حيـث وقعـت الموصـل بيـد التنظيـم في  يونيـو مـن عـام ٢٠١٤، وأصـبحت عاصـمة لخلافتـه
كثر ومصدر ثقله، فهي تحتوي على ثلث سكان الأراضي التي يسيطر عليها وتشهد سيطرة تامة منذ أ

من عام، جعل التنظيم يطبق رؤيته في الحكم بشكل واضح.
يقسـم البغـدادي دولتـه لمجموعـة مـن الولايـات؛ وكـل ولايـة تحتـوى علـى والي ونـائب وشرعـي، ويـدير
الولايــة بثلاث مجموعــات، المجمــوعتين الأولى والثانيــة هــي عبــارة عــن دواويــن (دوائــر مختصــة بنــوع
معين مـن شـؤون الولايـة) نجـد في كـل ولايـة أحـد عـشر ديـوان ومجموعـة مـن الهيئـات المسـتقلة الـتي

تتبع للوالي مباشرة دون المرور بالديوان.
في هــذا المقــال، سنســتعرض دواويــن التنظيــم الثمانيــة التي يــدير فيهــا دولتــه مــن الناحيــة الماديــة
والخدمية والتنظيمية، وسنستعرض أبرز ما صدر منها خلال فترة حكمه للمدينة التي تجاوزت العام.

١- ديوان الحسبة 
كثرها ظهورًا في الإعلام، يختص الديوان بمراقبة الناس وتطبيق كبر الدواوين في عدد الأفراد وأ من أ
قرارات التنظيم، ويقترب في عمله من “هيئة الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر”، التي تطبق ما يسمى
بشرع الله (حسب شرح التنظيم لشرع الله)، فهي تعتقل أي شاب لا يطلق اللحية، وتعاقب النساء
إذا لم يلتزمــن بلبــس الســواد الــذي يغطــي كــل الجســد، وهــو المســؤول عــن تفجــير المساجــد، المراقــد،
الكنائس، والآثار، ورجال الحسبة اليوم أغلبهم من الأطفال الذين لم يتجاوزوا الثامنة عشر من العمر،
ونساء الحسبة يطلق عليهن الـ”عضاضات”؛ لاستخدامهم عقوبة غريبة للنساء المخالفات لقرارات
التنظيم، حيث يقومون بوضع آلة حديدية في الأسنان تغرس في أيادي وأقدام النساء للعقوبة، ويعد

الديوان الأكثر تواجدًا داخل المدن، وتعد تصرفاته المصدر الأول لنقمة الأهالي على التنظيم.
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٢- ديوان التعليم 
والمسؤول عن الديوان شخص كنيتة “ذي القرنين”، مصري الأصل ألماني الجنسية، وهو المسؤول عن
المدارس والمعاهد والكليات، وأبرز ما قام به ديوان التعليم تغير المناهج التعليمية كما ظهر في إصدار
التنظيــم عــام علــى الفتــح، مــع إلغــاء مجموعــة مــن الكليــات والمعاهــد كــان علــى رأســها كليــة القــانون،
العلوم السياسية، الفنون، والترجمة، فيما وضع مادة التربية الجهادية كبديل عن مادة الرياضة في
المـدارس، ومـن أبـرز الأمـور هـو خسـارة الموصـليين عـامين مـن الدراسـة في ظـل سـيطرة التنظيـم علـى
المدينة، كما تم الإعلان مؤخرًا عن وظائف للمدرسين في الديوان بعد امتناع المدرسين السابقين عن

البيعة للتنظيم.



٣- ديوان الصحة
وهــو الــديوان المســؤول عــن المســتشفيات والمراكــز الصــحية والصــيدليات وكــل الأمــور المختصــة بقطــاع
الصحة، كان أبرز ما صدر من التنظيم في هذا المجال هو مصادرة أموال وبيوت الأطباء الذين غادروا
أراضي التنظيم هربًا من بطشه، وشدد التنظيم على الأطباء بشكل كبير لمنع خروجهم من المدن التي



كثر القطاعات تدهورًا بعد سيطرة التنظيم، وشهد تجاوزات يسيطر عليها، ويعد قطاع الصحة من أ
خطــيرة خاصــة مــن رجــال الحســبة علــى الطبيبــات الــتي فــرُض عليهــم عــدم معالجــة الرجــال ولبــس
الخمــار والملابــس الســوداء، الأمــر الــذي اعتبرتــه الطبيبــات إهانــة واضحــة في حقهــم وتجــاوزًا صريحًــا

لخصوصية المهنة الإنسانية.

٤- ديوان الزكاة والصدقات
يـة، تُـدفع لـديوان الزكـاة فـرض التنظيـم منـذ أيـامه الأولى مبالغًـا علـى أصـحاب الـدور والمحلات التجار
والصدقات، ويقوم التنظيم بتوزيع مبالغ على بعض العوائل وخاصة عوائل قتلى التنظيم، ويقدر
خبراء أن ما يصرف لا يتجاوز ١٠٪ من المبالغ التي يتم جبيها من الناس، ويعد قرار التنظيم بتخصيص

٢٠٪ من أموال ما يسمى بالغنائم لمن ثبت إنتسابه لـ آل بيت النبوة من أبرز قراراته.



 

٥– ديوان الزراعة
هــو الــديوان المســؤول عــن أمــور الزراعــة والأراضي والمحاصــيل، ولمن لا يعــرف الموصــل فهــي ســلة خبز
العراق، وأبرز المناطق الزراعية تقع اليوم تحت حكم التنظيم، فيما يسمى بمنطقة الجزيرة (الأراضي
المحصــورة بين دجلــة والفــرات)، وهــي أرض خصــبة ومــن أبــرز محاصــيلها الحنطــة، ويعــد أبــرز قــرارات
يــن المحاصــيل خوفًــا مــن حصــار مرتقــب علــى المــدن القابعــة تحــت الــديوان هــو مناشــدة الأهــالي بتخز

سيطرة التنظيم، مما يُعد اعتراف ضمني أن هذه الحالة من السيطرة قد لا تستمر.



٦-ديوان الدعوة والمساجد 
وهـو الـديوان الـذي ينظـم أمـور المساجـد والمختـص بتعين الأمـة في المساجـد والخطبـاء، وعـن الـدورات
الشرعية التي تعطى بشكل دوري في المساجد، ويصدر الديوان خطبة جمعة موحدة يلتزم بها خطباء
ــا إلى القتــل، ويعــد أبــرز قــرارات التنظيــم إصــداره المدينــة ويعــاقب مــن يخــالف بعقوبــات تصــل أحيانً



مـواقيت صلاة جديـدة تختلـف عمـا كـانت موجـودة سابقًـا، ممـا دفـع بعـض الأهـالي لـترك الصلاة في
المساجد.

٧-ديوان الخدمات
ويشمل كل من خدمات الماء، الكهرباء، الصرف الصحي، الطرق، الجسور، البلدية، وغيرها، ويعتمد
التنظيــم علــى المــوظفين الموجــودين في تلــك الــدوائر، والــتي يصرف رواتبهــم مــن حكومــة بغــداد، فيمــا



شهدت المدينة عمليات تبليط وتنظيم للشوا وإنارة الطرق ورفع النفايات بشكل كبير، غير أن الأمر
لم يتجــاوز مرحلــة الســطحية فلا يوجــد أي عمــل حقيقــي أو مــشروع تطــوير، وإنمــا يقتصر الأمــر علــى

المظاهر الخارجية فقط.

٨-ديوان الركاز 
كبر مصادر ويقصد بالركاز هو كل ما يستخ من باطن الأرض من النفط والمعادن وغيرها، ويُعد أ
التمويــل للتنظيــم؛ حيــث يشمــل الــديوان مــا يســتخ مــن النفــط ومــا يتــم بيعــه، كمــا يعــد معامــل
كــبر مصــادر التنظيــم درًا للأمــوال، حيــث قــدر البــاحث هــاشم الأســمنت في الموصــل والكبريــت أحــد أ
الهــاشمي أن التنظيم يســتحصل مــا يقــارب ٢٠٠ ألــف دولار بشكــل يــومي فقــط مــن بيــع الأســمنت،
إضافـة إلى أن التنظيـم يعتـبر الآثـار مـن الركـاز فتجـد هنـاك قسـم في ديـوان الركـاز يسـمى قسـم الآثـار،

وهو المختص بالتنقيب وبيع الآثار.



هذه الدواوين الثمانية يحكم بها التنظيم الجوانب الخدمية على الأرض لكن لها دور أمني؛ فكثير
من عناصر هذه الدوائر مسلحون وأمنيون، يعملون كشبكة كبيرة من الاستخبارات للتنظيم مزروعة
بين الأهـالي، تعمـل علـى رصـد أي تحـرك أو نـواة لثـورة أو انشقـاق علـى التنظيـم وسـيكون لـدينا شرح
مفصــل للــدواوين الثلاثــة الأمنيــة، بالإضافــة للهيئــات والمؤســسات غــير التابعــة لــديوان والــتي ترتبــط

مباشرة بالولاية في المقال القادم، ليكون هناك تصور حقيقي لكيفية حكم البغدادي دولته.
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