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مساعد باحث ومنسق الملف من جانب نون بوست/ أسامة الصياد

 

كثر من جزء، الأول أن هذا القطاع بدوره يسري عليه المعادلة السابقة، ولكن باختلاف تلك المرة في أ
النفــوذ يــدار بــه مــن خلال عــدة جهــات حكوميــة منفصــلة عــن القطــاع نفســه ولكــن بنفــس الــوقت
ية مرتبطة به، فأول نموذج لنا أن التعيينات في هذا القطاع يتم اعتمادها تقليديًا من الرقابة الإدار
يع النفوذ داخل القطاع من خلال حصص التعيينات، فأي منشأة للنفط أو الغاز ومن ثم يتم توز
يمكـن تعميـم نمـوذج عليهـا وهـو أن مـدير الأمـن بهـا يكـون ضابـط شرطـة أو مـن جهـاز الأمـن الـوطني
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تحديـدًا ونقـل المنتـج سـواء نفـط أو غـاز أو غـيره وتوصـيله يقـع في مسـؤولية ضابـط مـن الجيـش بينمـا
تكون الجهة الإدارية محسوبة على المخابرات العامة.

 

 
خريطة قطاع الطاقة

 
 ينقسم القطاع إلى بترول وغاز وتعدين

 

أولاً: قطاع التعدين

 

بالنسبة لقطاع التعدين فإنه يدار على مرحلتين، استخراج رخص التعدين والاستخراج من المحاجر
وهذه تتم على مرحلتين الأولى الحصول على موافقة من الجيش ثم إصدار رخصة استخدام المحجر

أو المنجم من مجالس المحافظات.

 

وهذا السبب هو أحد العوامل الأساسية في توزيع تقسيمة المحافظين ما بين ضباط جيش وشرطة
ومخابرات عامة، بمعنى أنه عندما يكون المحافظ من الجيش فإن رخص التعدين والاستخراج من
المحاجر تمنح لأشخاص مرتبطين بالجيش ونفس الشيء إذا كان المحافظ ضابط مخابرات أو ضابط
داخليــة، وعلــى هــذا تجــري منــح تلــك الترخيصــات لأشخــاص بعينهــم خاصــة في محــاجر ومنــاجم

الفوسفات المستخدم في صناعة الأسمدة وغيره على سبيل المثال.

 

كبر والمسألة عمومًا ليست بتلك الصيغة المطلقة وإنما يمكن أن يكون مدير الأمن في محافظة نفوذه أ
كــبر مــن المحــافظ وخاصــة في المحافظــات الحدوديــة مــن نفــوذ المحــافظ أو أن مكتــب المحــافظ نفــوذه أ

كأسوان التي يوجد بها مخزون مناجم الفوسفات وغيره.

 

وكمثـال أيضًـا فـإن محمد أبـو العينين يظهـر اسـمه كذلـك مـرة أخـرى في اسـتحواذه علـى حصـة الأسـد في
محاجر السيراميكا بمصر.

 



الفيديو التعريفي بكيفية استكشاف الشبكة

فهذه كلها عوامل في تقسيم رخص التعدين والتكسير بالمحاجر، وعلى كل فإن ريع رخص الاستخراج
يـع علـى العـاملين بالمحافظـة تبعًـا يـع هـذا الر يذهـب إلى الصـناديق الخاصـة للمحافظـات ثـم يتـم توز
للموقع الوظيفي وهو ريع ضخم إلى الحد الذي جعل المطالبة بتصفيتها جزءًا من الأجندة التشريعية
لنواب الإخوان في برلمان مبارك ثم كان في البرنامج السياسي لحزب الحرية والعدالة  أن يتم توحيدها
وضمهــا للموازنــة العامــة بــل وحــتى في برلمــان الســيسي تــم تقــديم مــشروع قــانون لتنظيمهــا بنفــس

المطلب أي ضمها للموازنة العامة أو لولاية وزارة المالية فقط.

 

وهذا في سعي السيسي ومن ورائه الجيش ألا يوجد مصادر للريع مستقلة خا سيطرته أو يمكن
بناءً عليها تكوين شبكة مصالح لا يتحكم بها من أعلى هرم النظام السياسي.

 

وعمومًـا فالسـيطرة الثانيـة هـي مـن خلال نقـل مسـتخرجات المحـاجر والمنـاجم داخليًـا وتلـك يسـيطر
عليها الجيش من خلال سيطرته على جميع الطرق السريعة الواصلة بين المدن والمحافظات المصرية
ومن خلال شبكة الطرق الجديدة المسماة بشبكة الطرق القومية التي يريد الجيش إنشاؤها، فأي
 من محجر أو منجم عليه أن يدفع جباية عند نقله لشحنته من خا أرض المحجر للجيش

ِ
مستخ

ويدفع مرة أخرى عندما يخ بها من المحافظة ويدفع مرة أخرى للجيش عندما يدخل بها محافظة
أخرى.

 

وهـذا مثلاً جعـل شريحـة كـبيرة مـن مـواطني حـي حـدائق المعـادي والبسـاتين العـاملين بمحـاجر شـق
الثعبان للرخام يخسرون من تلك الجباية ودفع بعضهم لاتخاذ طرق جبلية وعرة تسببت بحوادث

عديدة، ثم عندما تظاهر ائتلاف العاملين بمحاجر شق الثعبان أطلق عليهم الجيش الرصاص.

 

نفــس الأمــر تكــرر بمحافظــة أخــرى وهــي الــوادي الجديــد في اســتخراج الذهــب في حلايــب وشلاتين،
ية والعبابدة ومن دار فالعاملون بهذا الاستخراج هم بالأساس من سكان أسوان من عائلات البشار
دورهم واستخراجهم للذهب غير قانوني ومن ثم تطاردهم قوات حرس الحدود دومًا في عمليات
الاستخراج، وحدثت العديد من حوادث القتل لهم، ومؤخرًا تعهدت المحافظة بحل المشكلة قانونيًا
بأن يكون هذا الاستخراج لصالح شركتين إيطالية وأسترالية على أن يكون للمستخرجين نسبة ربح

النصف وهو ما لم يحدث على كل حال.
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وبالعودة لنموذج محاجر شق الثعبان للرخام فإن اللواء علي عطوة مدير محاجر القاهرة وحلوان
منــع مــن كــانوا يســتخرجوا الرخــام تقليــديًا مــن المحجــر مــن التملــك بــأرض المحجــر للاســتثمار وإلغــاء
يـع بيـع تراخيـص العديـد منهـم وهـذا لصالـح مسـتثمرين دوليين صـينين تتقاسـم المحافظـة معهـم ر

.الرخام المستخ

 

عمومًــا هــذا النمــوذج لا يصــلح كذلــك للتطــبيق فلــدينا حالــة شهــيرة وهــي منجــم منطقــة أبــو غلقــة
بالصـــحراء الشرقيـــة التابعـــة لمحافظـــة البحـــر الأحمـــر، ويســـتخ منـــه مـــادتي التيتـــانيوم والإلمنـــايت
المستخدمة في تصنيع الدهانات، المنجم كان تابعًا تقليديًا لشركة النصر للتعدين وهي شركة قطاع عام
حكوميـة ثـم حـدث تنـا علـى ملكيتـه بعهـد مبـارك بين الجيـش وشركـة النصر للتعـدين حكمـت فيـه
القضـاء الإداري لصالـح شركـة النصر عـام  ولكـن بقـي النزاع إلى أن أتـت الثـورة وبعـدها مبـاشرة
تقدمت قوات من الجيش الثالث الميداني للاستيلاء على المنجم بوضع اليد وطردت منه العاملون

التابعون لشركة النصر بقوة السلاح وهو إلى الآن تابع للقوات المسلحة.

 

وهذا يجب الانتباه إليه لضبط تصوراتنا للبيروقراطية المصرية وأنها ليست خاضعة بشكل تقليدي
كما هو متصور لقطاع الدفاع والأمن، بل تستطيع أن تدافع عن مصالحها وحينها قد يكسب معها

الجيش جولات بقوة السلاح فقط ويخسر جولات أخرى.

 

عمومًا كان الجيش الثالث حاضرًا مرة أخرى عندما حدثت أزمة عمال مجموعة كليوباترا مشتملة
عمـــال محـــاجر المجموعـــة ومصانعهـــا مـــع الإدارة واعتصـــامهم بالإســـماعيلية حينمـــا تـــدخلت قيـــادة
الجيــش الثــالث للتوســط لاتفــاق لــدفع المســتحقات المتــأخرة لم ينفــذ ومــن ثــم ضغــط الجيــش الثــالث

بالقوة على العمال لفض اعتصامهم.

 

ثانيًا: قطاع البترول

 

على الرغم من أنه قطاع اليد العليا به للمخابرات العامة والبيروقراطية ولكن الجيش بدوره لديه
نفوذ به وهذا من خلال مساهمة الجيش عبر وزارة الإنتاج الحربي في شركة ثروة للبترول ومن خلال
شركة ثروة للبترول تدخل في عدة شراكات منها شراكة مع بتروجيت وإنبي وشركة صينية حكومية هي
سيتشوان هونجوا لتكوين الشركة المصرية الصينية لتصنيع وحدات الحفر، ورأس المال لتلك الشركة

من خلال صندوق الاستثمار الصيني المصري المشترك.

https://today.almasryalyoum.com/article2.aspx?ArticleID=107245
https://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=12072012&id=d7a8adc0-4568-4a2a-9bea-ba29c3639c97


 

كذلك شراكة مع شركة صينية أخرى وهي سينوبيك لتكوين شركة سينو ثروة لمعدات الحفر وكذلك
شراكة مع شركة بريدا الإيطالية لتكوين شركة ثروة بريدا للخدمات البترولية.

 

ويمكـن الاطلاع هنـا علـى قائمـة شركـات قطـاع البـترول والغـاز المصريـة الـتي لـديها شريـك أجنـبي مـن
خلال تلك المعلومات الرسمية.

 

ويرجى ملاحظة نمط وجود شراكات إيطالية وصينية متعددة وخاصة مع إيني لأن هذا النمط كان
مــن المفــترض أن تكــون مصر مــن خلالــه نقطــة اتصــال تجــاري بين الصين وأوروبــا في مجــال الطاقــة
خاصـة إيطاليـا، وتلـك الشراكـات لكونهـا بالأسـاس مـع جهـات سـيادية مشاركـة بقطـاع الطاقـة ومنهـا
الجيـش تتحـول بـدورها لـرأس مـال سـياسي يصـمد أمـام أي هـزات كحادثـة مقتـل ريجيـني الشهـيرة،
فبالنهاية كم يساوي دم ريجيني أمام شراكة مع إيني الإيطالية أو بريدا؟! وكذلك يتم تحويله لرأس

مال سياسي في توحيد المواقف بالنسبة للأزمة الليبية كما سيأتي بعد قليل.

 

كذلك أيضًا يرجى ملاحظة أن الشركة المصرية الكويتية للبترول شريكة بسوميد لأننا سنأتي لهذا بعد
قليل أيضًا.

وهذا موقع شركة ثروة وكذلك فيه تفصيل نشاطاتها والشركاء معها عمومًا.

 

عمومًــا ليــس الجيــش ولا المخــابرات وحــدهم المســتحوذين في هــذا القطــاع بــل إن أهــم الاســتثمارات
بالقطاع استثمارات أجنبية إما بالشراكة مع قطاع البترول الحكومي لتكوين شركات مساهمة وإما
الشراكة في استخراج من حقول بعينها وهنا تظهر أسماء مثل شل وهاليبرتون وبريتيش بتروليوم
ير الجهاز البريطانية وترايدنت وغيرها، وتلك قائمة بالشراكات في حقول البترول المصرية حسب تقر

المركزي للمحاسبات الشهير الذي كان السبب في إقالة جنينة.

 

مــا يهمنــا بالنســبة لهــذا البنــد لاتســاعه وضخــامته هــو لفــت الانتبــاه إلى أن شركــة تــراي أوشــن وهــي
ــة القابضــة أو مجموعــة الخــرافي، فبالإضافــة للحقــول الــتي ــة الكويتي ــة المصري ــة التابعــة للشرك الشرك
ير السابق فإنها استحوذت على حقلين إضافيين بامتياز شمال سيناء تستخ منها كما ورد بالتقر

للاستخراج منهم وكان هذا في ذروة أزمة معتز الألفي مع الجيش.
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يبًــا أو بعــد هــذا الاســتحواذ بفــترة بســيطة جلــب معتز الألفــي مــن خلال  ومتزامــن مــع هــذا أيضًــا تقر
مــوقعه كرئيــس الجــانب المصري مــن مجلــس الأعمــال المصري الكــويتي اســتثمارات مــن الصــندوق
الكويتي للتنمية من أجل العمل بمشاريع تنموية في شمال سيناء وكان هذا على هامش مؤتمر شرم

الشيخ الاقتصادي.

 

ممـا يمكـن ترجمتـه حرفيًـا هـو دخـول الكـويت علـى خـط دعـم السـيسي في معركتـه مـع تنظيـم ولايـة
سيناء عبر معتز الالفي كما يحدث مع الإمارات والسعودية والثمن يكون الاستحواذ على حصص من

فرص الاستثمار بسيناء ومحور قناة السويس كما سيأتي بالحلقة القادمة ومنها قطاع البترول.

 

كذلك يساهم الصندوق الكويتي للتنمية بعدة مشاريع أخرى بقطاع الطاقة مثل إنشاء محطات
كهرباء ومشاريع للطاقة المتجددة مرتبطة بشراكة مجموعة الخرافي مع وزارة الإنتاج الحربي في تصنيع
ألواح الطاقة الشمسية كما تقدم بالحلقة الأولى وكذلك أهم مساهمة هي في تمويل مشروع الغاز

العربي كما سنتناوله في الحديث عن تشابكات الغاز.

 

وهو مجددًا بتشبيكه مع ما تناولناه بالحلقات الماضية يعضد النموذج الذي نقترحه لتفسير علاقة
الجيش برجال الأعمال الحاليين وهو العمل على تقزيمهم من جهة واستمرار التشبيك من جهة

أخرى.

 

كذلك يجب الانتباه في قائمة الشركات الأجنبية العاملة في استخراج البترول المصري الموردة أعلاه إلى
أهمية شركة أباتشي وحصتها من حقول البترول المصرية ومدير شركة أباتشي الإقليمي بالقاهرة هو

جون كريستمان وهو كذلك رئيس الجانب الأمريكي من مجلس الأعمال المصري الأمريكي.

 

وتلك الحصة هي في مقابل النفوذ المباشر لجون كريستمان في جلب الاستثمارات الأمريكية إلى مصر،
ولكن ليس هذا فحسب وإنما أيضًا لعب هو وأباتشي الدور الرئيسي في الترويج لحصول مصر على
قرض صندوق النقد الدولي الأخير وهذا كان عن طريق تكتل من كبريات الشركات الأمريكية صاحبة

المصالح بمصر من أجل إقناع صندوق النقد بالموافقة على تقديم القرض لمصر.

 

https://www.youm7.com/story/2015/12/7/%D9%85%D8%B9%D8%AA%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%81%D9%89-%D8%B7%D8%B1%D8%AD-50-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%B1%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA-%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1/2479736
https://www.youm7.com/story/2015/12/7/%D9%85%D8%B9%D8%AA%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%81%D9%89-%D8%B7%D8%B1%D8%AD-50-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%B1%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA-%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1/2479736
https://www.zawya.com/ar/story/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA%D9%8A_%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D9%8A%D9%85%D9%88%D9%84_%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9_%D9%81%D9%8A_%D9%85%D8%B5%D8%B1_%D8%A8%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D9%8A_%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-ZAWYA20161225060548/
https://arabic.news.cn/2016-12/04/c_135879762.htm


وهذا يتقاطع مع ما ذكرناه بحلقة الصناعة عن ضبط فكرة تحكم أمريكا بالاقتصاد المصري أنه ليس
عبــارة عــن اســتحواذات مبــاشرة لأن تلــك الاســتحواذات تكــون لصالــح شركــات خليجيــة أو علاقــات

ية مع الصين وأوروبا وإنما في تقرير مصير وآلية عمل الاقتصاد المصري الكلي! استثمار

 

خريطة مجلس الأعمال الأمريكي المصري
 

يــر البــترول المــدارة والمملوكــة جزئيًــا مــن قبــل يــر البــترول فتعتــبر الشركــة المصريــة لتكر أمــا في مجــال تكر
مجموعــة القلعــة القابضــة الــتي ســبق ذكرهــا بقطــاع الصــناعة هــي الشركــة الأولى العاملــة في القطــاع
ير البترول على مستوى مصر ويعد هيكل المساهمين بالشركة بالأساس بحصة % من طاقة تكر
مـــن دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي أصـــحاب المنـــح البتروليـــة لمصر، فالراجـــح بالتحليـــل أن الثمـــن
الأسـاسي أمـام المنـح البتروليـة لمعالجـة أزمـة نقـص الوقـود الـتي أطـاحت بمـرسي أو كـانت سـببًا رئيسـيًا
ير الوقود للسولار من خلال تلك الشركة وغيرها بهذا هو الاستحواذ على تلك الحصة الكبيرة من تكر

كاستثمارات مباشرة بهذا القطاع.

 

 لقراءة موضوعات ملف جنرالات الذهب كاملة اضغط هنا.

/https://www.noonpost.com/16414 : رابط المقال
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