
دبي تســــيطر علــــى قنــــاة الســــويس فهــــل
تسعى لتنميتها أم للهيمنة عليها؟

, أغسطس  | كتبه فريق التحرير

انطلقت شراكة جديدة بين مصر والإمارات على درجة كبيرة من الأهمية سعت لها الإمارات منذ فترة
طويلة، حيث أسّست حكومتا دبي ومصر شركة مشتركة لتنمية قناة السويس، بين مجموعة “موا

دبي العالمية” و”الهيئة العامة الاقتصادية لمنطقة قناة السويس”.

وأطلق الرئيس السيسي عليها، شركة تنمية رئيسية مشتركة، في اجتماع عقده في القاهرة مع رئيس
مجلــس الإدارة الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة “مــوا دبي العالميــة” ســلطان أحمــد بــن ســليم، ورئيــس

هيئة قناة السويس رئيس الهيئة العامة الاقتصادية لمنطقة قناة السويس، الفريق مهاب مميش.

ماذا ستتولى موا دبي في الشركة الجديدة؟

كدت حكومتها في بيان لها عقب توقيع اتفاق تأسيس الشركة، أن الحدث “يتوّج بالنسبة لدبي فقد أ
مسـيرة التطـوير الشامـل لمنطقـة قنـاة السـويس الـتي تُعـد مـن أهـم المنـاطق العالميـة لتطـوير خـدمات
كثر المناطق تميزًا في العالم على الصعيد الاقتصادي، نظرًا ية واللوجستية، ومن أ الموا والمناطق التجار
إلى قربها من الأسواق العالمية، واستحواذها على جزء كبير من حركة التجارة العالمية العابرة للقناة،

يًا للنقل البحري على الصعيد الدولي”. التي تمثل عمودًا فقر
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كبر مشغلي الموا البحرية في العالم، ومتفرعة من شركة موا دبي واحدة من أ
شركة دبي العالمية، حيث تحتوى على شبكة موا موزعة في  دولة

وأرجعت سبب دخولها في هذه الشركة “لدعم خطط الأشقاء في مصر لتنمية الاقتصاد وتطويره، من
خلال مــشروع المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس”. وكذلــك “العمــل علــى مسانــدة هــذا المــشروع
الحيوي عبر نقل تجاربنا وخبراتنا الإقليمية والدولية في تطوير الموا والمناطق الحرة في مناطق العالم
وقاراته” كما ذكر بن سليم رئيس مجموعة موا دبي. ومن المقرر ان تبني الشركة الجديدة، منطقة
ية متكاملة، تشمل كل الخدمات والمناطق السكنية والترفيهية في منطقة صناعية ولوجيستية وتجار

قناة السويس الاقتصادية.

قناة السويس

ــاة ــدخل الجنــوبي لقن ــاء العين الســخنة المصري القريــب مــن الم كمــا ســتتولى مــوا دبي، تشغيــل مين
السـويس علـى البحـر الأحمـر، مـا يمنحـه ميزة استراتيجيـة للتعامـل مـع البضـائع العـابرة لأكـثر الممـرات
يـة اسـتخدامًا في العـالم. كمـا يُعـد مينـاءًا رئيسـيًا لعبـور البضـائع إلى المـوا المصريـة الأخـرى، المائيـة التجار

وإلى وسط القارة الأفريقية.

جميع السفن القادمة من الهند والصين تتجه إلى جبل علي بالإمارات أولا،
للحصول على خدماتها المختلفة، ثم تعود من الخليج إلى قناة السويس، دون



الذهاب مباشرة إلى القناة بسبب عدم توفر الخدمات اللازمة في القناة. 

ويضــم مــشروع المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، تطــوير منطقــة غــرب القنطــرة ومينــاء الأدبيــة
وميناءي العريش والطور ومنطقة شرق الإسماعيلية. وتشمل المنطقة الاقتصادية للقناة أيضًا، تطوير
 مينــاءي شرق بورســعيد ومنطقتــه وغربــه، إذ يقــضي التوســع المقــترح لمينــاء شرق بورســعيد بإضافــة
ية والتنمويــة لتصــل المساحــة الكليــة كيلــومترًا مربعًــا، تــوفر مجموعــة واســعة مــن الفــرص الاســتثمار

للميناء إلى  كيلومترًا.

تنمية أم هيمنة؟!

في الواقــع وقبــل البــدء بتفنيــد الشراكة الجديــدة في قنــاة الســويس بين دبي ومصر، يجــب التنــويه إلى
كبر وأهم الموا على البحر إدارة شركة موا دبي العالمية لميناء العين السخنة في مصر، الذي يعد من أ
% دبي بموجب الاتفاق حيث تمتلك موا  الأحمر، وفق عقد إدارة تم توقيعه في العام
من أسهم شركة تطوير ميناء السخنة، صاحبة الامتياز والمسؤولة عن تشغيل ميناء السخنة، مقابل
 مليون دولار. ونص الاتفاق على أن تقوم موا دبي بتوسعة طاقه ميناء العين السخنه المصري

لتبلغ  مليون حاوية في العام، وأن تستثمر في مصر . مليار دولار في خلال  أعوام.

الشراكة بين موا دبي وقناة السويس تعد شهادة وفاة لطموحات المصريين
بتطوير مشو قناة السويس، الذي أن أساسًا لمنافسة مشروعات جبل
علي بالإمارات، حيث تقوم المشروعات العملاقة بجبل علي بخدمة السفن

العابرة لقناة السويس، التي تشكل % من حجم أعمالها.

من ينظر إلى النتيجة المتحصلة من إدارة موا دبي العالمية لميناء العين السخنة سيجد أنه لم يتحقق
شيء بعد مرور نحو  سنوات على عقد الإدارة الموقع مع الشركة. فمقارنة طريقة إدارة إدارتها وحجم
أعمالهــا في مينــاء الســخنة ومقارنتهــا ببــاقي موانئهــا العالميــة، ســيظهر الفــرق الشــاسع في كــل شيء،
يــة وإصلاح وبنــاء الســفن، فبحســب المهنــدس محمد حمــادي، خــبير بحــري متخصــص في الملاحــة البحر
فيقــول أنــه لم تنفــذ مــوا دبي أي شيء مــن الاتفاقــات المتفــق عليهــا، ولم يحاســبها أحــد، رغــم أن هــذا

يوجب فسخ العقد دون الرجوع إليها، وهو ما لم يحدث. 

بــل إن طــاقه مينــاء العين الســخنة انخفضــت منــذ عــام  والــتي كــانت تقــدر بـــ  ألــف حــتى
وصـلت بمقـدار  ألـف حاويـة، وحـتى الآن لم تصـل حجـم اسـتثمارات مـوا دبي العالميـة إلى مليـار
دولار، رغـم وعودهـا وبنـود التعاقـد الـتي تقـول إن حجـم اسـتثماراتها سـيتجاوز خمسـة مليـارات دولار

عام ، ولم تصل إلى  مليون حاوية التي وعدت بها، ووقعت التعاقد على أساسها.
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منح مصر لتطوير قناة السويس يعد بمثابة السيطرة الكاملة لدبي على مشروع كان من المفترض أن
ينـافس جبـل علـي بالإمـارات، لتسـتكمل بهـذا الإمـارات سـيطرتها علـى المنطقـة كمـا يـرى المهنـدس محمد
يًـا حمـادي، وإضافـة قنـاة السـويس وموانئهـا إلى مجموعـة مـا تـديره مـوا دبي ضمـن  مينـاء بحر

يًا تتولى إدارتها في  دولة في مختلف أنحاء العالم تحت شعار الاستثمارات البحرية. وبر

كما أن هذه الشراكة تعد شهادة وفاة لطموحات المصريين بتطوير قناة السويس كما يرى المهندس
حمـــادس، الـــذي أن أساسًـــا لمنافســـة مشروعـــات جبـــل علـــي بالإمـــارات، حيـــث تقـــوم المشروعـــات
العملاقة بجبل علي بخدمة السفن العابرة لقناة السويس، التي تشكل % من حجم أعمالها،
يــة واللوجســتية لقنــاة الســويس لخدمــة هــذه الســفن والاســتفادة منهــا وقــد أنشئــت المنطقــة المحور
كبر بكثير من عائد مرورها بقناة السويس التي لا تقدم أي خدمات باستثناء والتي تشكل عائد ربح أ

مرور السفن بها، وتستفيد من هذه السفن دول أخرى.

فشلت موا دبي في الاستحواذ على  ميناء في الولايت المتحدة في العام
 تعد  موا منها ذو أهمية استراتيجية، بسبب ما اعتبرته السلطات

الأمريكية خطرًا على أمن الولايات المتحدة وموانئها.

كــثر مــن  مليــار دولار كمــا أشــار الخــبير حمــادي، فمينــاء جــدة مثلاً يقــدم فخــدمات الســفن تــدر أ
خدمات تدر  مليار دولار، والإمارات والفجيرة ودبي تقدم خدمات تقدر أرباحها  بـ مليارًا، لمجرد
خدمات سفن من تموين وقود، فكل السفن المارة تقوم بأخذ خدماتها من جبل علي بالخليج، تليها

السعودية، بينما الدولة التي بها أهم ممر ملاحي دولي في العالم لا تستفيد من هذه الخدمات.

يبًـا القادمـة مـن الهنـد والصين تتجـه إلى وبـالنظر إلى الخريطـة الملاحيـة، سـيظهر أن جميـع السـفن تقر
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جبـل علـي بالإمـارات أولا، للحصـول علـى خـدماتها المختلفـة، ثـم تعـود مـن الخليـج إلى مـدخل البحـر
الأحمر ثم قناة السويس، دون الذهاب مباشرة إلى القناة رغم أنه سيوفر لها المسافة والوقت وهما
مكلفــان جــدًا، ولكــن بســبب عــدم تــوفر تلــك الخــدمات في قنــاة الســويس أو أي خــدمات صــناعية

ولوجستية لذا لا تجد تلك السفن بديلاً من الذهاب إلى جبل علي.

وعليه فإن المنطقة الصناعية اللوجستية التي ستعمل موا دبي العالمية على إنشائها في محور قناة
السـويس، سـتشمل جميـع الخـدمات الـتي تطلبهـا السـفن مـن تمـوين وقـود وصـيانة وأمـور أخـرى،
وســتعمل علــى خدمــة الســفن العــابرة المتوجهــة إلى جبــل علــي في دبي، والــتي مــن المفــترض أن تكــون
منـافس نـد لـدبي. فكيـف يمكـن أن تعمـل دبي علـى تطـوير منطقـة منافسـة لهـا مـن الممكـن أن يـؤدي
إضافـة جميـع الخـدمات لهـا إلى طمـس هويـة دبي في مجـال المـوا بفضـل الموقـع الاستراتيجـي لقنـاة

السويس! وسحب المليارات التي تدخل إلى خزانة دبي لتدخل في خزانة مصر.

وللمقارنة ففي العام  كادت شركة موا دبي تستحوذ على على شركة بريطانية متخصصة في
إدارة المـــوا، ولـــديها امتيـــازات في إدارة  مينـــاء في الولايـــات المتحـــدة، يعـــد  مـــوا ذو أهميـــة
يــدا. إلا أن الصــفقة بــاءت بالفشــل بســبب مــا اعتبرتــه الســلطات استراتيجيــة كمــا في نيويــورك وفلور
الأمريكية خطرًا على أمن الولايا المتحدة وموانئها في حالة إدارتها عن طريق شركة موا دبي المملوكة

لحكومة دبي.  

لم يتحقق شيء بعد مرور نحو  سنوات على عقد إدارة موا دبي العالمية لميناء
العين السخنة على البحر الأحمر. 

وبـالعودة للسـويس فـإن مراقـبين يـرون أن مـوا دبي سـتعمل علـى عـدم تنميـة القنـاة بشكـل تضـم



الخــدمات المتــوفرة في جبــل علــي، لضمــان عــدم تأثيرهــا بــدبي. فيمــا ســتعمل علــى إقامــة خــدمات
واستثمارات تضمن منها عوائد مجزية.  

كبر وتدرك دبي أهمية قناة السويس في مبادرة “الحزام والطريق” التي أطلقتها الصين وتعتبر من أ
يع العالمية في القرن الحالي. لذا ومن منطلق استشراف المستقبل وتنفيذ المشاريع الاستراتيجية المشار
لاستيعاب متطلبات التطورات المقبلة على صعيد الاقتصاد الدولي والتجارة العالمية، حيث ستشكل
يًا في اقتصادات الدول الواقعة المنصة العالمية الأكبر للتعاون التجاري الإقليمي، وستحدث تحولاً جذر
كـثر مـن  مينـاء علـى هـذه يـر القـديم. علمًـا أن “مـوا دبي العالمية” تـدير أ يـق الحر علـى امتـداد طر

الطريق.

ميناء جبل علي

يعــد مينــاء جبــل علــي الأكــبر في منطقــة الــشرق الأوســط الــذي يــديره شركــة مــوا دبي العالميــة، وهــو
كــثر مــن  مينــاء في أنحــاء العــالم، وبطاقــة محــوري لأكــثر مــن  خدمــة ملاحيــة أســبوعية تربــط أ
يع التوسع الحالية استيعابية تصل إلى . مليون حاوية نمطية قياس  قدم، مع إنجاز مشار
كــثر مــن  ألــف موظــف. للمينــاء بحلــول عــام . ويعمــل في المنطقــة الحــرة لجبــل علــي أ
ــدات نســبته وســجلت “مــوا دبي العالميــة” تحســنًا في دخلهــا عــام ، وســجلت نمــوًا في العائ

.%.

يًا في اقتصادات الدول سيحدث مشروع الحزام والطريق الصيني تحولاً جذر
كثر ير القديم، حيث تدير “موا دبي العالمية”  أ الواقعة على امتداد طريق الحر

من  ميناء على هذه الطريق.

كبر مشغلي الموا البحرية في العالم، ومتفرعة من شركة دبي العالمية، وتعد شركة موا دبي واحدة من أ
ــة، ويعمــل بهــا  ألــف موظــف حــول العــالم. حيــث تحتــوى علــى شبكــة مــوا موزعــة في  دول
كبر تخصصت في مجال المواصلات البحرية والبرية والجوية والخدمات اللوجيستية. وتعد خامس أ
شركات العالم في إدارة الموا، ويبلغ نصيبها من السوق العالمية للشحن %. وللشركة مقرات إدارة

لوجيستية في لندن والإمارات،

في الختـام فقـد نجحـت شركـة مـوا دبي في التـأثر علـى أعمـال قنـاة السـويس وأهميتهـا الاستراتيجيـة
العالمية والتأثير على الأمن القومي المصري بسبب استحواذ منافس ند لقناة السويس من قبل شركة

مملوكة لحكومة دبي التي تدرك مدى أهمية موقع قناة السويس مقارنة بموقع إمارة دبي.
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