
ــــوف والاقتصــــاد حــــول أزمــــة رامــــي مخل
السوري المتهاوي.. حوار مع أسامة قاضي

, مايو  | كتبه تمام أبو الخير

أزمة كبيرة تعصف بالنظام السوري هذه الأيام، فجرها أحد أهم أركانه ألا وهو رامي مخلوف ابن
خال رئيس النظام السوري بشار الأسد، وهو رجل الأعمال الذي يمتلك عشرات الشركات في البلاد
ويتهم بقضايا فساد كبيرة عدا عن قضايا الالتفاف على العقوبات وغسيل الأموال وتبييضها، يخ

رامي مخلوف في فيديوهات ليتحدث عن أزمته مع النظام السوري مستجديًا بشار الأسد لحلها.

يـة بثقلهـا علـى الشعـب في المنـاطق إضافـةً لأزمـة مخلـوف مـع النظـام تلقـي الأزمـة الاقتصاديـة السور
ية أمام الدولار، مع التي يسيطر عليها النظام وبشكل كبير، في الوقت الذي تتهاوى فيه الليرة السور
اقتراب تفعيل قانون سيزر الأمريكي الذي سيفرض عقوبات مشددة على النظام السوري وداعميه

يادة تردي الحالة الاقتصادية في البلاد. والتوقعات بأنه سيعمل على ز

يا، ليحدثنا عن ما وراء نستضيف في “نون بوست” الدكتور أسامة قاضي رئيس مجموعة عمل سور
يــا بــدءًا مــن أزمــة آل مخلــوف والأســد مــرورًا بالأزمــة الاقتصاديــة الــتي التطــورات الاقتصاديــة في سور

تعصف بالبلاد، كما يجيبنا عن تساؤلات بشأن الليرة السورية ومستقبل الحل كما يراه.

ــة في ــرأس كــل الوفــود الرســمية الاقتصادي ــدكتور أسامــة قــاضي، هو  مســتشار اقتصــادي دولي، ت ال
يــة في بــرلين وأبــوظبي ودبي، حاصــل علــى الماجســتير المــؤتمرات الاقتصاديــة الخاصــة بــالثورة السور
والــدكتوراة في الاقتصــاد وماجســتير إدارة الأعمــال مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. حاضر في جامعــة
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ميشغــان، ومعهــد بيكــر، وجامعــة دافنبــورت في ولايــة ميشغــان الأمريكيــة، وعمــل في كنــدا مســتشارًا
يًا في تي دي بنك. استثمار

 

 

 

يا الدكتور أسامة قاضي/ رئيس مجموعة عمل سور

لعلنـا نبـدأ مـن صـفقة عقـود الخليـوي الـتي
كــبر قضايــا جــرت عــام  وتعتــبر مــن أ



يا، ماذا جرى؟ الفساد في سور
كـــثر مـــن رَكـــنَ بشـــار الأســـد إلى بيئـــة الاســـتقرار الأمـــني الـــداخلي الـــذي وطـــده والـــده علـــى مـــدى أ
 عامًا ليلتفت إلى التجارة والانفتاح الاقتصادي الذي يعود بالنفع المالي على الكتلة الصلبة ومن
 مرســوم تشريعــي وقــانون بين عــامي  ــالولاء لهــا، لذلــك ســن نحو حولهــا ومن دان ب
و كانت تؤذن بانفتاح اقتصادي في مناخ اقتصادي يشوبه الفساد وانعدام الشفافية، وكانت
يا في المرتبة  من أصل كبرى العقود التي تجلى فيها الفساد بأشنع أشكاله، حيث تموضعت سور
 دولة من حيث الفساد عام ، الذي يؤذن بأن تكون دولة فاشلة حيث كانت الدولة رقم

 من أصل  على قائمة الدول الفاشلة لعام  أيضًا.

يـة هـي عقـد الخليـوي الـذي تـم تـوقيعه مـع شركتين أجنـبيتين رأسـمال كـل لعـل بـاكورة العقـود المليار
منهما  ألف دولار مسجلتين في جزر العذراء البريطانية، وقد سجلت إحداهما قبل أربعة أيام من
تاريخ إعلان مناقصة الخليوي، وكانت وقتها الشركتان المشغلتان (سيرياتيل وسبيستل) شركات قيد

التأسيس دون أي خبرة سابقة.

شركة سيريتل موبايل تيليكوم رأسمالها المصرح في هيئة الأوراق والأسواق المالية السورية في دمشق
ية، ويمتلك % من أسهمها رامي مخلوف ممثلاً لشركة راماك للمشاريع هو . مليار ليرة سور
التنموية والإنسانية المحدودة المسؤولية المملوكة له، و.% أحمد باسل الخشي، و% لأديب
ية مهنا ممثل شركة راماك، و.% يمتلكها إيهاب مخلوف، وبلغت إيراداتها  مليار ليرة سور
عام ، ومراعاة لابن خاله رامي فإن حصة الحكومة كانت فقط % وبلغت  مليار ليرة
ية – علمًا أن مصر تفرض نسبة % على شركات الاتصالات – وصافي أرباح شركة سيريا تل سور
يــة، حيــث تبلــغ نســبة أرباحهــا الصافيــة .% إذا افترضنــا أن لنفــس العــام . مليــار لــيرة سور
أرقام المصاريف حقيقية أصلاً، فواضح أنها مرتفعة بشكل غير مبرر ويبدو أنها لدعم نشاط آخر مثل

مساعدة الأجهزة الأمنية كما ذكر في تسجيله.

فعلى سبيل المثال عام  بلغت المصاريف الإدارية  مليار ليرة! أعلى بثلاثة مليارات عن عام
ــة، ي ــار لــيرة سور ــبيع والتسويــق . ملي ــار لــيرة! إضافــة لمصــاريف ال  حيــث بلغــت . ملي
وإقحــام بنــد فــروق القطــع المحقــق بـــ. مليــار لــيرة، وكذلــك مصــاريف التشغيــل . مليــار لــيرة
ــاح محــل ــيرة عــن ! وكــل هــذه المصــاريف تســاهم في تخفيــض رقــم الأرب ــار ل بارتفــاع  ملي

الضريبة.

كثر الضريبـة المفروضـة علـى إيـرادات شركـة “سيراتيـل” عمليًـا انخفضـت بين عـامي  و بـأ
يـة أي مـا يعـادل مـن  مليـون دولار، فبينمـا دفعـت الشركـة عـام  مبلـغ  . مليـار لـيرة سور
. مليون دولار كضريبة ربح، طالبت الحكومة الشركة عام  بمبلغ  مليار ليرة أي ما يقل

عن  مليون دولار.



 

 

مركز خدمات لشركة سيرتيل للاتصالات والتي يمتلكها رامي مخلوف

 

كيـف سـيؤثر الخلاف الحـاليّ علـى الاقتصـاد
الســـوري المنهـــار أصلاً؟ وما التبعـــات علـــى

عشرات الشركات التي يديرها مخلوف؟
ظـل رامـي مخلـوف برعايـة القصر الجمهـوري علـى مـدى الــ سـنة الماضيـة منفـرًا لرأسـمال السـوري
الـوطني وممسـكًا بزمـام مفاصـل الاقتصـاد السـوري، وواجهـة لمعظـم النشاطـات الاقتصاديـة، حيـث



ية ومدرســة يــة والبتراء العقار كــثر مــن  شركــة علــى رأســها شركــة سيرياتيــل وصروح العقار لــديه أ
الشوفيات ومعمل حديد الساحل وجميع الأسواق الحرة وغيرها الكثير من المصارف وأسطول نقل

بحري وسواها.

تعطيـل هـذه الشبكـة الأخطبوطيـة المسـيطرة علـى مـا تبقـى مـن اقتصـاد هـش يُنـذر بارتفـاع مسـتوى
يا يومها مليون عاطل عن العمل أما البطالة التي تجاوزت الـ% عام ، حيث كان في سور

.%اليوم فهي تتجاوز حاجز الـ

إن الضغـط علـى منظومـة رامـي مخلـوف يعـني هـروب مـا تبقـى مـن رؤوس أمـوال وتسـييل الأصـول
الثابتــة للمحيطين بشبكــة رامــي مــن أمثــال الـــ رجل أعمــال في شركــة الشــام القابضــة أو الـــ في
ية التي ستفقد ما يا القابضة مع طريف الأخرس، وهذا سيضغط من جديد على العملة السور سور
تبقــى مــن مصــادر إيرادات، فتزيــد هــذه مــن الضغــوط علــى مســتوى معيشــة المــوظفين المعيلين لأسر

كثيرة في وقت عز فيه إيجاد فرص عمل.

مرة جديدة سيكون الخاسر هو ما تبقى من شعب سوري فقير في هذه الحرب الاقتصادية داخل
العائلة الحاكمة المهيمنة على عجلة الاقتصاد المحلي بواجهات رديئة يتم استبدالها بين حين وآخر،
تساهم في تشويه بنية الاقتصاد السوري، هذا فضلاً عن الحالة المأساوية وغير البشرية التي يعيشها

ملايين من أهلنا النازحين والمهجرين.

 

 

رامي مخلوف ابن خال رئيس النظام السوري بشار الأسد



 

هـل تعتقـد أن الأمـر سـيحل في حـال أعطـى
مخلوف المال المطلوب منه لنظام الأسد؟

المطلوب هو استبدال منظومة رامي مخلوف، وليس مبلغ  مليار ليرة سورية وهو مبلغ أقل
من  مليون دولار ويعتبر بسيطًا بالنسبة لما تحققه الشركة من أرباح، ولا تشكل إلا نذرًا يسيرًا من

يا والخليج والعالم. عائدات بقية الأصول الثابتة التي يملكها رامي في سور

الحقيقة أنه بعد التسجيل الثاني لرامي مخلوف الذي ظهرت فيه صيغ التحدي والتصعيد، أصبح
كـثر وضوحًـا وهـو ليـس ذلـك المبلـغ البسـيط لتراكـم الـدفعات الضريبيـة الـذي بالمناسـبة هـو الهـدف أ
نفــس المبلــغ المطالبــة بــه شركــة إم تي إن الأصــغر مــن شركــة سيرياتــل، الــتي سرعــان مــا أعلنــت التعهــد
بــدفعه بعــد ساعــات مــن ظهــور التســجيل الثــاني وبعــد التحــرك الأمــني لاعتقــال مــديري سيرياتيل،

وبالمناسبة فإن رامي يملك أسهمًا بها أيضًا.

الصراع داخل العائلة محوره بشار وماهر ورامي، وأعتقد أن إظهار أسماء أنها
طرف ضد رامي، فيه تضخيم مخابراتي مقصود لإبعاد الطرفين الآخرين من

صورة الصراع

هــل برأيكــم توجــد علاقــة لروســيا أو إيــران
بالمستجدات الحاليّة بين مخلوف والأسد؟

يــة الجهتــان الروســية والإيرانيــة لهمــا مصــلحة في إزاحــة منظومــة رامــي مخلــوف مــن التركيبــة الإدار
ية، حيث ظهر تململ الروس من عدم إمكانية النظام السوري دفع أي مبالغ لقاء الحماية السور
يــادة العــبء والقمــح المشحــون والــدعم العســكري، إضافــة لمــا تجــره المماطلــة بالحــل الســياسي مــن ز
الاقتصادي والسياسي عليها، ومن صالحها تفكيك مراكز القوى السورية كي تدخل النظام لـ”بيت

الطاعة” السياسي.

مـن جهـة أخـرى بـاتت عقـود المشغـل الخليـوي الثـالث الإيـراني الموقـع منـذ ثلاث سـنوات مكلفـة وتـأخر



تركيبها وتفعيلها بسبب الأزمات الاقتصادية التي تعصف بإيران، وأسهل طريقة هي الاستيلاء على
أصولها وإعلان إدارتها الإيرانية الجديدة، وعندها لا داعي لإقامة أبراج جديدة، بل ينتقل  مليون
مستخدم للإدارة الايرانية الجديدة، وعلى كل في حال إن لم يتسن للإيرانيين الاستيلاء على سيرياتل

فإن المشغل الإيراني سيدخل السوق بارتياح بعد إزاحة منافس قوي في السوق السورية.

ـــداوله عـــن أن هـــذا ـــم ت مـــا رأيكم بمـــا يت
الخلاف تـــــم برعايـــــة أســـــماء الأســـــد زوج

رئيس النظام؟ وما مطامحها؟
الصراع داخل العائلة محوره بشار وماهر ورامي وأعتقد أن إظهار أسماء أنها طرف ضد رامي، فيه
تضخيـم مخـابراتي مقصـود لإبعـاد الطـرفين الآخريـن مـن صـورة الصراع الـذي يظهـر أنـه بين الطائفـة
الواحــدة، وأن “الرئيــس جيــد بــس المشكلــة بمــن حــوله” ولا يمكــن لأســماء التحــرك بملــف بــوزن آل
مخلوف دون دعم وموافقة بشار، وإغفال اسم بشار في الصراع مقصود، فهو “نصير الفقراء” لذلك

ية، حتى لو من “رامي”. يريد أن يحصل الضريبة من المتخلفين عن دفعها انتصارًا للخزينة السور

يًا واقتصاديًا من خلال أذرعه الموقف الغامض الآن هو موقف ماهر الأسد الذي مَكن لنفسه عسكر
الاقتصادية خلال العقود السابقة، وعلى الأغلب تساهله في مسألة إزاحة آل مخلوف من الصورة

معناه أن دور إزاحته قريب وقادم لا محالة إذا ظل يراهن على الدور الإيراني الذي لا يطيقه الروس.

 



 

أسماء الأسد زوج رئيس النظام السوري



إلى أيـن يمـضي الاقتصـاد السـوري في هـذه
ـــتي تقـــول بقـــرب ـــام مـــع الأحـــاديث ال الأي

يكي؟ تطبيق قانون سيزر الأمر
كبر أزمـة اقتصاديـة في تـاريخه، فقطاعـاته الاقتصاديـة شبـه مشلولـة، حيـث الاقتصـاد السـوري يمـر بـأ
هبط ناتج الدخل القومي من  مليار دولار عام  إلى أقل من  مليارات دولار، والحكومة
عــاجزة عــن إعمــار المــدن والقــرى المــدمرة فضلاً عــن إعــادة الخــدمات لهــا، والتزامــات الحكومــة تجــاه
كــبر مــن أن تحتملهــا الإدارة الفاشلــة الحاليّــة، فأزمــة الغــاز والوقــود والكهربــاء والخبز الشعــب بــاتت أ
ضغطــت علــى الشعــب بشكــل قــل مثيلــه، فضلاً عــن أن معــدل الرواتــب هبــط مــن  دولارعــام
 إلى أقل من  دولارًا، وصاحب هذا تضخم جامح لا قبل لمن تبقى من الشعب السوري

كثر من % ممن بقي من العمالة السورية. عليه، فضلاً عن بطالة طالت أ

لم يكـن ينقـص الاقتصـاد السـوري ضغـط جائحـة كورونـا الـتي أثـرت علـى اقتصـاد حلفـاء النظـام سـواء
إيران أم العراق أم روسيا، حيث تعرض الجميع لضغوط اقتصادية خيالية لا يمكن تحملها، إضافة
كـثر مـن % مـن السـوريين تحـت خـط يـا ممـا أدخـل أ إلى تعطـل بقايـا النشـاط الاقتصـادي في سور

الفقر.

هــــل توجــــد أي علاقــــة بين قــــانون سيزر
ــــــــــة بين الأســــــــــد والمســــــــــتجدات الحاليّ

ومخلوف؟
يا وهو مستعجل على إنهاء الاختناق السياسي السوري خاصة قبل الطرف الروسي نافذ جدًا في سور
دخول الشهر السادس أي قبل تنفيذ قانون سيزر الذي سيمنع أي دولة عربية أو أجنبية من دخول
يـة مـن أجـل إعـادة إعمـار، فروسـيا حريصـة علـى دخـول شركـاء مـن العـالم معهـا لإعمـار السـوق السور
يــا، يــة وإظهار نجــاح تجربتهــا في تمتين الحكــم بسور يــا، كي تبــدأ قطــف ثمــرات إحــراق المــدن السور سور
فمن مصلحتها إيجاد كبش فداء كان يعيق مع مجموعاته الحل السياسي ويضعف الكتلة الصلبة

حيث معها يمكن بسهولة إقناع النظام الدخول في مرحلة الانتقال السياسي.



مـــــــا الـــــــذي ســـــــيوقف انهيـــــــار اللـــــــيرة
ية؟ وما مستقبلها؟ السور

يـة سـيتجاوز حـاجز الألـف كـثر مـن وسـيلة إعلاميـة أن سـعر اللـيرة السور لقـد تـوقعت عـام  في أ
كبر، فموارد وهذا ما حصل، فالتدهور الاقتصادي كان واضحًا وما زال، بل تفاقمت الأمور بشكل أ
الاقتصـاد السـوري بـدأت تتقلص واسـتعادة النظـام السـيطرة على بعـض المنـاطق وضـع عبئًا جديـدًا
 عليه، وباتت موازنته بتريليوناتها الأربع غير قادرة على مصاريف ستة أشهر، وهي عبارة عن نحو
ية منذ عقود، ية لكنها حقيقة تمثل أقل موازنة سور مليارات دولار، فرغم رقمها المرعب بالعملة السور
يــة للــدولار الواحــد بينمــا كــان  لــيرة كــثر مــن  لــيرة سور حيــث بلــغ ســعر الصرف الحقيقــي أ

. للدولار عام

 

 

 

 

واقع الأمر أن المرسوم رقم  الذي صدر في الشهر الأول من عام ، الذي يشدد العقوبة على
يا كان بمثابة قطع ما تبقى من ية كوسيلة للدفع والتداول المالي في سور المتعاملين بغير الليرة السور
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كسجين عن رئة الاقتصاد السوري، وأن من نصح رأس النظام بهذا المرسوم أوقعه في ورطة، حيث أ
حرمه من تحويلات السوريين التي كادت تبلغ مليار دولار سنويًا، والأنكى من ذلك أنه عطل عجلة
النمـو الاقتصـادي المتعـثر أصلاً، وعرقـل مـا تبقـى مـن صـناعة ومعامـل وتجـار يحتاجون لعملـة صـعبة
لـــشراء المـــواد الأوليـــة الـــتي كـــانت تؤمنهـــا مؤســـسات الصرافـــة الـــتي أغلقهـــا النظـــام وأودع بعضهـــم

السجون.

وبــات حســب “المرســوم الانتحــاري” كــل مــن يخــالف أحكــام المــادة الأولى (مــن المرســوم ) يعــاقب
ــة بمــا يعــادل مثلــي قيمــة ــدة لا تقــل عــن ســبع ســنوات والغرامــة المالي ــة لم بالأشغــال الشاقــة المؤقت
المدفوعات أو المبلغ المتعامل به أو المسدد أو الخدمات أو السلع المعروضة، وبهذا المرسوم “الانتحاري”
 يحتــاج الســوق لاســتيراد القمــح ومعظــم ســلعه ومــواد

ٍ
فقــد نحــر النظــام اقتصــاده في وقــت قــاهر

الصناعة الأولية.

بحجة إيقاف تدهورالعملة السورية حيث كان من المتوقع تخطيها حاجز الـ ليرة للدولار خلال
شهور، قتل كل نشاط اقتصادي بدل أن يسا لحل سياسي يوقف النزيف، لكنه بعناده ورعونته
السياسية عالج المرض على طريقة “أفضل طريقة لعلاج المرض هو قتل المريض”، وأعتقد أن النظام
يبًا عن هذا المرسوم الذي وأد ثورة تشريعية بدأها بشار الأسد عام ، وأعتقد أن سيتراجع قر
كــثر مــن رأس النظــام الآن يلعــن الساعــة الــتي وقــع فيهــا علــى مرســوم  لعــام  حيــث ألغــى أ

 مرسوم وقعه بنفس القلم.

محاولــة إنعــاش بشــار الأســد تحــت دوافــع
إنسانيــة مــن بعــض الــدول هــل تســتطيع

إنقاذ اقتصاده؟
ية قبل أن يمضي لا يمكن مع قانون سيزر لأي دولة أو شركة عربية أو أجنبية دخول السوق السور
النظام بالحل السياسي، وستتعرض الشركات لعقوبات اقتصادية قاسية جدًا، ومجرد توقيع أي عقد
يـة أو المساعـدة في إعـادة الإعمـار دون إيقـاف القتـل والقصـف مهمـا كـان حجمـه مـع الحكومـة السور

والبدء بالحل السياسي سيطال أصول الشركة في كل العالم.

مثلاً سيفكر السيد رين زانغفي الرئيس التنفيذي لشركة هواوي الصينية ألف مرة قبل أن يوقع على
كثر من  دولة حول العالم للمخاطر، ية التي تعرض وجود شركته في أ عقد لدخول السوق السور
كــثر عــشر مــرات مــن النــاتج الحــاليّ وســتجعل أرباحه الــتي تجــاوزت  مليــار دولار عــام  – أ

يا – عرضة للحجز في مصارف العالم. لدخل كل سور



. كما أعتقد أن السيد محمد العبار رئيس شركة إعمار سيكون أذكى من أن يعرض مبيعات بقيمة
يــة، كمــا قــد يعــرض أصــول مليــار دولار لعــام  لمخــاطر الحجــز مــن أجــل الــدخول للســوق السور
الشركـة المتميزة في الإمـارات وخارجهـا للعقوبـات الاقتصاديـة الأمريكيـة القاسـية الـتي يتضمنهـا قـانون
يا العملية قيصر فضلاً عن مخاطر تخفيض تصنيفها الائتماني، وسيفضل الانتظار إلى أن تدخل سور
يــة السياســية وتــزول المخــاطرة، عنــدها يــدخل الأشقــاء بشركــاتهم جنبًــا إلى جنــب مــع الشركــات السور
ية ويكونون عونًا لها في نهضتها الاقتصادية في ظل حكومة الوطنية والشركات العالمية للسوق السور
وطنية تتمتع بالمصداقية والشفافية ودستور عادل يفصل بين السلطات، وبالطبع دون أن تتعرض

شركاتهم – التي نحتاجها وقت إعادة الإعمار الحقيقي – لأي مخاطرة.

إن أي حل سياسي يجب أن يتضمن بندًا يُصرح بأن الحكومة الانتقالية يحق
لها إعادة النظر في كل العقود التي وقعها النظام السوري منذ  لإزالة أي

شرط مجحف بحق الشعب السوري

مــــا الــــذي قــــد ينقــــذ الاقتصــــاد الســــوري
بشكــل فعلــي، خاصــة أن المتــأثر الأكــبر هــو

الشعب؟
يا لا بديل عن حل سياسي عادل وناجز من أجل رسم ملامح السياسة الاقتصادية والتشريعية لسور
يـا في قلـب الصراعـات الدوليـة، المسـتقبل، وكـل مـا عـداه هـو عبـارة عـن حلـول مكياجيـة سـتُبقي سور

حيث يستوطن أرضها جيوش دول العالم وقواعدها.

 

دون حكومــة وطنيــة مهنيــة “تكنــوقراط” غــير حزبيــة يصــعب انتشال الاقتصــاد الســوري مــن وعكتــه،
يــا اليــوم عبــارة عــن ثلاث منــاطق نفــوذ (روســية – أمريكيــة – تركيــة)، وأي حــل فواقــع الحــال أن سور
يا ستمضي إلى التقسيم على طريقة سياسي يقوم مراعيًا وجود مناطق النفوذ الثلاثة معناها أن سور
ألمانيـا الغربيـة بعـد الحـرب العالميـة الثانيـة، حيـث كـانت عبـارة عـن ثلاثـة منـاطق نفـوذ أمريـكي بريطـاني

فرنسي، ثم عادت ألمانيا بعد  عامًا موحدة مرة ثانية.

 

يا محاصرة ومعاقبة ولا يمكن لاقتصادها دون حل سياسي أو صفقة سياسية معناها ستبقى سور



أن تقوم له قائمة، وستبقى ثرواتها خا سيطرة أي حكومة وطنية، بحجة توقيع النظام لعقود مع
إيران وروسيا مددها تتجاوز نصف قرن، وأي حل سياسي يجب أن يتضمن بندًا يُصرح بأن الحكومة
الانتقالية يحق لها إعادة النظر في كل العقود التي وقعها النظام السوري منذ  لإزالة أي شرط

مجحف بحق الشعب السوري.

 

فمــن غــير المعقــول أن يُفــاجأ الشعب الســوري أنــه بعــد الحــل الســياسي لا يملــك نفطــه ولا غــازه ولا
موانئه ولا شركاته ولا عقاراته ولا حتى مناهجه التعليمية، فضلاً عن أن المصرف المركزي لا يوجد فيه
أي احتياطي نقدي أو ذهبي، وعملة نقدية قد تصل  ليرة للدولار، فهذا معناه إجهاض مبكر

لأي حكومة وطنية وذلك بسبب فقدانها الموارد وخسارتها سيادتها على ثرواتها.
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