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بعد ستة أشهر من مغادرته البيت الأبيض، حصل جاريد كوشنر على استثمار بقيمة ملياري دولار من
صندوق استثماري بقيادة ولي العهد السعودي محمد بن سلمان وسط اعتراضات وشكوك مستشاري
الصــندوق بشــأن مزايــا هــذه الصــفقة. وأشــارت اللجنــة المعنيــة بفحــص اســتثمارات صــندوق الــثروة
السيادية السعودي الرئيسي إلى مخاوف بشأن الصفقة المقترحة مع شركة الأسهم الخاصة “أفينيتي

بارتنرز” التي أسسها كوشنر حديثًا، وذلك حسب ما أظهرته وثائق لم يتم الكشف عنها سابقًا.

وفقًا لمحضر اجتماع اللجنة في  حزيران/ يونيو الماضي، شملت تلك الاعتراضات “قلة خبرة إدارة
صــندوق التمويــل في شركــة أفينيــتي”، واحتمــال أن تكــون المملكــة مســؤولة عــن “الجــزء الأكــبر مــن
الاستثمار والمخاطر” لا سيما بعد تبينّ أن عمليات الشركة الناشئة “غير مرضية من جميع الجوانب”،
هــذا إلى جــانب رســوم إدارة الأصــول المقترحــة الــتي “تبــدو باهظــة” و”مخــاطر العلاقــات العامــة” مــن

الدور السابق لكوشنر كمستشار كبير للرئيس السابق دونالد ترامب.
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 لكن بعد أيام، تم نقض اللجنة من قِبل مجلس إدارة صندوق الاستثمار العام البالغ قيمته
مليــار دولار بقيــادة محمد بــن ســلمان؛ المســتفيد مــن دعــم كــوشنر عنــدما كــان يعمــل مســتشارًا للــبيت

الأبيض.

ية السـعودية تـأتي في إطـار رد الجميـل علـى يقـول خـبراء الأخلاقيـات إن مثـل هـذه الصـفقة الاسـتثمار
أعمــال كــوشنر في الــبيت الأبيــض أو محاولــة للحصــول علــى خدمــة مســتقبلية إذا ســعى ترامــب إلى
خوض الانتخابات وفاز بفترة رئاسية أخرى في سنة ، لا سيما أن كوشنر لعب دورًا قياديًا داخل
إدارة ترامـــب في الـــدفاع عـــن ولي العهـــد الأمـــير محمد بـــن ســـلمان بعـــد أن توصـــلّت وكـــالات المخـــابرات

. الأمريكية إلى أنه وافق على مقتل وتقطيع جمال خاشقجي في

كـثر سـخاءً مـع كشفـت الوثـائق أن الصـندوق السـعودي وافـق علـى اسـتثمار ضعـف المبلـغ وبـشروط أ
ير الخزانة السابق ستيفن منوشين – الذي كان أيضًا يبًا مع وز كوشنر مما فعل في نفس الوقت تقر
يؤسس صندوقًا جديدًا – على الرغم من أن منوشين كان لديه سجل ناجح كمستثمر قبل دخوله
الحكومــة. ولم يتــم الكشــف عــن مبلــغ الاســتثمار في شركتــه “ليــبرتي ستراتيجيــك كابيتــال” – مــع أن

التكهنات تشير إلى أنه في حدود المليار دولار.

فيما يتعلق بعلاقتها مع صندوق الاستثمارات العامة السعودي، صرحّ المتحدث باسم شركة كوشنر
ية الكـــبرى الأخـــرى، تفخـــر بوجـــود صـــندوق ـــات الاســـتثمار ـــد مـــن الشرك ـــل العدي ـــتي، مث “إن أفيني
ية الرائدة التي لديها معايير فحص دقيقة”، فيما الاستثمارات العامة وغيره من المنظمات الاستثمار

ية. امتنع المتحدث باسم الصندوق السعودي عن التعليق على صفقته الاستثمار
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ذكــرت الصــحيفة في الخريــف المــاضي أن كــوشنر كــان يســعى للحصــول علــى اســتثمار ســعودي. والآن،
تُظهر سجلات ومراسلات الصندوق الداخلية التي حصلت عليها الصحيفة نتيجة وحجم وتوقيت
صــفقة شركتــه بالإضافــة إلى الجــدل الــذي أثــارته. وتشــير هــذه الوثــائق وغيرهــا مــن الإيــداعات إلى أن

مشروع كوشنر يعتمد في هذه المرحلة بشكل أساسي على الأموال السعودية.

ت الصيف الماضي لمجلس إدارة الصندوق السعودي، خطط كوشنر لجمع ما يصل حسب وثيقة أعُد
إلى  مليارات دولار في المجموع، لكن حتى الآن يبدو أنه أضاف بعض المستثمرين الرئيسيين الآخرين.

في  آذار/ مارس، أفادت شركة كوشنر في أحدث ملفاتها العامة لدى لجنة الأوراق المالية والبورصات
بأن صندوقها الرئيسي يدير . مليار دولار؛ معظمه من مستثمرين مقيمين في الخا. ويُقال إن

السعودية شاركت بملياري دولار في هذه الصفقة.

تشير الوثائق السعودية التي حصلت عليها الصحيفة إلى أن الصندوق السعودي سيحصل  مقابل
استثماره على حصة لا تقل عن  في المئة في صفقات الاستثمار الرئيسية لكوشنر. وفي ظل غياب
ية لمســؤولي الإدارة الســابقين بعــد مغــادرة الــبيت الأبيــض؛ قــانون أو قواعــد تُقيّــد الأنشطــة الاســتثمار

استفاد الكثير من كلا الحزبين من العلاقات والخبرات المكتسبة في الحكومة.

لكن روبرت وايزمان، رئيس مجموعة “بابليك سيتيزن”غير الربحية، وصف علاقة كوشنر بالسعوديين
بأنهـا “مقلقـة للغايـة” مجـادلاً بـأن مـوقفه تجـاه قيـادة المملكـة كمسـتشار كـبير “يجعـل هـذه الشراكـة

كثر كمكافأة واستثمار لصالح كوشنر”. ية تبدو أ التجار

يقول المسؤولون السعوديون إن صندوق الاستثمارات العامة الذي يملك حصصا في شركة “أوبر”
ونـادي نيوكاسـل يونايتـد لكـرة القـدم في بريطانيـا يعمـل بشكـل مسـتقل بهيكـل إداري موسـع يشمـل
 ية. لكــن الأمــير محمد ســيطر علــى الصــندوق عنــدما صــعد إلى الســلطة في ســنة هيئــة اســتثمار

وأصبح المسؤول عن عملية صنع القرار في السعودية.

لكـن كـوشنر، الـذي لم يكشـف عـن هـدف صـندوقه أو مجـال تخصصـه، يملـك خـبرة ضئيلـة في مجـال
ية لعائلته وكان ية التجار ية العقار حقوق الملكية الخاصة. قبل دخوله البيت الأبيض، أدار الإمبراطور
يحقق أحيانا نتائج مخيبة للآمال. ومن بين الصفقات الأكثر شهرة التي أبرمها صفقة شراء تعود لسنة
 بقيمــة . مليــار دولار لــبرج مكــاتب في  الشــا الخــامس في مانهــاتن، حيــث أصــبحت

مسؤولية دفع معاليم الرهن العقاري للمبنى مُرهقة عندما ضرب الركود الاقتصاد في السنة التالية.

أشــار دبلوماســيون ومســتثمرون وخــبراء أخلاقيــات خلال إدارة ترامــب إلى أن عــودته المتوقعــة لتــولي
الأعمــال العائليــة خلقــت تضاربًــا محتملاً في المصالــح في علاقــة كــوشنر بــالأمير محمد وغــيره مــن الملكيــات
العربيــة الغنيــة بالنفــط. ويعــد العديــد منهــم مــن كبــار المســتثمرين علــى المــدى الطويــل في العقــارات

الأمريكية، وقد سبق أن تودّدت إليهم عائلة كوشنر.

في منصب مستشار ترامب، طور كوشنر صداقة وتحالفًا غير رسمي مع ولي العهد السعودي. وقد
أعـرب الأمـير محمد عـن تفضيلـه تمتين العلاقـات بين “إسرائيـل” والملـوك العـرب في الخليـج العـربي، الـتي
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كانت إحدى أولويات كوشنر أثناء إدارة ترامب. ساعد كوشنر في التفاوض على سلسلة من الاتفاقيات
تسمى “اتفاقيات إبراهام” تسمح بربط علاقات دبلوماسية بين “إسرائيل” والأنظمة الملكية العربية
يز العلاقات الاقتصادية وغيرها بين الأخرى. بعد ترك الحكومة، أنشأ كوشنر منظمة غير ربحية لتعز

الدول.

ـــة ـــارات دولار إلى المملكـــة العربي في واشنطـــن، توســـط كـــوشنر في مبيعـــات أســـلحة بقيمـــة  ملي
السعودية على مدى  سنوات. كما ساعد في حماية تلك الصفقات وغيرها من صفقات الأسلحة
من غضب الكونغرس جراء مقتل خاشقجي والكارثة الإنسانية التي أحدثها التدخل العسكري بقيادة

السعودية في اليمن.

كــان الجــدل داخــل الصــندوق الســعودي حــول الاســتثمار مــع كــوشنر في تنــاقض صــا مــع الموافقــة
السهلة على الاقتراح المقدم من قبل ستيفن منوشين، الشريك السابق في بنك غولدمان ساكس
الــذي اســتثمر في العديــد مــن أفلام هوليــوود، بمــا في ذلــك “فيلــم ليغــو”، وساعــد في إنقــاذ بنــك

كاليفورنيا قبل دخول الحكومة.

يُركز صندوق منوشين على الأمن السيبراني والتكنولوجيا المالية والترفيه – أي جميع القطاعات التي
تناسب الأولويات السعودية، وذلك وفقا لملخص تنفيذي أعده موظفو الصندوق. وأشار الملخص إلى
كــد مــن أن ــالي الأمريــكي”، والتأ ــه بفهــم مســتقبل النظــام الم ــة ســمح ل أن عمــل منــوشين في الخزان
مؤسسي الشركة يملكون “تجربة عميقة في بعض أعلى مستويات نظام الرقابة في الولايات المتحدة

المعني بالإشراف ورصد الصناعات.

يـر الخزانـة، لجنـة مسـؤولة عـن فحـص بعـض صـفقات الانـدماج مـع كمـا تـرأس منـوشين، بصـفته وز
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الشركات الأجنبية. وقد ورد في الملخص أن منوشين حاول صياغة الصندوق الجديد بشكل يجعله
قادرا على استيعاب الاستثمار من الحكومات الأجنبية مثل المملكة العربية السعودية.

في أحــدث ملــف لهــا، بتــاريخ  آذار/ مــارس، صرحــت شركــة منــوشين بجمــع . مليــار دولار مــن
إجمـــالي  مســـتثمرًا مشـــيرة إلى أن معظـــم الأمـــوال متأتيـــة مـــن الخـــا في حين تقـــول الوثـــائق

السعودية إن هناك دولا أخرى من الخليج العربي استثمرت في الصندوق أيضًا.

مــن جــانبه، صرحّ المتحــدث باســم ليــبرتي ستراتيجيــك كابيتــال بــأن الشركــة “لــديها قاعــدة مســتثمرين
متنوعـة تشمـل شركـات التـأمين الأمريكيـة والمكـاتب العائليـة وصـناديق الـثروة السـيادية والمسـتثمرين

المؤسسيين الآخرين”.

حســب مــا ورد في وثــائق صــندوق الاســتثمارات العامــة، يعامــل كــل مــن صــندوق كــوشنر ومنــوشين
الصندوق السعودي باعتباره مستثمرا “أساسيا”، حيث تقدم للسعوديين خصمًا على رسوم إدارة
الأصول القياسية البالغة نسبتها  في المئة لشركات الأسهم الخاصة بالإضافة إلى خصم من حصة

الشركة البالغة  في المئة من أي أرباح صندوق، والمعروفة باسم الفائدة المحمّلة.

لكن السعوديين وافقوا على دفع رسوم إدارة الأصول لشركة منوشين بنسبة  في المئة فقط، مقارنة
بنسـبة . في المئـة لشركـة كـوشنر، وذلـك حسـب مـا ورد في الوثـائق. مقابـل اسـتثمار بقيمـة مليـاري
دولار، عليهم دفع  مليون دولار سنويًا لشركته، دون تضمين حصة من أي أرباح يحققها صندوق
أفينيـتي. علاوة علـى ذلـك، اتفقـت الشركتـان علـى فتـح مكـاتب إقليميـة في الريـاض وتقـول الحكومـة

يبًا على أي شركة دولية تتعامل مع المملكة. السعودية إنها ستفرض هذا الشرط قر

تمــت الإشــارة  للجنــة الاســتثمار المكونــة مــن خمســة أعضــاء الــتي تُقيّــم اقــتراح كــوشنر بالاســم الرمــزي
يــج كليــة هارفــارد للأعمــال ورئيــس مجلــس إدارة “مــشروع أســترو”. قــاد اللجنــة يــاسر الرميــان – خر
أرامكــو الســعودية – عملاق النفــط المملــوك للدولــة. وضمــت اللجنــة كذلــك أنــدرو ليفريــس، الرئيــس
التنفيـذي السـابق لشركـة داو للكيماويـات المولـود في أستراليـا، وأيمـن السـياري، نـائب محـافظ البنـك

المركزي السعودي.



تسـاءل أحـد أعضـاء الفريـق في المحـاضرة عُـرف باسـم المعجـل – ربمـا إبراهيـم المعجـل، رئيـس صـندوق
 التنمية الصناعية، والحاصل على شهادة الدكتوراه من ستانفورد ــ قبل الاجتماع الذي عُقد في
يونيــو/ حــزيران  عــن مــبررات الاســتثمار في صــندوق كــوشنر، حيــث قــال “لمــاذا تســتحق الفائــدة

الاستراتيجية المخاطرة؟”، وذلك وفقا لردود مطبوعة.

وجادلت الردود التي أعدها – في الغالب – موظفو الصندوق السعودي بأن مكتب الرياض الموعود
لشركة كوشنر “أفينيتي” سيساعد السعوديين على “الانتفاع من قدرات مؤسسي صندوق أفينيتي

لفهم العميق لمختلف السياسات الحكومية والنظم الجيوسياسية”.

كـان تفسـير غيـاب أي مسـتثمر مـؤسسي أمريـكي في صـندوق كـوشنر الاسـتثماري هـو أنـه “يـود تجنـب
جذب انتباه الإعلام”، وذلك حسب ما ورد في الردود الخطية، “وبناءً على ذلك، تقرّبت أفينيتي من

المستثمرين المؤسسين بشكل متحفظ”.



أقــرت الــردود أن افتقــار كــوشنر للخــبرة في مجــال الأســهم الخاصــة بالإضافــة للنتــائج “غــير المرضيــة”
ــة عــن الصــندوق الســعودي “هــي مخــاوف في محلهــا ــة الــتي أجريــت نياب ــة الواجب لمراجعــات العناي

وهامة”، لكنهم عزوا النتائج إلى حقيقة أنه لا يزال ين البنية التحتية لشركته.

أضافت الردود أن الصندوق السعودي “لطف نسبيًا من هذه المخاطر”: فقد اشترط السعوديون
علــى شركــة كــوشنر ســحب  مليــون دولار فقــط مــن الالتزام الــذي بلــغ مليــاري دولار أمــيركي قبــل
يــق داخلــي مــن الخــبراء التنفيــذيين الجــوهريين وإنشــاء لجنــة يــق اســتثماري مؤهــل، وفر “تعيين فر

الاستثمار”.

(في أواخر السنة الماضية، وظف كوشنر مستثمريْن من ذوي الخبرة في الأسهم الخاصة هما بريت
 بيرلمــان وأســعد نــاقفي؛ وينــص ملــف الأوراق الماليــة الأخــير علــى أن “أفينيــتي بــارتنرز” لــديها الآن

موظفًا، نصفهم تقريبا من الخبراء الاستثماريين.)

حتى بعد قراءة الردود، ضم ليفرس، الرئيس التنفيذي السابق لشركة داو الكيميائية، والسياري، من
البنك المركزي السعودي، شكوكهم إلى جانب شكوك الدكتور المعجل. ويبدو أن الرميان، رئيس الهيئة
ــا ورد في ــا لم وكــبير المســؤولين التنفيــذيين في الصــندوق الســعودي، يتفــق معهــم كذلــك، وذلــك وفقً

المحاضر. ولم يستجب أعضاء الفريق لطلبات التعليق أو تعذر التوصل إليهم.

تسجل المحاضر أن أعضاء الهيئة الأربعة جميعهم والذين حضروا الاجتماع “ذكروا أنهم غير مؤيدين
لمشروع أسترو”. واقتضت قواعد الهيئة تصويت أغلبية الحاضرين لإصدار قرار، وذلك وفقًا لملاحظات
المحاضر. وقد اقترح الرميان في هذه الحالة رفع “آراء الهيئة وقراراتها” إلى مجلس الصندوق بقيادة
ولي العهد. لكن تظهر الوثائق أنه خلال أيام كان مجلس الإدارة قد أصدر قرارًا بالموافقة على الصفقة.

وفي رسالـة مؤرخـة في  تمـوز/ يوليـو المـاضي، قـام موظفـو الصـندوق بالتوضيـح لأحـد أعضـاء مجلـس
الإدارة الــذي تســاءل عــن الســبب وراء عــدم إمكانيــة تخفيــض حجــم الاســتثمار. وورد في الرسالــة أن
“هذا الاستثمار يهدف إلى تكوين علاقة استراتيجية مع صندوق “أفينيتي بارتنرز” ومؤسسه جاريد
ــا علــى إطــار يً كــوشنر”، وأن تخفيــض حجــم الاســتثمار البــالغ مليــاري دولار “قــد يــؤثر ســلبًا أو جوهر

ية المتفق عليها”. العلاقة الاستراتيجية والتجار
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