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ــا بنفســها عــن الغــرب، ســواء مــن خلال ســياساتها الداخليــة أو ــأت تركي علــى مــدار العقــد المــاضي، ن
سياسـتها الخارجيـة، لكنهـا في الـوقت نفسـه، تمكنـت مـن تجنـب الـدخول في فلـك روسـيا، وحـافظت
على روابطها الأساسية مع الغرب. وفي ظل حكم أردوغان، نرى أن تركيا تمكنت من تحقيق توازن

بين الشرق والغرب، ونأت بنفسها بما يكفي عن كليهما لتجنب الوقوع كليا في فلك أي منهما.

ممـا يثـير الاهتمـام أن تركيـا ــ الدولـة العضـو في النـاتو ــ تسـتضيف أسـلحة نوويـة أمريكيـة وتشـتري في
نفس الوقت أنظمة أسلحة من روسيا، وهذا مجرد مثال واحد. وتمكنت تركيا من ترسيخ نفسها
كثر من مجرد جسر جغرافي بين الشرق والغرب، بل أيضًا نموذج سياسي، مما سمح لها على أنها أ

باتباع سياسة خارجية مستقلة إلى حد كبير.

يا ومبيعات هناك أربع مناطق رئيسية تمكنّت فيها تركيا من تمييز نفسها عن روسيا والغرب: سور
الأســلحة وجنــوب القوقــاز وأوكرانيــا. وقــد شكّــل هــذا التــوازن أهميــة قصــوى بالنســبة لتركيــا؛ ســواء
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ية الأساسية مع روسيا لترسيخ نفسها كلاعب إقليمي رئيسي مستقل أو للحفاظ على علاقاتها التجار
كـبر اختبـار لهـذا والاتحـاد الأوروبي والولايـات المتحـدة. وربمـا تكـون المواجهـة المسـتمرة في أوكرانيـا هـي أ

التوازن حتى الآن، لكن يبدو أن تركيا قادرة على الحفاظ عليه حتى الآن.

يتمتّع توازن تركيا ببعض التفردّ؛ فعلى الرغم من تأزمّ العلاقات بين الشرق والغرب، إلا أنها تمكنت
من تجنب أي عواقب حقيقية من أي طرف منهما. وتتجلّى السياسة الخارجية التركية المستقلة عن
يـة لحظـة فاصـلة بالنسـبة للسـياسة يـا؛ حيـث شكلّـت الحـرب الأهليـة السور الـشرق والغـرب في سور
الخارجية التركية، لا سيما أنها أدت في الوقت نفسه إلى تأزمّ العلاقات بين الولايات المتحدة وروسيا
يــادة نفــوذ تركيــا وصورتهــا كقــوة إقليميــة، وبــدأ ذلــك بمساعــدة عســكرية لجماعــات المعارضــة مــع ز
ية، وتطوّر إلى عمل عسكري مباشر ضد القوات المدعومة من روسيا والولايات المتحدة، وهو ما السور
يا، وفي حين أن ظهور تنظيم الدولة وفّر مجالاً واحدًا أدى في النهاية إلى استيلاء تركيا على شمال سور
على الأقل من مجالات الاهتمام المشترك هناك، فإن أهداف تركيا كانت في نهاية المطاف ضد أهداف

كل من الولايات المتحدة وروسيا.

ية التي تقاتل حكومة من وجهة نظر روسيا، بدأت الأزمات بمساعدة تركيا لجماعات المعارضة السور
يـا؛ زادت أيضًـا احتماليـة نشـوب مواجهـة يـادة الـدعم الـروسي لسور الأسـد منـذ بدايـة الحـرب، ومـع ز
مباشرة مع تركيا، وكان الشكل الأبرز لهذه المواجهة هو إسقاط طائرة روسية في سنة  بالقرب
ية، وهي الحالة الأولى والوحيدة بعد الحرب الباردة لإسقاط دولة عضو في من الحدود التركية السور
النـاتو طـائرة روسـية ممـا أدى إلى أزمـة في العلاقـات الثنائيـة. وعلـى الرغـم مـن أن العلاقـة الشخصـية
الــتي تربــط بين الرئيــس بــوتين والرئيــس أردوغــان فعلــت الكثــير لتطــبيع العلاقــات والتوافــق الــذي
يا، إلا أنها لا تزال تمثل منطقة إشكالية لعلاقاتهما توصلت إليه روسيا وتركيا في نهاية المطاف في سور

الثنائية.

يـا في مصالـح الطـرفين إلى وصـبّت صـفقة “الملكيـة المشتركـة” الـتي توصـلت إليهـا تركيـا وروسـيا في سور
كثر من الوصول إلى توافق بينهما. وفي حد ما، لكنها عملت على منع التصعيد والمواجهة المفتوحة أ
يات المشتركة منذ اتفاق وقف إطلاق النار؛ اتهمت روسيا الوقت الذي سلّطت فيه الضوء على الدور
يا عندما شنّت تركيا هجومًا آخر ضد القوات الحكومية تركيا علانية بانتهاك الاتفاقات المبرمة في سور
يـة في سـنة . وفي الـوقت نفسـه، تـوجّه تركيـا نفـس الاتهامـات ضـد القـوات المدعومـة مـن السور
روسيا. وبالتالي؛ يمكن المبالغة في أهمية التوافقات التي تم التوصل إليها إذا لم نعتبر أن هناك حدودًا
متأصلة للتعاون في هذه الحالة، حيث تدعم الدول الأطراف المتقابلة في النزاع، ولدعم هذه النقطة؛
يا، الأمر الذي يتعارض مع أهداف روسيا في صرحّت تركيا سابقًا أن هدفها هو تغيير النظام في سور
يــا في كونهــا منطقــة البلاد. ومــا لم يحــدث تغيــير كــبير في الســياسة في أي مــن الجــانبين، ستســتمر سور

يسود فيها التوتر بدلاً من التعاون بين تركيا وروسيا.

يــة؛ أعربــت عنــدما أســقطت تركيــا الطــائرة الروســية ســنة  بــالقرب مــن الحــدود التركيــة السور
الولايــات المتحــدة عــن دعمهــا لحــق تركيــا في الــدفاع عــن مجالهــا الجــوي وقبلــت عمومًــا روايــة تركيــا
للأحداث التي سبقت عملية الإسقاط. لكن في السنوات الأخيرة، وجدت تركيا نفسها على خلاف مع



يا، فبينما اشتركت كل من الولايات المتحدة وتركيا في دعم بعض الغرب أيضًا بشأن الحرب في سور
الجماعات المسلحة، مثل الجيش السوري الحر، فإن الولايات المتحدة وشركائها يتحالفون بشدة مع

يا الديمقراطية، التي وصفتها الحكومة التركية بأنها منظمة إرهابية. قوات سور

وعلــى هــذا النحــو؛ في حين أن هنــاك صراعــات بالوكالــة بين القــوات المدعومــة مــن تركيــا والقــوات
المدعومــة مــن روســيا، هنــاك أيضًــا صراعــات بين هــاتين المجمــوعتين والقــوات المدعومــة مــن الغــرب.
ووصــلت التــوترات الناتجــة عــن ذلــك إلى ذروتهــا عنــدما أعلنــت القــوات المســلحة التركيــة هجومًــا في

ِ
يا؛ حيث كانت القوات الأمريكية تعمل جنبًا إلى جنب مع حلفائها الأكراد، ومما اعتُبر شمال شرق سور
ضربـة كـبيرة للمصداقيـة الأمريكيـة هـو قيـام الرئيـس ترامـب بسـحب القـوات الأمريكيـة، تاركًـا الأكـراد
ــة الدبلوماســية، فرضــت ا علــى خســارة هــذه اللعب للــدفاع عــن أنفســهم ضــد الهجــوم الــتركي. ورد
الولايات المتحدة بعض العقوبات القطاعية على الحكومة التركية، لكنّ التوصل إلى وقف إطلاق النار
يا الديمقراطية الانسحاب مع روسيا في نهاية المطاف سمح برفع العقوبات واشترط من قوات سور

من مواقعها.

إذا تم تنفيذ هذه الصفقة، فقد يؤدي ذلك إلى تخفيف بعض التوتر بين
الولايات المتحدة وتركيا، حتى عندما أعلنت تركيا أنها ستمضي قُدمًا في شراء

”- مجموعة ثانية من صواريخ “إس

وعلـى الرغـم مـن رفـع العقوبـات؛ إلا أن الـضرر كـان قـد لحـق بالفعـل بالعلاقـات الثنائيـة بين الولايـات
المتحدة وتركيا. ولم يتسبب هذا الهجوم في مشاكل مع الولايات المتحدة فحسب، بل مع دول غربية

أخرى أيضًا، فعلى سبيل المثال

واتهــم القــادة في الاتحــاد الأوروبي تركيــا بمحاولــة تســليح حــوالي . ملايين لاجــئ ســوري في تركيــا
للحصــول علــى نفــوذ علــى أوروبــا. وعلــى هــذا النحــو؛ يمكننــا القــول أن ســياسات تركيــا فيمــا يتعلــق
كــبر نقــاط الخلاف بين الغــرب وتركيــا بينمــا لا تــزال في الــوقت نفســه يــا قــد خلقــت بعضًــا مــن أ بسور

منطقة خلافية بين روسيا وتركيا أيضًا.

ولعل أبرز نقاط التوتر بين الولايات المتحدة وتركيا هي اختيار تركيا شراء نظام الصواريخ S-400 من
روسيا بدلاً من نظام صواريخ باتريوت من الولايات المتحدة، الأمر الذي دفع الولايات المتحدة لفرض
عقوبـات عليهـا بمـوجب قـانون مكافحـة الإرهـاب. كمـا  اسـتبعدت الولايـات المتحـدة تركيـا مـن برنـامج
تصنيع طائرات “إف-″، بدعوى أن تشغيل “إس-″جنبًا إلى جنب مع “إف-” سيكشف
تقنيتهــا السريــة لروســيا. وعلــى الرغــم مــن أن الولايــات المتحــدة خففــت في وقــت لاحــق موقفهــا مــن
،″-مبيعات الأسلحة، وعرضت على تركيا بيع نظام صواريخ باتريوت إذا تخلّت عن نظام “إس
اسـتمرت تركيـا في اسـتخدامه. وكتعـويض لاسـتبعادها مـن برنـامج تصـنيع طـائرات “إف-″، تُجـري
الولايــات المتحــدة محادثــات لتزويــد تركيــا بمقــاتلات “إف-” جديــدة إلى جــانب مجموعــات ترقيــة

لأسطول تركيا الحالي من طائرات “إف-  إس”.



إذا تم تنفيذ هذه الصفقة، فقد يؤدي ذلك إلى تخفيف بعض التوتر بين الولايات المتحدة وتركيا، حتى
عندما أعلنت تركيا أنها ستمضي قُدمًا في شراء مجموعة ثانية من صواريخ “إس -”. ولكن إذا
توقفت هذه الصفقة، فمن الممكن أن تسعى تركيا للحصول على خيارات أخرى مثل “سو-” أو
يــد مــن العقوبــات وتــؤدي إلى تفــاقم تــدهور العلاقــات “سوـــ” مــن روســيا والــتي ســتُخضِع تركيــا لمز
الأمريكية التركية. وفي حين أن هذه الأزمة الدبلوماسية بين الولايات المتحدة وتركيا في قطاع الأسلحة
يــز علاقــات تركيــا مــع روســيا، فــإن مبيعــات الأســلحة تــوفر مجــالاً أظهــرت فيــه تركيــا ميلاً تســمح بتعز

لإحداث توترات في علاقاتها مع روسيا أيضًا.

يا؛ يتسبب التدخل التركي في هذا الصراع في إثارة التوتر كما هو الحال في سور
مع كل من الولايات المتحدة وروسيا، مما يسمح لتركيا بتنصيب نفسها كلاعب

مستقل

ووجــدت الأســلحة التركيــة الصــنع نفســها بشكــل متزايــد علــى الجــانب الآخــر مــن الصراع كمعــدات
يا، فقد خلقت صناعة الأسلحة التركية المتنامية اسمًا لنفسها في روسية، وهذا الاتجاه يتجاوز سور
فضاء ما بعد الاتحاد السوفييتي، وهذا ليس بسبب العلاقة الوثيقة مع روسيا. في الواقع؛ تزعزعت

العلاقات التركية الروسية من خلال تدخلها في “البلدان المجاورة” لروسيا وتسليحها لهم.

يا، يتم تحقيق التوازن بين الشرق والغرب في تركيا مرة أخرى من خلال في جنوب القوقاز، مثل سور
السـعي لتحقيـق أهـداف تتعـارض مـع أهـداف كـل مـن الولايـات المتحـدة وروسـيا. في نـاغورني كارابـاخ،
تحــاول كــل مــن الولايــات المتحــدة وروســيا أن تكونــا وســيطين محايــدين بشكــل عــام، ويــدعمان حــق

ير المصير، ومبدأ السلامة الإقليمية، وعدم استخدام القوة. الشعب في تقر

ونأت تركيا بنفسها عن هذا المجال من الاتفاق النادر بين الولايات المتحدة وروسيا من خلال دعمها
الكامل والعلني لأذربيجان. ومن خلال الدعم السياسي وكذلك من خلال توفير المواد، شجعت تركيا
كثر حزما في حل هذا الصراع. وخلال حرب ناغورني كاراباخ ، دعمت أذربيجان على أن تكون أ
ا بطـائرات مسـيرّة ومعـدات عسـكرية أخـرى وكذلـك سياسـيًا مـن خلال خطابهـا تركيـا أذربيجـان ماديـ

فيما يتعلق بالنزاع واختيار أذربيجان لتحقيق مطالبها الإقليمية من خلال استخدام القوة.

وفيما يتعلق بالدعم التركي لأذربيجان؛ هناك نقاط توتر متعددة مع روسيا؛ حيث تعتبر مخصصات
الأســلحة أحــد العوامــل المهمــة في اســتخدام المعــدات التركيــة ضــد أرمينيــا، حليفــة روســيا في منظمــة
معاهدة الأمن الجماعي. وتم عرض الأسلحة التي قدمتها تركيا في صراع  من خلال فعاليتها

ضد المعدات الأرمنية التي قدمتها روسيا.

وكان يُنظر إلى الطائرات التركية المسُيرّة على وجه الخصوص على أنها لعبت دورا رئيسيًا في العمليات
القتالية في أذربيجان وكذلك في مجال المعلومات. وكانت علاقة تركيا بأذربيجان بمثابة نعمة حتى الآن
لنفوذها حيث حققت تركيا تدخلات ناجحة في البلدان المجاورة لروسيا. وعلى الرغم من حقيقة أن
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روسـيا تمكنـت مـن اسـتيعاب بعـض المصالـح التركيـة هنـا، إلا أن التـأثير لا يـزال متعـدد الأقطـاب وأقـل
كثر تحديًا لروسيا. ورغم أن هذا التدخل التركي يو أ استقرارًا بعد الاتحاد السوفييتي مما يخلق سينار
كيــد أفضــل مــن التــدخل الأمريــكي، إلا أن تنــامي النفــوذ الــتركي في القوقــاز يمــارس يمكــن اعتبــاره بالتأ

بعض الضغط على روسيا

في هــذه الحالــة؛ مــا يعتــبر ســلبيا بالنســبة لروســيا لا تــراه الولايــات المتحــدة بــالضرورة نصرًا لهــا، فقــد
صرحت الولايات المتحدة بوضوح أنها تريد من تركيا أن تبقى خا الصراع، وعلاوة على ذلك؛ قبلت
الولايات المتحدة بشكل عام روسيا باعتبارها “الوسيط الرئيسي” في هذا الصراع وأظهرت استعدادًا
لدعم جهود صنع السلام الروسية ضمنيا. وبالتالي؛ فإن تعطيل تركيا للوضع الراهن بقيادة روسيا لا

يمثل مشكلة لروسيا فحسب، بل للولايات المتحدة أيضًا.

يـا؛ يتسـبب التـدخل الـتركي في هـذا الصراع في إثـارة التـوتر مـع كـل مـن الولايـات كمـا هـو الحـال في سور
المتحدة وروسيا، مما يسمح لتركيا بتنصيب نفسها كلاعب مستقل. ومع ذلك، في مناطق أخرى من
فترة ما بعد الاتحاد السوفييتي، فإن التوترات الناجمة عن السياسة الخارجية المستقلة لتركيا هي

كثر من جانب واحد. أ

كيد للعلاقات الروسية التركية، إلا أن القضية على الرغم من أن الغزوات التركية في القوقاز مهمة بالتأ
الأكــثر أهميــة بالنســبة للطــرفين في الــوقت الحــالي هــي علاقــة تركيــا بأوكرانيــا. وكمــا ذكرنــا سابقًــا، فــإن
الأســلحة التركيــة في فضــاء مــا بعــد الاتحــاد الســوفييتي تحبــط روســيا لســببين: التــدخل في “البلــدان

المجاورة” واستخدام تلك الأسلحة.

في سنة ، ذكرت وزارة الخارجية الروسية أن صادرات الأسلحة التركية إلى
أوكرانيا تعتبر “قضية خطيرة”، واستمرت عمليات التسليم هذه بسبب

اعتراضات روسيا

ويواجه عمل التوازن التركي في أوكرانيا التحدي الأكبر، فلقد سعت تركيا إلى إقامة شراكات مع أوكرانيا
في مجموعة متنوعة من المجالات بما في ذلك التعاون العسكري. وعلى الرغم من أن تركيا حاولت
طمأنــة روســيا بــالقول إن التعــاون مــع أوكرانيــا لا يهــدف إلى اســتهداف روســيا، إلا أن هــذه الشراكــة لا

كثر من أي وقت مضى. تزال تثير عداء روسيا حاليًا أ

في سنة ، ذكرت وزارة الخارجية الروسية أن صادرات الأسلحة التركية إلى أوكرانيا تعتبر “قضية
خطـيرة”، واسـتمرت عمليـات التسـليم هـذه بسـبب اعتراضـات روسـيا. وقـد أصـبحت هـذه القضيـة
كثر أهمية بالنسبة لروسيا حيث لا يتم استخدام هذه الأسلحة فقط ضد القوات المدعومة اليوم أ
من روسيا، ولكن ضد القوات المسلحة الروسية نفسها، وفي ظل استمرار المواجهة المسلحة بين روسيا

وأوكرانيا، واصلت تركيا بيع الأسلحة لأوكرانيا.

ولا بد من الاعتراف بأهمية هذه الشحنات باعتبارها مختلفة بطبيعتها عن المناطق الأخرى التي تجد
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فيها المعدات التركية نفسها مستخدمة ضد المعدات الروسية. وفي حين يتم استخدام المعدات التركية
يــا ونــاغورني كارابــاخ ضــد القــوات المدعومــة مــن روســيا، فإنــه يتــم اســتخدامها في أوكرانيــا ضــد في سور
القــوات الروســية نفســها. وتــرى روســيا أن تركيــا تــزود أوكرانيــا عــن قصــد بأســلحة ستســتخدم لقتــل
الــروس. وعلــى الرغــم مــن أن تركيــا حــاولت تهدئــة الغضــب الــروسي مــن خلال توضيــح أن المعــدات
العســكرية المرســلة إلى أوكرانيــا هــي مبيعــات وليســت مساعــدات، إلا أنــه مــن غــير المرجــح أن تجعــل

مخصصاتها أقل أهمية.

وفي إشــارة إلى ذلــك؛ أعــرب الســفير الــروسي في تركيــا عــن غضــب روســيا مــن عمليــات التســليم هــذه،
رافضًا تفسير “العمل يبقى عمل” على أساس أنه تم شراء الطائرات المسيرّة لغرض صريح يتمثل في

قتل الجنود الروس.

ومع أخذ هذه التصريحات بعين الاعتبار؛ يمكننا تحديد انفصال بين التصورات التركية والروسية عن
شحنـات الأسـلحة هـذه، فلـم تعـد شحنـات الأسـلحة التركيـة محبطـة فحسـب، بـل لهـا بعـد شخصي
إضافي لروسيا لا تحدده تركيا. وفي ظل تقدم المواجهة العسكرية في أوكرانيا، ستظل قضية الأسلحة
 لتركيا للتعامل بشكل تعاوني

ً
نقطة شائكة للعلاقات الروسية التركية بينما توفر في نفس الوقت مجالاً

مــع الغــرب. وبالإضافــة إلى مســألة إمــدادات الأســلحة؛ صــوتت تركيــا لإدانــة روســيا في الأمــم المتحــدة
وقررت إغلاق مضيقي البوسفور والدردنيل أمام السفن العسكرية. ومع أخذ كل هذه العوامل بعين
الاعتبار؛ من الواضح أنه يمكن تصنيف تركيا على أنها مؤيدة لأوكرانيا، لكن هذا لا يعني أن تركيا تؤيد

بالكامل التحالف الغربي عندما يتعلق الأمر بقضية أوكرانيا.

على الرغم من شحنات الأسلحة المرسلة إلى أوكرانيا، لا تزال تركيا تضع نفسها كطرف فاعل مستقل
يـن باعتبارهـا في السـياسة الخارجيـة في هـذا الوضـع. وقـد نـأت تركيـا بنفسـها عـن أعضـاء النـاتو الآخر
الدولة العضو الوحيدة التي لم تفرض عقوبات اقتصادية على روسيا. كما أن تركيا لا تقدم مساعدات
ــات الطــائرات المســيرّة هــي مجــرد مبيعــات وليســت ــا توضــح أن شحن ــا، ومــن هن عســكرية لأوكراني

مساعدات.

من غير المرجح أن يقلب الوضع الراهن في أوكرانيا التوازن الذي حققته تركيا،
يًا من أجل مصالح تركيا الإقليمية وسيكون الحفاظ على هذا التوازن ضرور

ومن أجل اقتصادها على حد سواء

علاوة علـى ذلـك؛ تجـري تركيـا حـوارًا مسـتمرا رفيـع المسـتوى مـع روسـيا حـول قضايـا مثـل إخلاء المـدن
وأعربــت عــن اســتعدادها للتوســط. كمــا اســتضافت تركيــا محادثــات بين ممثلــي روســيا وأوكرانيــا، في
الوقت الذي يحاولون فيه أيضًا تنظيم اجتماع رفيع المستوى. وقد تمكنت تركيا من القيام بكل هذا
يــة مــع روســيا بالروبــل ومناقشــة بــدائل لنظــام في الــوقت الــذي عرضــت فيــه القيــام بمبــادلات تجار
كيد اعتبار تركيا مؤيدة لأوكرانيا، يمكننا أن نرى أن ذلك لا “سويفت”. وعلى الرغم من أنه يجب بالتأ
يعني أن تركيا معادية تمامًا لروسيا. وحتى في ظل هذا الوضع المحفوف بالمخاطر، فإن تركيا قادرة على
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تحقيق نوع من التوازن على الأقل بين الشرق والغرب.

يــز مكانتهــا العالميــة؛ حيــث نصّــبت تركيــا نفســها لقــد أدى التــوازن بين الــشرق والغــرب في تركيــا إلى تعز
كلاعـب رئيسي في المنطقـة. ومـن الصـعب تحقيـق تـوازن مثـل هـذا، ومنـذ  شبـاط/ فبرايـر، سـيكون
كــثر صــعوبة. وحــتى الآن، يبــدو أن تركيــا لــديها القــدرة علــى التغلــب علــى الصــعوبات الحفــاظ عليــه أ
الإضافيـة، وبينمـا يسـعى الغـرب للضغـط علـى الـدول الـتي لا تـزال تتمتـع بعلاقـات جيـدة مـع روسـيا،

تمكنت تركيا إلى حد كبير من تجنب مثل هذه الضغوط والإدانة.

في الوقت نفسه؛ تمكنت تركيا من البقاء خا قائمة “الدول والأقاليم غير الودية” الروسية وهي
على وجه الخصوص الدولة الوحيدة غير المدرجة في هذه القائمة التي تقدم أسلحة لأوكرانيا. ومع
أخذ هذه العوامل بعين الاعتبار؛ يبدو من المرجح أن تركيا ستكون قادرة على شراء دفعة ثانية من
يـة القويـة مـع صـواريخ إس -، ومواصـلة تقـديم الـدعم لأوكرانيـا، والحفـاظ علـى علاقاتهـا التجار

روسيا باستخدام الروبل في الوقت الذي تواجه فيه عواقب قليلة من الغرب أو روسيا.

وبالنظر إلى هذه الاتجاهات، من غير المرجح أن يقلب الوضع الراهن في أوكرانيا التوازن الذي حققته
ــا مــن أجــل مصالــح تركيــا الإقليميــة ومــن أجــل يً تركيــا، وســيكون الحفــاظ علــى هــذا التــوازن ضرور
اقتصادهـا علـى حـد سـواء. وللمـضي قـدمًا، فـإن الوضـع الجيوسـياسي المتطـور سـيمنح تركيـا مساحـة

أقل للتنقل، ولكن تركيا أظهرت حتى الآن أنها قادرة على إدارة التوازن بين الشرق والغرب.

المصدر: مودرن ديبلوماسي
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